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Betriebliche Strukturierung
des Projekts CO 13

Uebersicht - Werkstattbeschrieb

Das Unternehmen Co 13 ist aufgeteilt in
drei Arbeitsbereiche mit unabhangig vonein
ander funktionierenden Geschdftsstellen
und unterschiedlichem Platzangebot.

Schreinerei: Platzangebot max. 12 Stellen
Durchschnittswert 8 Stellen
Leiter: Fachleute aus der
Holzbranche

Velowerkstatt:Platzangebot max. 3 Stellen
Durchschnittswert 2 Stellen
Leiter: Fachmann aus der
Mechanik

Textilatelier:Platzangebot max. 8 Stellen
Durchschnittswert 5 Stellen
Leiter: Fachfrauen aus der
Textilbranche

Es werden insgesamt 23 Arbeitspldatze bei
einem Durchschnittswert von 15 Platzen an-
geboten.

Schreinerei

Schwergewichte in unserer Arbeit sind,wie
im nachfolgenden Konzept umschrieben:
-Demokratische Formulierung der Arbeits-
art und entsprechende Arbeitsbeschaffung
nach den Moglichkeiten des jeweiligen Aus
bildungsstandes der Mitarbeiter.

-Ein moglichst umfassender Lernprozess,be-
inhaltend: Praktische,handwerkliche und
theoretische Grundlagenbeschaffung in der
Fachkunde und dem Geschaftsbereich.

-Das Arbeitsangebot umfasst samtliche Re-
staurations -,Mobel-,Innenausbau- und Bau
schreinerarbeiten sowie Drechslerei.

Auf Grund von meistens mangelnden Fach-
kenntnissen von Mitarbeitern beim Eintritt
in die Co 13,1iegt ein grosser Teil unse-
rer Produktion bei Restaurationsarbeiten.
Neuanfertigungen und Eigenentwicklungen be
gleiten die Erfahrungen an Restaurationen
und werden im Verlauf der Tatigkeit zuneh-
mend wichtiger.
Jede/r Mitarbeiter/in hat die Moglichkeit
Arbeitsauftrage vom ersten Kundenkontakt
bis zur Abrechnung selbststandig auszufiih-
ren.

Jiirg Eichenberger

Textilatelier

Das Textilatelier an der Co 13 wird Mitte
April 1982 soweit eingerichtet sein,dass
wir die ersten Arbeitspldatze zur Verfiigung
stellen kdonnen.Geleitet wird das Atelier
von Margrit Rickenbach und Christine Biirgin-
Beide Frauen sind fachlich ausgebildet und
vertraut mit dem Arbeitsgebiet.

Margrit Rickenbach hat eine pddagogische
Ausbildung sowie Erfahrung in der Drogen-
thierapie.Sie hat auch mehrere Jahre selbst=
stdandig im Bereich Textil gearbeitet.
Christine Biirgin ist Textilentwerferin und
Modezeichnerin,auch sie hat ebenfalls 1an-
gere Praxis als Freischaffende auf ihrem
Beruf.

Unsere Vorstellung vom Textilatelier ist,
Leuten aus Thwg's und dhnlichen Einrichtun
gen eine Basisausbildung im Bereich der
textilen Moglichkeiten zu geben,nicht zu
verwechseln jedoch mit einer Lehrstelle.
Wir mochten,dass Eigenproduktion und Auf-
trdge sich die Waage halten.

Bis Mitte April werden wir ein genaues Kon
zept an Interessierte abgeben konnen.Das
Textilatelier wird mit der Zeit bis 8 Ar-
beitspldatze fiir Frauen und Minner bieten.
Vorkenntnisse auf dem Gebiet sind nicht
unbedingt notwendig,jedoch erwiinscht.

Folgende Ziele sind uns wichtig:

-Forderung und Entdeckung der eigenen Krea
tivitdt.

-Erlernen einer Arbeitsdisziplin,die beson
ders fiir spater Freischaffende sehr not-
wendig ist.

-Wenn gewiinscht,Vorbereitung auf Aufnahme-
priifung fiir Fachschulen und Lehrstellen.
-Gemeinsam das Image des Textilateliers zu
gestalten und eine moglichst gute und
finanziell interessante Produktion zum

Verkauf anzubieten.

Da der Konkurrenzkampf in der Textilverar-
beitung gross ist,mlissen wir neue Wege su-
chen und relativ hohe Anspriiche an die
Mitarbeiter stellen.Wir hoffen,dass gerade
dadurch unser Projekt auf Interesse stosst
und wir selber sind gespannt,wie sich das
Leben im Atelier entwickelt.

Margrit Rickenbach
Christine Biirgin



Velowerkstatt

Unsere Velowerkstatt bietet Platz fiir zwei
bis max. drei Mitarbeiter.Ziel ist es,das
Velo und die Velomechanik dem Mitarbeiter
theoretisch und praktisch moglichst umfas-
send zu vermitteln.Das heisst,wenn die Ve-
lowerkstatt vollstdndig ausgebaut sein wird
konnen alle Arbeiten,die das Gebiet des
Velomechanikers betreffen,angefangen von
der einfachen Reparatur eines defekten
Pneus bis zur Herstellung beispielsweise
eines Tandems,hier ausgefiihrt werden.
Konkret sind dies folgende Arbeitsgebiete:
-Allgemeine Reparaturarbeiten
-Velokonstruktionen (Zweirdder,Dreirader,
Tandems ,Veloseitenwagen etc.)
-Veloanhdangerkonstruktionen (Leichtbau-
anhdnger,Speziallastenanhédnger)
-Velorecycling,d.h.es werden alte Velos
und Veloteile wiederverwendet und zu
"neuen" Velos zusammengebaut.
-Veloverkauf (sowohl Occasionen wie neue
Velos)
-Verkauf von Ersatzteilen und Velozubehor
-Beratung iiber Kauf von Velos und Velozu-
behor
-Velovermietung
Zum jetztigen Zeitpunkt ist die Velowerk-
statt soweit ausgeriistet,dass wir allge-
meine Reparaturen und einfachere Konstruk-
tionsarbeiten ausfiihren konnen.Eine noch
kleine Auswahl an Gebrauchtvelos harren
schon auf die Kdufer,die da (hoffentlich)
kommen werden.Neue Velos,Ersatzteile und
Zubehor sind momentan nur auf Bestellung
lieferbar,werden mit der Zeit jedoch auch
an Lager gehalten.

Konstruktionsarbeiten

Alle Mitarbeiter haben die Mdoglichkeit,ei-
gene Ideen und Vorschldage zum Thema "Velo"
einzubringen und,sofern sie realistisch
sind, zu verwirklichen.Wir sind aber auch
offen fiir alle Ideen von Seiten der Kund-
schaft.Auf der einen Seite soll so ver-
sucht werden,die vielen Anwendungsmoglich-
keiten dieses umweltfreundlichen Verkehrs-
mittels praktisch zu zeigen und so dem
Velo einen grosseren Stellenwert im heuti-
gen Verkehr zu geben.Auf der anderen Seite
bieten solche Arbeiten sehr grosse Lern-
moglichkeiten.Idee - Entwurf - Planung -
Ausfiihrung.

Velovermietung

Hier soll vor allem dem Kunden die Mog-
lichkeit gegeben werden,ein Velo zu mie-
ten,wie dies beim Auto schon seit Jahren
Ublich ist.Sei es ein normales Zweirad
oder ein Tandem (z.B.fiir's Wochenende)
oder ein Dreirad zum Ausprobieren,oder ein
Transportvelo oder einen Anhdnger (fir
Harassen etc).Die Fahrzeuge kdnnen dann
tage-,wochen-,monatsweise oder auch fir
ein /4 Jahr gemietet werden.

Wir hoffen,dass wir mit unserem Angebot
ansprechen und motivieren konnen,vom Velo
und unserer Werkstatt gebrauch zu machen.

Rainer Miller

-Nur Fachleute als Leiter- Geschiitzte
Werkstatt- Kein Alternativbetrieb

Die Leiter der Werkstdtten sollen Berufs-
leute mit dem Flair fiir sozial-therapeu-
tische Begleitung sein,die in der Lage
sind ein klares Berufsbild zu vermitteln
und die Mitarbeiter fachgerecht anzuleiten.
In diesem Sinne versteht sich auch der Aus-
druck "geschiitzte Werkstatt ".Das heisst:
die entstehenden Probleme kdnnen,im Gegen-
satz zum Normalbetrieb,im Rahmen der Werk-
stattgruppen ausgetragen werden.
Die Werkstatten sind im normalen Verstind-
nis zur Industrienorm kein Alternativbet-
rieb.Ein 11.Phasenbetrieb versteht sich
als Bindeglied zwischen stationdrer The-
rapie und der "realen Arbeitswelt".(Nach-
sorge)
Da Ex-Fixer meist schlimme Arbeitserfahrung
haben,gilt es primdr das Grundgewerbe auf
vergleichbarer Ebene einer Lehre zu vermit-
teln,sekunddr Eigenverantwortlichkeit und
Selbststandigkeit zu fordern.Im Sinne
dieser Grundthese bieten die Leiter ein
Lern - und Arbeitsprogramm an,das dem je-
weiligen Konnen und Leistungsvolumen der
Mitarbeiter entspricht.
Das heisst: Arbeit als Lernprozess -

Arbeit als Schule
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Die Arbeit ist so aufgebaut,dass sie Lern-
prozesse beinhaltet und in kontinuierliche
Lernschritte gegliedert ist.Eingebettet in
die praktischen Lernprozesse der jeweili-
gen Gewerbe sind theoretische Elemente in
Form von interner Schulung (Rechnen,Zeich-
nen,Fachkunde).Die Lernprozesse sind jedoch
nicht uniform,sondern richten sich nach den
Bedirfnissen der Mitarbeiter.(Nicht jeder
bringt die selben Voraussetzungen mit.)

Die entsprechenden Leiter pragen also di-
rekt und/oder indirekt die Arbeitsform,da
jeder Betrieb mehr oder minder nach Ange-
bot und Nachfrage der wirtschaftlichen
Situation im Raume Basel orientiert ist
und somit den Realitdtsbezug zur normalen
Arbeitswelt garantiert.

Innerbetriebliche Zusammenarbeit -
Orientierung nach Aussen

Die innerbetriebliche Zusammenarbeit
basiert nur auf der sozialen Betreuung der
Mitarbeiter im Sinne des gemeinsamen Aus
drucks,was jedoch ein wirtschaftliches Zu-
sammenarbeiten der einzelnen Betriebe nicht
ausschliesst.Die einzelnen Betriebe sind

in sich autonom und funktionieren wie folgt
am Beispiel der Schreinerei:
Wochentliche Arbeits -und Wochenplanung
der Leiter und Mitarbeiter,14-tdagliche
Sitzung zur Bedirfniskldarung und Situations
veranschaulichung.
-Bestimmung eines Vertreters der Gruppe

fir die Intersitzung.
Von hier gelangen die Abkldrungen in die
Gesammtversammlung des Unternehmens Co 13
(VV),die monatlich stattfindet.
-Bestimmung des Intersitzungsteams.

Um der ganzen Aufgabe gerecht zu werden
treffen sich die Leiter zur Teamsitzung wo-
chentlich und zur gemeinsamen Supervision
14-tdglich.Die Verbindung zur Nachsorge
wird nach Bedarf individuell geldst.Die
Orientierung nach Aussen wird nicht von
jedem Leiterteam selbst wahrgenommen,son-
dern in Form von Aufgabenteilung ausge-
Ubt.Vermieden wird dabei,dass ein Leiter
bis zu drei und mehr Vertretungen aus-
uben muss,und gleichzeitig eine Versplit--
terung der einzelnen Betriebe verunmog-
licht wird.

Organiramm CO 13

Inter-
sitzupg

Kette

SJIWG

Vorstand cps Fachgruppe
Spezifische
Arbeitsgruppe Nach?sggiuung

Allgemeine Konzeption

Die Werkstdtten bieten max.23 geschiitzte
Arbeitsplatze mit Ausbildungsaspekt.Es
werden nicht generell Ausbildungen mit
Berufsabschluss angeboten,es kdonnten je-
doch nach Bedarf entsprechende Ausbildungs
gange realisiert werden.Unser Ziel ist es,
die betreuten Mitarbeiter vom Zeitpunkt
ihres Eintritts mit einem existenzsichern
den Gehalt zu entldhnen.
Als Mitarbeiter kommen in der Regel Ex-
Fixer in Frage,die aus therapeutischen Ein
richtungen entlassen werden konnten (Phase
II.gemdss Stufenplan).
Das heisst :a)Ehemalige der Einrichtungen
des Dachverbandes die Kette
b)Ehemalige aus Einrichtungen
der Uibrigen Schweiz
Weiter werden Arbeitsplitze fiir Betreute
einer therapeutischen Einrichtung angeboten
(externer Arbeitsplatz wahrend des Thera-
pieaufenthaltes).Diese Zielgruppe soll in
ihrer Form nicht fixiert bieiben,da sich
immer wieder individuelle Losungen ergeben
werden.Im Sinne der Arbeit mit Ex-Fixern
ist ein Gebrauch von illegalen Drogen fiir
Leiter und Mitarbeiter verboten.Der Konsum
von Alkohol ist widhrend der Arbeitszeit
nicht gestattet.



Der Hinweis auf das BTM-Gesetz und die mog
Tiche Konsequenz bei eventuellem Missbrauch
-Auflosung des Arbeitsverhdltnisses- ist
gleichzeitig ein Teil des Arbeitsvertrags.
Weiter ist fiir betreute Mitarbeiter die
private Therapie erwiinscht,jedoch nicht be-
dingung.Als Teile des geschiitzten Arbeits-
feldes gelten der arbeitstherapeutische
und der sozialtherapeutische Anteil.
Das heisst:Die Arbeit soll dem Mitarbeiter
in der Werkstatt positive Arbeitserfahrung
bringen.Er soll Sinn und Freude in Bezug
auf Arbeit und Materie finden.Die Werkstatt
sol1l neben relationsbezogenem Arbeiten und
fachlichen Lernprozessen Zeit und Raum
schaffen um:
-Personliche Schwierigkeiten in der Arbeit
aufzudecken und mitzuteilen
-Schwierigkeiten der Zusammenarbeit zu
kldren
-Personliche-,situations- und arbeitsbeding
te Schwierigkeiten zu differenzieren.

Der Betreute arbeitet nicht isoliert,sondern
findet in der Gruppe Riickhalt.

Er Ternt die Interessen der Werkstattgruppe
und der Werkstattleitung neben seinen per-
sonlichen Bediirfnissen kennen.Das heisst:

Er selbst entscheidet,was zur gegeben Zeit
wichtig ist.

Einrichtung

Die Werkstatten sind vollumfanglich einger
richtete Betriebe mit Arbeitsmdglichkeiten
der entsprechenden Gewerbe.

Organisation

Die Geschdaftsfiihrung obliegt dem jeweiligen
Leiterteam.Es ist verantwortlich fiir das
Rechnungs=,Planungs-,und Auftragswesen und
die fachgerechte Ausfiihrung der Auftrdge.
Es fiihrt eine korrekte Anleitung in fach-
lichen Lehrgangen und zeigt ein demokrati
sches Verhalten in der Werkstattfiihrung.
Das Leiterteam -kontrolliert seine eigene
Arbeit in der Supervision
-schickt einen Vertreter
via Leiterteamsitzung in
den Vorstand des SJWG und
der Kette
-nimmt via Gesammtversamm-
lung Co 13 teil an Inter-
sitzungen der Kette
-ist Infofmationsglied nach
innen und aussen

-entscheidet iliber Aufnahme
von Mitarbeitern
-entscheidet mit dem Vor-
stand des Trdgervereins
iiber Gehaltsfragen

~-hat Schweigepflicht gemdss
Richtlinien fiir Sozialar-
beiter

Der Mitarbeiter zeigt ein demokratisches
Verhalten innerhalb der Gruppe und fiihrt
Arbeiten exakt aus.Fiihrt eine korrekte
Vertretung der Leiter (wenn ndtig).Der
Mitarbeiter entscheidet mit iiber Aufnahme
von neuen Mitarbeitern und hat die Moglich
keit an Intersitzungen teilzunehmen.
(Vertretung der Gruppe durch hochstens ei-
nen Mitarbeiter.)

Arbeitsstruktur

-Arbeitsmoglichkeiten/Lernmoglichkeiten
Die Arbeits- und Lernmoglichkeiten rich-
ten sich nach den jeweiligen Grundgewerben.
(siehe Werkstattbeschrieb)

-Kreativitat

Der Mitarbeiter hat grundsdatzlich die Mog-
lichkeit ein Produkt selber zu entwerfen
und anzufertigen.Bedingung hierfiir ist ein
genaues Abklaren der Absatzmoglichkeiten.

-Wirtschaftlichkeit

Die Werkstatten arbeiten moglichst selbst-
tragend.Das heisst:Die Leiter erarbeiten
Auftrage/Arbeitsschritte,die Konnen und
Leistungsvermdgen der Mitarbeiter entspre-
chen.Das Leistungsvermégen soll sich so aus-
wirken,dass der Mitarbeiter seinen eigenen
Lohn erarbeiten kann.Gearbeitet wird haupt-
sdachlich nach Auftrédgen und nur beschrankt
in eigener Produktion.

-Weiterleiten von Arbeitsauftrdgen

Bei Ueberangebot an Auftragen (z.B.durch
Ausfdlle der eigenen Arbeitskrdfte),werden
diese weitergeleitetlvergeben.

~Arbeitszeiten

Die wochentliche Arbeitszeit ist in der Re-
gel von Montag bis Freitag

Vormittags: 08.00 - 12.00 Uhr
Nachmittags: 13.15 = 17.15 Uhr
Arbeitsschluss vor offiziellen Feiertagen
16.15 Uhr.

Ueberstunden werden nur nach dem Ermessen
der Leiter gewdhrt,z.B.Nachholen.Oder wenn
die ganze Belegschaft einen Freitag (Ferien-
tag) vorholt,z.B.vor oder nach einem
gesetzlichen Feiertag.

Lorenz Bloch
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