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Am Samstag um 12 uhr war alles o.k.
Wir meinten natlrlich, den schonsten
den besten mais und
die tollsten waren. Das wetter: war
pracehtio und die leute kautfreudigs
Es hat sich gelobnt, mindestens vom
optischen hers : ; '
J0biesi sichiéfinanviell pelohnt hat,
wird uns Urs Fischli nach der messe
genau sagen konnen. Er fithrt namlich -
eine genaue buchhaltung ibern den

‘Verkauf und {iber alle unkosten.

. Die herbstmesse ist fir uns eine

finanzquelle, ein Stress, propagan—
da und auch ein vergniigen.

Margrlt Rlckenbach

s halten Sie von pnvater

gememnutzngkelt

'DIE GEMEINSCHAFTlFUR'DAS GUTE UND
GEMEINNUTZIGE (GGG) HAT AN IHRER
‘JUBILAUMSTAGUNG:FACHLEUTE UM IHRE
ANSICHT ZUR PRIVATEN GEMEINNUTZIG-
KEIT GEBETEN. DIE KETTE VEROFFENT-
LICHT AUSSCHNITTE AUS FUNF REFERA-
TEN UND BITTET SIE, LIEBE LESER,
UM IHRE MEINUNG: ZUR PRIVATEN GE-
MEINNUTZIGKEIT IM ALLGEMEINEN UND
ZU DEN‘HIER ZITIERTEN AUSSERUNGEN.
SCHREIBEN SIE AN DIE KETTE, POST-
FACH 133, 4018 BASEL.

Private fiirsorge kann rasch
planen

Stadtrdtin Emilie Lieberherr, vor-
stand des sozialamtes der stadt
ZUurich:

"Die private fursorge kann rasch
planen, umsetzen und wenn notig,

auf neue weise von vorne beginnen.
Auch dies ist bei der Gffentlichen
flirsorge nur in seltenen fdllen mog-
H5iehs Gesetze und verordnungen mis- -
sen elngehalten, kontrollen durch

.es unmoglich,

zustdndige instanzen wie kommissio-
nensoderdbehorden@mussen iberssyche
ergangen lassen werden, berichter-—
stattung undieined transparenzamis=
sen an den tag gelegt werden, die
der subtilitdt: der sozialarbeit

~oft schaden. Trotz den verschie-

denen ausgangslagen der &ffentli-
chen oder der privaten flirsorge ist
ernesstrendgefabaguen=
zung der aufgabenbereichef derntrd =
ger der Sffentlichen und der priva- -
ten sozialarbeit vorzunehmen."

wichtigé aufgabe in der
smnvollen frelzeltgestaltung

‘Rens L. Frey, Ve ke v R e
- naldkonomie;

GInsElTEUE BUE SOzaal=
wissenschaften der unlver51tat Ba-—
sel: :

~"Etwas uberspltzt formullert ge=

meinnitzige institutionen haben
dort eine chance, wo das grossge-

i bitdelisitaalt uberforderitn Stia Do nC
~haben sie auch im modernen sozial-~

staat einen wichtigen platz. Ge-

meinnlitzige organisationen sind

Folglilich nicht nur isozial innevatos

hren i =ndics st hehistorische

rolle =, sondern auch sozialunter-
nehmer,'standlg bemuht, dragrcnZ=
bereich zw1schep pr1vatv1rtqchaft



und 'staat lucken aufzuspliren und

zu schliessen.

Sob. Dominiert das altrulstlsche

motiv, sind also die in gemein-

niitzigen institutionen t&dtigen und

die spender an der 10sung .einer be=

stimmten sozial- oder versorgungs-—

- aufgabe interessiert, so bestehen

L anreize fureine gute erfullung
~dieser aufgabe. Zeitigt die kontrol-

le einen unglinstigen befund, so hat
dies konsequenzen; die mitarbeiter
gemeinnlitziger organisationen wer—
den ihr verhalten &ndern und die -
spender in zukunft eine andere &=
ganlsatlon unterstutzen. <

Dominiert dagegen das egoistische
spendemotiv, e sind die anreize
fiir eine gute aufgabenerfillung

und fir deren kontrolle durch die
spender &dusserst schwach. ‘Dadurch’
~erhdlt die gemeinniitzige organlsaw
tion einen breiten entscheidungs-—.
spielraum. Es kommt hinzu, dass bei
vorherrschen des egoistischen spen-

demotivs die gemeinniitzige institu- -

tion einen grossen teil ihres bud-
gets darauf verwenden muss, poten-—
‘tiellen spendern vor allem durch
appelle an die gefiihle die notwen-—
digkeit von spenden klar zu machen.
Es l&dsst sich zeigen, dass im ex- .
_tremfall {iberhaupt keine hilfs—,
sondern nur noch sammelakt1v1tat
ntfaltet wird.

Gemelnnut21gen institutionen kommt
in anbetracht der lédngerfristig zu

erwartenden weiteren arbeltszeltver-'

kiirzung eine wichtige aufgabe in
der sinnvollen freizeitgestaltung
zZu, einerseits indem sie die ent-
”sprechenden‘elnrlchtungen fiur die
bevolkerung oder gewisse schichten
der bevOlkerung errichten und be-
_treiben, andererseits - und nicht
minder wichtig -, indem sie mog-'
lichkeiten der freizeitbetdtigung

im rahmen von‘gemeinnﬁtzigen insti-

tutionentsclbstiicchafhen s Wanum

' sollte der menschliche drang zur
hilfe an dritte und die allgemein-
heit nicht starker genutzt werden,
selbst wenn dieser drang teilweise
“egoistischen motlven entspringt?"

Doppelter verlust

*Martln Schaffner, hlstorlker,..
Basel: ! :

" Nach unserem viel zu schnellen
gang von den. vorrevolutlonaren
tagen, als Isaak-Iselin seine pri=
vate: 1n1t1at1ve der unbewegllchkelt

des staates entgegensetzte, bis in
dievsiebzigewjahreidicsesgahrhun=
derts, da der staat mit betrdchtli--
chen mitteln die sozialarbeit pri-—
vater: 1nst1tutlonen unterstiitzt,

aus der vogelperspektive dieses
kurzen fluges iliber zwei jahrhunder—

te hinweg, muss uns ein doppelter

ben wurde,

i

‘zu rande zu kommen.

verlust nachdenklich stimmen: die
verengung dessen, was einst zukunfts-.
bewusst mit gemeinniitzigkeit umschrie-
zur therapeutisch gefarb-
ten, reaktiven sozialarbeit und die:
verklirzung des avantgardistischen
vorsprungs privater gemeinniitziger
und sozialer arbeit gegeniliber offent-—
Licher meinung und staat. Lassen sie

‘mich diesen tatbestand noch etwas

konkreter umschreiben. Private so-
ziale arbeit (und dieser ausdruck @
ist wortlich zu nehmen) erschopft
sich heute im bemihen, mit einer
steigenden flut verwirrter situa-
tionen und hilfsbediirftigen menschen
Sie kann es sich
nicht leisten, grundsdtzliche fragen
zu durchdenken, hat es ldngst aufge-
geben, vorbeugend'zu'wirken. :

Das schrumpfen des zeltllchen vor—‘

sprunges kann man sich mit einer

einfachen iberlegung am beispiel

‘der GGG vor augen fiihren: tber-—

tragt man dle weitsicht der griin-
dergeneratlon auf heute, so miisste
die 'GGG von 1977 wissen, was fur

die bevOlkerung der region Basel im

Jahre 2019 gut scin, sich noch imt
jahre,2027 bewdhren wird;

- Dieser doppelte verlust w1egt mehr,
-wie mir scheint. Denn wer sonst '

wdre imstande, iliber die schranken .
hinweg, die staatlicher interven-
tion gesetzt sind, l&sungen anzure-
genfaidre prophylaktlschen auf-
gaben; dieiisich uberallabzeichnens
wie anders konnte dies geleistet

.werden als durch private gemein-—
niitzige tdtigkeit? Wer sonst wire |

dazu fahig, gegen die vorurteile
unserer:eigenen’zeit schopferische
inieiative i iengreifenyirexpenimen=
teizu fordern, "derenierntolgini chit
zum vornherein feststeht, wer sonst
als private gemeinniitzige organisa-=
tionen, welche die furchtlosigkeit
ihrer grinder nicht vergessen haben?
Isties ausgeschlossen, dass private
soziale arbeit die statur der ge-
meinnutzigkeat zuriickgewinnt, "ge=

- samtgesellschaftliche perspektiven

entwickelt und sich so den langen
atem verschafft dem schon der rats-
schreiber von 1777 und seine, freunde

© ihre ‘energie verdankten°"



€ !

'Schembar paradoxe forderung

Peter Schai, deleglerter des ne=
gierungstates fir planungskoord1~“
‘nation Basel-Stadt: :

"Meines erachtens ist die scheinbar
paradoxe -forderung nach gleichzei-
tig mehr und weniger arbeitsteilung
zu erheben. Mehr arbeitsteilung ist
anzustreben durch eine stdrkere be-
schrankung aller trager der sozial-

tdtigkeit auf sachliche schwerpunkt-

gebiete und echte "marktliicken".

L Eine organisation soll nicht als

finfte oder siebte in einem bestimm-
ten bereich auch noch- ein bisschen
tdtig werden. Sie 'soll sich:ihrer
leistungsféhigkeit und ihrem auf-
bau entsprechend auf gebiete be-
schrédnken, in denen sie besonders -

wertvolle spezifische,leistungen
erbringen kann. Erkennen die ver-
antwortlichen, dass: ihre  organisa-—
tion fiir die gewdhlte oder histo-
risch iliberkommene aufgabe im grunde
zu schwach ist, so sollen sie anleh-

nung an geeignete "nachbarorganisa-

- tionen" suchen, gegebenenfalls auch
den mut haben, die eigene organisa-
tion in einer passenden potenteren
aufgehen ZU. lassen.

Umgekehrt scheint auch eine forde—7
rung nach weniger arbeitsteilung
ineinem bestimmten sinm gerecht—"
fertigt. Wo noch ein grdsserer ge-
sellschaftlicher zusammenhang be-
steht, wie ihn z.b. die kirchen zu
bigtengvermogen, so soilliauch der
soziale bezug wenn immer moglich
in diesen zusammenhdngen belassen
oder hergestellt werden, insoweit
nicht stark spezialisierte kennt-
nisse voraussetzung fir eine geziel-
te hilfe bilden. Wo im. einzelnen
die grenze zu ziehen 1st wird »
nicht immer leicht auszumachen sein,
sie immer wieder neu zu suchen, ist
aber als dankbare aufgabe anzusehen.

Eernler st atch die lfrage jaufzuwer= i/

L fén ., ob nicht auch grupplerungen,
wie bestimmte vereine oder gewerk-
" schaften sich vermehrt in einem
umfassenderen sinne um ihre mit- '
glieder annehmen sollten’, wenn SHfe s
hilfsbedliirftig werden. - :
ers . Dabedimussicseziales handeln

‘ausfluss grundlegender gemeinwohl-
"bezogenhelt Seini, michtéalternative

Zzu dieser. Eine firms belsplelswel—j‘v

se danfisichi nicht ‘eincrccits eine
ricksichtslose beeintridchtigung der
lebensqualltat der wohnbevOlkerung

- in der ndhe des firmenstandortes

durch belastungen aller art zuschul-
den. kommen lassen, jedoch anderer-
selts durch "hochher21ge vergabun-”

'geh“ die'soziale,gesinnung ihrer
leitung unter beweis stellen. Im

 {ibrigen haben diese dinge wohl ei=-
~.nen inneren zusammenhang. Eine

starkere beschattigungamie sozdas &
leni fragen durch verbande und firs

‘men selber wie auch auf dem wege

der beteiligung von mitarbeitern,
durfte namlich 'sehr wohl igeeignet
sein, die erkenntnis grosserer zu-
sammenhdnge zu fordern und damit
auch eine vefmehrte,gemeinwohlbe—h
zogenheit in den "rein geschaftli-
chen"ldispositionen herbeizufiihren.

Flexibilitat keme
selbstverstandllchkelt
Franz Furger, professor fiir mo-

‘raltheologie und ethik an der

theologischen fakultdt Luzern:
"Dass ‘die flexibilitat gemeinniit-

L Z1der hiiliEe i keine selbstverqtand-

lichkeit ist, dass es mit andern
worten auch' im bereich der gemein-—
niitzigen hilfe ein ungutes festhal-
ten an liebgewordenen traditionen,
jaivielleicht sogar an. zwar nicht
gesuchten, aber tatsdchlich eben
doch entstandenen machtpositionen
gibt, visktidamit 1n Keineriweise

 bestritten. i Vor werknocherung und

selbstgefidlligkeit sind auch ge-
meinniitzige organisationen und
ihre tréger nicht gefeit. Nur ist
es auf dieser stufe wesentlich

Silcichtern, ihry kritisch) zu bégegneﬁ_
~und der vom motiv mitmenschlicher

verantwortung getragenen fantasie

stets neu'zum durchbruch zu verhelfen.‘

Neben geringerem verwaltungsauf-

~wand und h6herer fillexibilitat

sprlcht aber noch. ein drittes mo-
ment fur die soziale wunschbar= -
keit ' gemeinniitziger hilfsstruktu-
ren.vder direktere mitmenschliche:
kontakt begegnet der im modernen

;staatlich gesellschaftlichen be-
Teich ammet bedrohlicherenientpels

sonallslerung ¢\ Hier branchi der
einzelne hilfesuchende nicht Zur

- nummer ‘zu werden, sondern er, kann .
‘'mit seiner ja immer den ganzen'

menschen’ betreffenden not person.

. bleiben, ohne umgeketh wie dies

bei der rein zw1schenmensch11chen
hllfe als gefahr gesehen werden
mussy @n ein direktes abhanglgkeits—
verhdltnis zu geraten. Auf der an-—

L deren seite st der helfende durch

diesen unmlttelbaren kontakt auch

. I'zu einem grésseren und selbstlose-
' ren einsatz viel eher motiviert,.

und dies gerade auch dort, wo er
seinen beitrag aus einem religi®s-
cheistlachen Imotive heraus ieistet ol
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