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Courrier des lecteurs

Rendons à César...

À propos de la « Smart », dans la

rubrique Un œil suisse (n° 114 p
13), vous citez Nicolas Hayek
« l'inventeur de la Swatch ». Si je
m'en tiens à mes modestes
sources, le père de la Swatch est
Ernst Thomke. Il sortit ce petit
chef-d'œuvre en 1982 au
moment où l'horlogerie suisse,
rassemblée au sein de la
Schweizerische Uhren Industrie
AG (Société suisse d'Industrie
horlogère), amorçait sa sortie
d'une terrible crise sous la direction

de Pierre Arnold mandaté

par les banques à l'origine du
sauvetage. A l'époque, Nicolas
Hayek aurait été à l'origine d'un
rapport décisif en vue du
redressement en qualité de consultant.
C'est lui qui aurait fondé la SMH
et aurait ainsi assuré le succès et
le rayonnement de la Swatch. Je
n'ai au demeurant aucun lien
avec ces personnes pas plus
qu'avec l'industrie horlogère.
Mais n'est-il pas de bonne justice
de rendre à César ce qui est à
César...

J.S., 41100 Vendôme

Vous avez raison, dire que
Nicolas Hayek a été l'inventeur
de la Swatch est un raccourci
inexact. Vous citez Ernst
Thomke : en réalité, la Swatch
n'a pas été une création
individuelle mais le résultat du travail
d'une équipe d'ingénieurs de ETA

AG (Anton Bally, André Beyner,
Martin Bieri, Rudolf Dinger, Eric
Favre, Fritz Füllemann, Dominique
Gaspoz, Urs Giger, Yves Guérin,
Pierre-André Meister, Elmar Mock,
Jacques Müller, Pierre Renggli,
Willy Salathé, Theo Schönenberger,
Hans Sommer, Ernst Thomke,
Guido Zubler...). En 1979, ces
ingénieurs ont reçu le mandat de
développement suivant : « création

d'une montre plate en matière

synthétique, à un prix de
fabrication aussi bas que possible,
munie d'un dispositif d'entraînement

et de mise à l'heure pouvant

être monté depuis un seul
côté ». Nom de code de l'opération

: Delirium vulgare, en réfé¬

rence à Delirium Tremens, la
montre en or ultra-plate développée

par les mêmes l'année
précédente. L'originalité du concept
est que la Swatch ne compte
que 51 pièces détachées, tandis
qu'une montre traditionnelle en
compte plus de 90 (une partie
des pièces sont directement
sculptées dans le boitier). Quant
à Nicolas Hayek, vous avez là

encore vu juste, il fut engagé
au départ comme consultant.
L'étude réalisée par Hayek
Engineering révèle en 1982 que
la future stratégie d'ASUAG
(Société générale de l'horlogerie
suisse) se doit d'inclure Swatch
et que le succès dépend de
l'expansion de cette nouvelle
technologie. Il conseille de mettre au
point un concept de marketing
international et de procéder au
lancement de Swatch en Suisse.
En 1985, il sera à l'origine de la
fusion des deux groupements
horlogers de l'époque, ASUAG
et SSIH (Société suisse pour
l'industrie horlogère) en un seul,
baptisé SM H (Société suisse de
microélectronique et d'horlogerie)

dont il prendra les rênes, et
qui deviendra l'actuel Swatch
Group. Nicolas Hayek est celui
qui a fait de Swatch une « affaire
qui marche ».

M.G., 17200 Royan

Petites annonces
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Intéressés
en franc-maçonnerie :

informations inédites et gratuites
sur Internet :

http://www.chez.com/mayahanhart
e-mail : mayahanhart@chez.com

Pour le chant,
Maya Hanhart-Nerini a publié La
voie du chant, éditions Zurfluh,

disponible dans toutes les Fnac.
Pour tous renseignements :

01 43 72 53 17
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