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MEDICAMENTS SUISSES COPIES AU BRESIL

Ciba, Roche et Sandoz unis
contre les “pirates”

Au Brésil, trois géants de
I'industrie suisse, alliés a

d’autres multinationales,

PHOTO : MAX SAGON

entament un bras de fer
avec les autorités de Bra-
silia. Ciba, Roche et San-
doz jettent toutes leurs forces dans la bataille qui
fait rage autour du nouveau code de la propriété
industrielle. Ces compagnies en ont assez d'étre

“piratées” par des petits laboratoires nationaux.

PAR YVAN LE HOUELLER

es trois géants suisses de la
L chimie et de la pharmacie,
épaulés par des diplomates
suisses en poste a Brasilia, par-
ticipent a une gigantesque opé-
ration de “lobbying” aupres des
autorités et du Congres. Afin de
protéger leurs produits, les mul-
tinationales veulent convaincre
les parlementaires d’adopter une
loi moderne, au diapason des
autres grands pays, en matiére
de propriété industrielle. Les s¢-
nateurs devraient se prononcer
d’ici peu sur cette loi trés contro-
versée, votée récemment par les
députés. Le texte final, revu et
corrigé au Sénat, pourrait ame-
ner les dirigeants des compa-
gnies étrangeres a réduire leurs
investissements au Brésil. Il exis-
te dans cet immense pays une
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centaine de laboratoires phar-
maceutiques d’envergure natio-
nale. A de rares exceptions pres,
ils sont controlés par le capital
étranger. Avec Ciba, Roche et
Sandoz, les Helveétes ont réussi a
se faire une place au soleil : “A
nous trois, nous détenons 13%
du marché pharmaceutique au
Brésil”, affirme le Zurichois
Hansruedi Wipf, qui préside la
filiale de Roche (1200 employés,
2 implantations industrielles,
200 millions de dollars de
chiffre d’affaires en 1992).

Aux avant-postes

Hansruedi Wipf multiplie
les contacts avec les parlemen-
taires, les gouverneurs des états-
clés de la Fédération brésilienne,
les journalistes... Il coordonne la
bataille secrete que les multina-
tionales menent contre les dé-
fenseurs du nationalisme et du
protectionnisme, encore trés in-
fluents au Brésil. “Il est inaccep-
table que des compagnies com-
me les notres puissent lancer un
produit au Brésil sans que celui-
ci soit protégé par une patente”,
affirme le Bernois Norbert
Gmur, président de la filiale de
Ciba (2900 salariés, 6 fabriques,
400 millions de dollars de
chiffre d’affaires en 1992). Effec-
tivement, depuis 1971, les en-
treprises pharmaceutiques, chi-
miques et alimentaires ne
peuvent guere protéger leurs
produits par des brevets. A
Iheure du “miracle écono-
mique”, les gouvernements mi-
litaires entendaient favoriser les



laboratoires nationaux, qui
avaient donc carte blanche pour
imiter - sans verser de royalties -
les produits des compagnies
nord-américaines et euro-

péennes.

D’une pierre deux coups

Hansruedi Wipf cite un
exemple de “piratage” dont
Roche a été victime. Le Tilatil
est la version brésilienne d’'un
médicament contre les rhuma-
tismes commercialisé en Suisse
sous le nom de Tilcotil. Deux la-
boratoires brésiliens ont lancé
chacune un produit semblable
au Tilatil : Tenoxen (fabriqué
par Biosintetica) et Legil (Mille
Roux). Le Zurichois évalue a
500.000 dollars par an le préju-
dice causé par la double imita-
tion. Mais il sempresse d’ajouter
que Roche, comme Ciba et San-
doz, ont assez peu souffert de
cette industrie de la copie.
“Nous autres Suisses avons de
nouveaux produits pharmaceu-
tiques terriblement sophisti-
qués, toujours plus difficiles a
imiter”, relativise Horst Seller,
dirigeant de la filiale de Sandoz
au Brésil (2500 employés, 5 la-
boratoires et usines, 171 mil-
lions de dollars de CA en 1992).

La peur des risques

Une certitude : la crainte des
pirates a freiné l'introduction
d’innovations au Brésil, notam-
ment sur le marché prometteur
Norbert
Gmiind explique : “Ciba aime-

de Tagrochimie.

rait bien apporter au Brésil des

semences modifiées par la bio-
technologie, qui présentent une
grande résistance aux agressions
de certains insectes. Mais nous
avons trés peur d'étre volés...”
Le Bernois estime que le Brésil,
au potentiel agricole énorme, est
menacé d’avoir une productivi-
té inférieure a ses voisins argen-
tins et chiliens. Hansruedi Wipf
évoque une autre absurdité :
“Roche effectue a Bale des re-
cherches sur la malaria, utilisant
des moustiques d’origine tropi-
cale. Sil existait une vraie loi en
matiére de patentes, nous pour-
rions envisager une collabora-
tion entre Bile et les universités

brésiliennes”.

Une loi dépassée

Le Brésil est I'un des der-
niers pays a appliquer une loi
sur la propriété dépassée et par-
tiale, privilégiant les intéréts na-
tionaux et bafouant les regles du
libre-échange. A la Chambre des
députés du Brésil, apres deux
ans de discussions, les députés
ont refusé d’accorder aux pro-
duits étrangers lancés sur le
marché brésilien la protection
dont ils diposeraient dans leurs
pays d’origine (20 ans en Suis-
se). Président de I'INPI (Institut
National de la Propriété Indus-
trielle) a Rio, José Roberto d’Af-
fonseca Gusmao précise : “Les
étrangers vont pouvoir breveter
des produits pharmaceutiques
au Brésil, a condition que ceux-
ci aient été fabriqués nulle part
ailleurs”. Une entreprise serait
donc obligée de produire en ter-

ritoire brésilien tous les médica-
ments pour lesquels 'TNPI ac-
corderait un brevet. Cette regle
exclut la protection des médica-
ments importés. En vertu du
texte adopté par les députés, le
gouvernement pourrait méme
obliger des compagnies étran-
geres a céder une licence a un la-
boratoire brésilien, dans des si-
tuations relevant de I"’intérét
national”. Un terme vague qui
laisserait la porte ouverte a des
menaces insupportables pour
les investisseurs étrangers, déja
fort ennuyés par l'instabilité éco-
nomique du géant sud-améri-
cain et son inflation délirante. |
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