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Probleme der Frau im Beruf Hindernisse in der beruflichen
Karriere der Frau

Die Schweizer Gruppe für Wissenschaft-
liehe Betriebsführung in Zürich, eine Inte-
ressengemeinschaft von Führungskräften
aus verschiedenen Richtungen der Wirt-
schaft, und — wie es in der Einladung
hiess — «bisher leider ein reiner Herren-
Klub» bemüht sich nicht nur, Frauen zum
Mitwirken zu ermuntern, sie hat auch eine
ihrer Veranstaltungen der Stellung der
Frau in Wirtschaft und Verwaltung gewid-
met. Referenten waren Martha Ribi-
Raschle, lie. oec. publ., welche sich zur
Frage äusserte, ob die Karriere der Frau
erleichtert werden könne und solle, und
H. J. Häsli, Vizedirektor der Personalab-
teilung bei der Schweizerischen Kreditan-
stalt in Zürich, der über Hindernisse in der
beruflichen Karriere der Frau in Wirt-
schaft und Verwaltung sprach.

Die Ausführungen dieses Referenten, ins-
besondere in bezug auf Alters- und Bil-
dungsstruktur, Dienstjahre und Austritte,
verdienen beachtet zu werden. Als Denk-
anstoss geben wir deshalb sein Referat
anschliessend in leicht gekürzter Form
wieder.

Im nachfolgenden Beitrag nimmt Dr. iur.
Gertrud Heinzelmann einen Beruf unter
die Lupe, bei dem für die Anwerbung
grösstes Gewicht auf «spezifisch weibliche
Eigenschaften», auf Freundlichkeit, Char-
me, Eignung zur perfekten Gastgeberin
usw., gelegt wird. Lesen wir, wie ungalant
diese charmanten Gastgeberinnen im Ver-
gleich zu ihren männlichen Berufskollegen
behandelt werden.

Margrit Baumann

In der Annahme, dass es vielleicht nütz-
lieh sein könnte, einige Überlegungen an
einem Beispiel aus der Praxis anzustellen,
habe ich meine Ausführungen in erster
Linie auf die Verhältnisse bei Banken, ins-
besondere auf jene bei der Schweizeri-
sehen Kreditanstalt, abgestimmt.
Vorab zwei Gründe haben mich bewogen,
diese Abgrenzung vorzunehmen.
Einerseits dürfte allgemein bekannt sein,
dass die Frauenarbeit bei den Banken in
den vergangenen Jahren stark zugenom-
men hat. Deshalb eignet sich dieser Wirt-
schaftszweig besonders gut, um die mit
der beruflichen Karriere der Frau unmit-
telbar und mittelbar verbundenen, viel-
schichtigen Probleme etwas näher zu be-
trachten.
Anderseits kann die vorliegende, wohl-
temperierte Formulierung nicht darüber
hinwegtäuschen, dass das Thema sehr
viel Zündstoff — vorwiegend emotioneller
Art — beinhaltet, gehört es doch nach-
gerade zum guten Ton, in Verbindung mit
dem Begriff «Berufskarriere der Frau»
weniger über zweifellos bestehende Hin-
dernisse als über die damit angeblich ver-
knüpfte Benachteiligung oder Diskriminie-
rung der Frau zu diskutieren. Wenn ich in
der Folge versuche, Ihnen ein paar Hin-
weise auf die wesentlichsten Merkmale zu
geben, durch die meines Erachtens das
heutige Bild der Frauenarbeit und der Be-
rufskarriere der Frau geprägt wird, möchte
ich dies aus naheliegenden Gründen am
Beispiel jenes Berufszweiges tun, dem ich
besonders nahestehe.

Betrachtungen über die Mitarbeit der
Frau können etwa in folgendem Satz zu-
sammengefasst werden:
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