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Erziehung zurinneren Freiheit

Vor kurzer Zeit sagte ich an dieser
Stelle, dass der als so revolutiondr
besungene Erzieher, A.S. Neill, im
wesentlichen nicht viel Neues iiber
Erziehung sagt, nicht mehr, als schon
Pestalozzi sagte, dass Liebe, Anerken-
nung und Freiheit seit jeher die tra-
genden Sidulen in der Erziehung wa-
ren. Die Feststellung, dass die Grund-
elemente der Erziechung heute wie
frither — in Theorie — die selben wa-
ren und sind, bedeutet nicht, dass sie
seit jeher auch in die Tat umgesetzt
wurden und auch heute werden. Es
bedeutet nicht, dass unsere prakti-
sche Erziehung oder Erziehungspra-
xis eine Verwirklichung oder Verge-
genstidndlichung der Theorie sei. Den-
noch, warum plotzlich all das Gere-
de iiber Erziehung! Frither sind Kin-
der ohne viel Getue, ohne Erziehungs-
philosophie, Erziehungspsychologie
zu brauchbaren Menschen herange-
wachsen. Man hat Vater und Mutter
geehrt, den Lehrer, Pfarrer und Dok-
tor respektiert, hat immer einen Hau-
fen Arbeit gehabt und keine Zeit fiir
viel Geschwitz und Dummheiten. Sehr
richtig — frither. Friiher kostete ein
Weggli einen Batzen oder noch weni-
ger und wer nach Amerika ging, «wan-
derte aus» und wurde meist nicht wie-
der gesehen. Und all das ist noch
gar nicht lange her. Doch in diesen
wenigen Jahrzehnten zwischen frither
und heute ist die Welt unseren Hén-
den entschliipft. Wahrend wir lern-
ten Mondraketen zu bauen, haben wir
mit der Entwicklung der Physik, der
Technik und auch der Medizin see-
lisch nicht Schritt gehalten und folg-
lich hat auch unsere Erziehung nicht
Schritt gehalten. Wohl wurden Lehr-
pldne erweitert, Unterrichtsstunden
und -Ficher vervielfacht, Schullabo-
ratorien gebaut und programmiertes
Lernen eingefiihrt, doch dies alles
dient hauptsichlich der Schulung, der
Wissensbildung des Kindes und nicht
der Erziehung, nicht der Seelen- oder
Menschenbildung. Wir haben versucht
und sind bestrebt, unseren Kindern
eine Wissensgrundlage zu geben, die
es ihnen ermdglichen soll, mit ihrer
Umwelt fertig zu werden. Doch wenig

Energie wurde darauf verwendet, die
Kinder auch seelisch so auszuriisten,
dass sie in unserer heutigen Gesell-
schaft funktionsfdhig werden.

Ray Callahan, Professor der Geschich-

te der Pddagogik, machte eine Studie
iiber die Entwicklung der amerikani-
schen Schulen und der Erziehung von
der Jahrhundertwende an und betitel-
te sein Werk «Education and the cult
of efficiency» — Erziehung und der
Nutzeffekt-Kult. In seinen Ausfiihrun-
gen zeigt er, wie der Kult des Nutz-
effektes aus Industrie und Technik
auch auf Erziehung und Schulen iiber-
griff, in erschreckenden Dimensionen
und Formen. Sicherlich ist eine seiner
Erscheinungsformen die Diskrepanz
zwischen dem Gewicht, das in Form
von Zeitaufwand, Energie, Geld, usw.
in unseren Schulen der Wissensbil-
dung beigemessen wird, und der Be-
deutung, die wir der Charakterbildung
— oder Seelenbildung — beimessen.
Wir scheinen uns glauben zu machen,
dass der Wert und die Lebenstiichtig-
keit eines Menschen eine direkte
Funktion seiner Leistungsfahigkeit sei,
und ferner, dass diese Leistungsfihig-
keit wiederum eine direkte Funktion
seiner intellektuellen oder manuellen
Ausbildung sei.

Unser Erziehungsdenken und Erzie-
hungssystem ist nicht nur durch den
Leistungsgeist der Industrie, der Tech-
nik, einer «Vertechnisierung» und Ent-
menschlichung unterzogen worden,
sondern auch von der Seite, von wel-
cher wir die Entwicklung und Férde-
rung der Entfaltung der Seele erwar-
ten wiirden — von der Seite der Psy-
chologie. Ich spreche hier nicht von
all den verschiedenen psychologischen
Diensten, die wir heute unseren Schu-
len zur Verfligung stellen, sondern
von jenem Gebiet, wo Psychologie un-
benannt und nur von wenigen be-
merkt Erziehung und Schulung beein-
flusst, von der Psychologie der Lern-
theorien und besonders der Motiva-
tionstheorien. Man wird annehmen,
dass jemand, der sich mit Unterrich-
ten beschiftigt, sich auch mit haupt-
sdchlich zwei Fragen auseinanderset-
zen wiirde, eine: wie findet «Lernen»

tiberhaupt statt, und die zweite: wie
kann man jemanden zum Lernen be-
wegen. Bei diesen zwei Fragen ist es,
wo Psychologie in Form von Lern-
theorien und Motivationslehren in Er-
ziehung und Schulung eintritt. Fiir den
Unterrichter ist die zweite in Praxis
die unmittelbarere, denn er «verbringt
sein Leben damit», andere zu einem
gewlinschten Verhalten, sei es korper-
lich oder geistig, zu bewegen, zu mo-
tivieren. Darum ist es entscheidend,
wie er von Motivation denkt, welche
Theorie oder Philosophie seinem Han-
deln zugrunde liegt. Es ist von grund-
legender Bedeutung, ob er sich der
Ansicht anschliesst, Motivation sei ein
«Ding», das von aussen her ans Indi-
viduum herangebracht wird, das
heisst, der Mensch werde von ausser-
halb seiner selbst motiviert, oder ob er
die Auffassung vertritt, der Mensch
werde von innen her, das heisst,
selbst-motiviert.

Wihrend Jahrzehnten haben Verhal-
tensforscher Theorien aufgestellt und
sie in peinlich exakten Experimenten
bewiesen, die auf der Annahme fun-
diert sind, dass jegliches Verhalten
auf Grund von Prisentierung oder
Entzug von Belohnung und Strafe er-
folgt. Die Theorie wie die Praxis ist
einfach: Einem «Organismus», so sa-
gen die Theorien, wird ein «Stimulusy,
eine Anregung (Nahrung, Wasser,
Lehrstoff) dargeboten. Der «Organis-
mus» reagiert darauf. Ist die Reak-
tion die gewiinschte, so wird er be-
lohnt, ist sie die falsche, bestraft oder
nichtbelohnt. Dadurch wird die Wahr-
scheinlichkeit der Wiederholung oder
des Unterlassens des Verhaltens er-
hoht. In der Folge «lernt» der Orga-
nismus rasch, in der erwiinschten
Weise zu reagieren — und die uner-
wiinschte Reaktion zu unterdriicken.
Wihrend Jahrzehnten beschiftigten
sich Psychologen damit, aus der Psy-
chologie eine «exakte» Wissenschaft
zu machen. Solche Theorien schienen
eine Antwort auf die Forderungen der
Naturwissenschaften zu sein, auf die
Forderung, dass nichts als «wahr,
bedeutend, wirklich anerkannt wer-
den kann, was nicht auf der Ebene der



manipulierbaren Wirklichkeit demon-
strierbar, messbar und beweisbar sei.
Im Bestreben, solchen Anforderungen
gerecht zu werden, hat sich in der
Psychologie eine Schule oder Rich-
tung entwickelt, die die Psychologie
mehr und mehr entmenschlicht hat.
Und es ist diese Richtung, die Theorie
und Praxis der 6ffentlichen Erziehung
und Schulung viel stirker beeinflusst
hat und noch beeinflusst, als irgend-
eine andere. In den Schulen taucht
sie in den verschiedensten Verklei-
dungen auf — unter anderem auch in
der Form des programmierten Ler-
nens. Ich habe gesagt, Psychologie
schleiche sich unbenannt und von we-
nigen bemerkt in unserer Erziehung
ein. Es ist sicherlich nicht allgemein
bekannt, dass B.F. Skinner, der promi-
nenteste Vertreter der hier dargestell-
ten Richtung, auch der Vater des pro-
grammierten Unterrichtes ist. Ein
Schreiner, der ein Mobelstlick an-
schaut, kann sagen, ob es massiv oder
fourniert und aus welcher Art Holz es
gebaut ist, eine Schneiderin sieht, ob
ein Stoff aus Wolle oder Seide gewo-
ben ist und ob er von guter Qualitét
ist oder nicht. Beide konnen die Auf-
baustoffe identifizieren und beurteilen.
Koénnen das Erzieher auch? Die Aufga-
e hier scheint schwieriger zu sein, je-
doch ist es innerhalb ihres Fachgebie-
tes ebenso wie Holz fiir den Schreiner
und Stoff fiir die Schneiderin.

Wenn ich sage, diese Richtung hitte
die Psychologie entmenschlicht, be-
ziehe ich mich nicht darauf, dass
die Beweisfilhrungen dieser Theorie
hauptsédchlich auf Tier-Experimenten
aufgebaut sind. Aus dem Verhalten
des Tieres lassen sich sehr wertvolle
Schliisse auf das menschliche Verhal-
ten ziehen. Der entmenschlichende
Faktor ist die Annahme, dass der
Mensch von aussen her zu manipulie-
ren sei, die vollkommene Vernachlds-
sigung der blossen Moglichkeit, dass
der Mensch von innen her «zu tun oder
zu lassen» bewegt sein konnte. Solche
Annahmen erfassen den Menschen
nicht, und Theorien, die darauf basie-
ren, auch wenn sie noch so klar be-
wiesen sind, koénnen dem menschli-

Illustration Fernand Monnier

chen Wesen und Verhalten nicht ge-
recht werden.

Es scheint mir, dass eben die heutige
Menschheit mehr denn je zuvor von
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allen Seiten her manipuliert wird. Die
Manipulation des Publikums (um nicht
zu sagen Masse, wie es meist ausge-
driickt wird und wozu wir alle gehd-
ren und nicht nur «die anderny) ist
heute eine «Wissenschafty von erst-
rangiger Bedeutung und unendlichen
Auswirkungen. Die so einfach an-
mutende Erziehungsmethode, die auf
einer Motivation durch Belohnung und
Nicht-Belohnung basiert, ist auch wei-
ter nichts als eine raffinierte Manipu-
lation des Menschen. In langjdhrigem
Verfahren werden Menschen dazu ge-

~schult und daran gewOhnt, Stimulie-

rung von aussen her zu erwarten, fiir
Belohnung, die von ausserhalb ihrer
selbst kommt, etwas zu tun oder zu
lassen. Auch wenn ein Kind noch an-
fanglich aus reiner Freude am Tun
selbst handelt, wenn noch anfénglich
die vollbrachte Tat in sich belohnend
und befriedigend genug ist, um es zu
weiterem Tun anzuregen, so wird es
bald lernen, dass die Belohnung, die
von aussen kommt, das zu erstrebende
Ziel ist. Es fiangt mit dem Erwachse-
nen an, der zu ihm sagt: «Das hast du
fein gemacht, dafiir bekommst du .. .»
und spiter: «Das ist eine gute Arbeit,
das gibt ... einen Goldstern, eine gute
Note .. .» Es ist Betrug, einem Kind zu
sagen: «Du solltest doch nun endlich
wissen, dass du fiir dich und nicht fiir
Noten, Lehrer, Zeugnisse, Eltern arbei-
testy, denn bis es so weit ist, dies ge-
sagt zu bekommen, wurde es ldngst
sorgfiltigst dazu trainiert, nicht fiir
sich, oder um der Sache,um der Freude
am Tun selbst willen zu handeln, zu ar-
beiten. Bis dahin ist es schon ein erfolg-
reiches Produkt der «Motivierung von
aussen», der Manipulation geworden,
es ist eine Schachfigur, die darauf war-
tet, ausgespielt zu werden. Noch ist es
eine Figur in einem zu seinem Wohle
gespielten Spiel, doch bald wird dieses
Spiel aus sein, und es wird auf dem
Schachbrett stehen und darauf war-
ten, dass man ihm zuruft: «Ich gebe
dir». Und so wird es weiter geschoben,
denn es wurde dazu trainiert, herum-
geschoben zu werden und das Herum-
schieben wurde gleichzeitig zur raffi-
nierten «Kunst» entwickelt. Darum
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Fritz Gafner

behaupte ich, dass wir psychisch (und
padagogisch) unserer Zeit nachhinken,
denn solche Schachfiguren sind wohl
niitzlich fiir einige, produktionsfihig
fiir andere, doch ihre Chance, sich
selbst verwirklichen zu konnen, krea-
tiv sein zu k6énnen, Verantwortung zu
{ibernehmen oder mit der Wirklichkeit
fertig zu werden, sind sehr gering.

Ich vertrete die Ansicht, dass der
Mensch urspriinglich und grundsitz-
lich von innen her, aus sich selbst,
motiviert ist und ich sehe die Aufgabe
der Erziehung und Schulung darin,
dieser Tatsache gerecht zu werden,
das heisst, diese innere Motivation
statt zu unterdriicken und zu verdus-
serlichen, zu entwickeln und zu for-
dern. Die Aufgabe der Erziehung ist,
den Menschen zur inneren Freiheit,
zur Selbstbestimmung, zum Selbst-
vertrauen, zur Selbstverwirklichung
zu entfalten. Dies ist sicherlich
schwieriger und delikater, als ihn zur
Abhingigkeit von #usserer, externer
Anregung zu dressieren. . .aber es ist
moglich.

In jahrelanger Arbeit hat eine Grup-
pe Psychologie-Professoren, Doktoran-
den und Studenten unter der Leitung
von Richard de Charms in Zusam-
menarbeit mit Dutzenden von Leh-
rern und iiber tausend Schiilern ein
Programm durchgefiihrt, dessen Ziel
es war, Kinder im Alter von 10 bis
16 Jahren zur inneren Kontrolle ih-
res Verhaltens zu entwickeln. Die
Schiiler waren Slum-Kinder (einer
Grossstadt des Mittleren Westens der
Vereinigten Staaten), die Schulen wa-
ren in einer Gegend, wo Bdume nie
gedeihen und selbst das Unkraut ver-
kiimmert. Man konnte wohl erwarten,
manipulierte Schachfiguren zu finden.
Doch selbst unter solchen Voraus-
setzungen war es moglich, eine be-
deutende Verdnderung, auf Grund ei-
nes gezielten Unterrichts- und Erzie-
hungsprogrammes, zu beobachten. Es
scheint moglich zu sein, in einem Men-
schen unter all den Ablagerungen von
Umgebung, Erziehung, Schulung und
Zeit seine urspriingliche Veranlagung
hervorzuholen, ihm seine innere Kon-
trolle {iber sein Verhalten und Schick-

sal bewusst zu machen und ihm ein
machtvolles Werkzeug zur Selbster-
fiilllung und zur Funktionsfdhigkeit in
seiner Welt zu geben.
Innerlich kontrolliert zu sein, der Ur-
sprung seines Verhaltens zu sein, ist
nicht einem halt- und riicksichtslosen
Egoismus gleichzusetzen. Ein von in-
nen kontrolliertes Individuum zeigt
Ziuge und Verhaltensweisen, die er-
kennbar und (zur Befriedigung der
Objektivitat) messbar sind, und de-
ren Vorhandensein und Prominenz so-
mit vergleichbar ist mit Eigenschaf-
ten solcher Menschen, die mehr von
aussen manipuliert als von innen moti-
viert sind. Wir finden in ihm mehr
personliche  Verantwortung, mehr
Wirklichkeitssinn  oder  Wahrneh-
mungsvermogen seiner Realitdt und
der Wirklichkeit der Umwelt. Ein sol-
cher Mensch setzt sich seine Ziele
selbst und handelt auch, und zwar in
einer Weise, die ihm das Erreichen
des selbstgesetzten Zieles ermoglicht.
Ein solcher Mensch wird nicht herum-
geschoben und wartet nicht auf sein
Stichwort von aussen, um sich in
Bewegung zu setzen, er handelt auch
nicht, «auf dass» er belohnt oder nicht
bestraft werde. Wundern wir uns
nicht, dass ungezihlte Menschen heu-
te ziemlich ziel- und planlos — und
verantwortungslos — durchs Leben
straucheln, denn sie tun nur, wozu sie
erzogen wurden. Natiirlich wurde und
wird ihnen «gesagt» und «sie sollten
wissen», doch das Reden ist leider
viel weniger wirkungsvoll als das kon-
tinuierliche, konsequente Training der
externen Motivierung, das wir ihnen
seit ihrer Geburt gegeben haben. Wir
haben vergessen, den ganzen Men-
schen zu erziehen, um es milde aus-
zudriicken, nur kommt uns Zauber-
lehrlingen nicht so leicht ein Hexen-
meister zu Hilfe. Es ist unsere eigene
Aufgabe und unsere personliche Ver-
antwortung unseren Kindern wie der
Gesellschaft und deren Zukunft ge-
geniiber, dem Menschen die innere
Kontrolle seines Verhaltens zu erhal-
ten und ihn sich zur inneren Freiheit
entfalten zu lassen.

Franziska Plimpton-Hefti
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