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Preis und Lohn

Schicksaisfragen fiir Gegenwart und Zukunft

Mit zunehmender Beunruhigung verfolgt
die Oeffentlichkeit die immer rasantere
Kaufkraftentwertung. «Inflation» ist zu ei-
nem Schreckgespenst geworden, das um
so gefahrlicher droht, als niemand weiss,
wie die als richtig erkannten Massnahmen
auch wirklich realisiert werden kénnen. So-
gar daruber, wann man eigentlich von In-
flation sprechen konne, gehen die Mei-
nungen auseinander. In den sozial und
wirtschaftlich unruhigen Landern Siidame-
rikas spricht man schon von Stabilitat,
wenn die Kaufkraftverringerung «nurs»
zehn bis funfzehn Prozent erreicht. In der
Bundesrepublik Deutschland legte der Pra-
sident der Deutschen Bundesbank diese
Markierung vor einigen Monaten noch bei
zwei Prozent pro Jahr fest, und Bundesrat
Nello Celio erklarte in der Marz-Nummer
des «Schweizer Spiegel» 1970 noch: «Zwei
bis drei Prozent pro Jahr in einem Wachs-
tumstrend sind normal. . .. Wenn die Preis-
Lohn-Steigerung aber vier Prozent oder
mehr erreicht, wird es gefahrlich.» Dieser

Punkt ist inzwischen sogar schon lber-
schritten. Wer ist schuld daran? Gegen-
seitig fordert man sich zur Disziplin auf:
Lohnforderungen, so heisst es, mussten
die Inflation unweigerlich antreiben; Preis-
steigerungen, so betont die Gegenseite,
hatten konsequenterweise Lohnbegehren
zur Folge. Die alte Frage, ob das Huhn
oder das Ei zuerst gewesen sei, wiederholt
sich am anderen Objekt. Dartber erhitzen
sich die Gemiter, und noch mehr tber die
Folgen der Geldentwertung an sich. Des-
halb war die Angestelltenvereinigung der
Firma Gebrider Sulzer AG, Winterthur, gut
beraten, als sie die Lohn-Preis-Spirale zum
Thema eines Podiumsgesprachs erkor. Um

-dieser Diskussion die notwendigen Grund-

lageninformation zu geben, referierte vor-
gangig Dr. Hans Meyer, Mitarbeiter der
Schweizerischen Nationalbank, Uber die
volkswirtschaftlichen Zusammenhange der
Lohn- und Preisentwicklung. Aus seinem
Referat seien die wichtigsten Abschnitte
wortlich wiedergegeben:

Wirtschaftliche Zusammenhange

Das Ziel der Wirtschaftstdtigkeit be-
steht darin, mit den beschridnkten zur
Verfligung stehenden Mitteln ein
Hochstmass an Bediirfnissen zu be-
friedigen. Nach der im Westen vor-
herrschenden Auffassung kann dieses
Ziel dann am besten erreicht werden,
wenn sich die Wirtschaftstatigkeit
nach den Spielregeln der freien
Marktwirtschaft vollzieht. Der Staat
hat danach durch die Schaffung und
Erhaltung einer Rahmenordnung die
Voraussetzungen fiir eine reibungslo-
se Abwicklung der wirtschaftlichen
Aktivitdten zu schaffen. Innerhalb die-

ser Rahmenordnung soll sich der Ein-
zelne grundsitzlich uneingeschrinkt
am freien Wettbewerb beteiligen kon-
nen.

Allgemein wird ein gleichmissiges
wirtschaftliches = Wachstum  ange-
strebt, das heisst ein Wachstum un-
ter weitestgehender Wahrung von
Preisstabilitdt, hoher und stabiler Be-
schiftigung und einer ausgeglichenen
Zahlungsbilanz. Fiir die Verwirkli-
chung dieser Zielsetzung ist in erster
Linie von Bedeutung, dass die wirk-
same Nachfrage mit dem Angebot an
Giitern und Dienstleistungen in Ein-

klang steht, das fiir ihre Befriedi-
gung verfiigbar ist. Alle konjunktur-
politischen Massnahmen werden letz-
ten Endes im Hinblick auf die Erhal-
tung oder Wiederherstellung dieses
Gleichgewichtes  getroffen... Das
Gleichgewicht zwischen Angebot und
Nachfrage kann von verschiedenen
Seiten her in Frage gestellt werden.
Erfahrungsgeméss kann eine Bedro-
hung zum Beispiel von einer zuneh-
menden Auslandnachfrage, einer De-
fizitwirtschaft der offentlichen Hand
oder von iibermassigen Lohnforderun-
gen ausgehen. Fiir ein kleines, stark
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Im letzten Jahr ist der Index der Konsumentenpreise um 54 Prozent gestiegen, némlich von
110,3 auf 116,3 Punkte. Es ist jedoch ein Unterschied, ob dieser Index z. B. schon im Januar
einen gewaltigen Sprung aufwérts macht, um nachher still zu stehen, oder ob er allmé&hlich
steigt. Insofern ist die Entwicklungskurve von besonderer Bedeutung.

mit der Weltwirtschaft verbundenes
Land muss wohl die Moglichkeit eines

von aussen kommenden Impulses im
Vordergrund des Interesses stehen.

Der jiingste Wirtschaftsaufschwung

in der Schweiz

Mit dem Jahre 1968 begann fiir die
schweizerische Volkswirtschaft eine
Phase des wirtschaftlichen Auf-
schwunges, die schliesslich in den Zu-
stand der Uberhitzung miindete, in
dem wir uns heute befinden.

Den Anstoss zu diesem Aufschwung
gab in erster Linie die Entwicklung in
einer Reihe unserer wichtigsten Part-
nerlinder, zum Beispiel in den Verei-
nigten Staaten, in der Bundesrepublik
Deutschland und in Japan. Die Kon-
junkturbelebung in weiten Teilen des
Auslandes hatte zur Folge, dass sich
die Zuwachsrate unserer Ausfuhr an
Giitern und Dienstleistungen 1968 ge-
geniiber dem Vorjahr mehr als ver-
doppelte. Demgegeniiber hielt sich der
Zuwachs der Inlandnachfrage in re-
lativ engen Grenzen.

Die von der Aussenwirtschaft ausge-
henden Impulse beeinflussten in wach-
sendem Masse das gesamte Wirt-

schaftsgeschehen. So brachte das Jahr
1969 neben einem anhaltend lebhaften
Aussenhandel einen markanten Auf-
trieb im Bereich der Investitionen und
des Konsums. Die grundsitzlich glei-
che Tendenz setzte sich auch im Jah-
re 1970 fort; Ausfuhr und Inlandin-
vestitionen erwiesen sich als haupt-
sdchliche Auftriebsfaktoren.

Am Ausgangspunkt der jiingsten Auf-
schwungsphase war unsere wirt-
schaftliche Lage einerseits durch ei-
nen hohen Grad der Konkurrenzfi-
higkeit unserer Aussenwirtschaft und
anderseits durch einen ausgeprigten
Mangel an Arbeitskriften gekenn-
zeichnet. Unter diesen Umstinden be-

Lohnempfanger und

Welches ist die Lage der Lohnempfin-
ger in der geschilderten Situation?

stand die Gefahr, dass sich relativ
rasch ein Ungleichgewicht zwischen
Angebot und Nachfrage herausbilden
werde. Die Kreditinstitute waren dank
ihrer liquiden Verfassung in der La-
ge, die rasch wachsende Nachfrage
iiber die Kreditgewdhrung in wesent-
lichem Masse mitzufinanzieren. Im
Hinblick auf das Ziel, die Kreditexpan-
sion mit dem Wachstum der langfri-
stigen Ersparnisse in Einklang zu
bringen, erschien eine Begrenzung des
Kreditzuwachses erwiinscht, Diese
Massnahme konnte im Herbst 1969
— das heisst also zu einem Zeitpunkt,
da die Uberhitzung schon in vollem
Gang war — im Rahmen einer frei-
willigen Vereinbarung zwischen der
Schweizerischen Nationalbank und
den Banken verwirklicht werden.

Im Winter 1969/70 befassten sich Bun-
desrat und eidgendssische Réite ein-
gehend mit der wirtschaftlichen Lage.
Mit dem Entschluss, auf eine Paritdts-
dnderung zu verzichten, verband der
Bundesrat die Absicht, den Kampf ge-
gen die Uberhitzungstendenzen mit
einer Reihe von Massnahmen kredit-,
fiskal- und aussenhandelspolitischer
Natur zu fiihren.

Trotz der erwdhnten Vorkehren und
obwohl sich das Angebot der wach-
senden Nachfrage aus dem In- und
Ausland erstaunlich lange gewachsen
zeigte, entwickelte sich mit der Zeit
ein zunehmender Nachfrageiiberhang.
Inlandproduktion und Import ver-
mochten die Anspriiche der privaten
und offentlichen Konsum- und Inve-
stitionsnachfrage sowie die Ausland-
nachfrage nach Giitern und Dienstlei-
stungen immer weniger zu befriedi-
gen.

Dementsprechend mehrten sich die
Anzeichen der Uberhitzung. So ge-
wann das Ausmass der Preiserh6hun-
gen an Breite und Intensitdt. Sodann
hat sich der Lohnauftrieb seit unge-
fadhr einem Jahr merklich beschleu-
nigt.

Konjunkturverlauf

Die wirtschaftliche Uberhitzung fiihrt
nicht zuletzt zu Spannungserschei-
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nungen am Arbeitsmarkt. Grundséitz-
lich verbessert sich damit die Ver-
handlungsposition des Arbeitnehmers,
der in die Lage versetzt wird, mit
Aussicht auf Erfolg hohere Lohnfor-
derungen zu stellen. Die Arbeitgeber
werden im Hinblick auf den guten
Geschiéftsgang und die zunehmende
Knappheit an Arbeitskrédften relativ
leicht geneigt sein, solchen Forderun-
gen zu entsprechen ... Gelingt dem
Arbeitgeber die volle Uberwdlzung
der Lohnkosten auf die Preise, dann
wird die nominelle Lohnsteigerung um
den Grad der Preissteigerung reduziert.
Ist eine Uberwilzung nicht mdglich,
dann fiihren unverminderte Lohnforde-
rungen zu Gewinnreduktionen und da-
mit friiher oder spéter zu Arbeitslosig-
keit.

Nun ist bekannt, dass eine hohe und
stabile Beschéftigung eines der Haupt-
ziele der staatlichen Wirtschaftspoli-
tik darstellt. Es ist also damit zu rech-
nen, dass notfalls von dieser Seite

Versicherung
150 Fr.

i *
Heizung und Verschiedenas

650 Fr.

868%

einrichtung
450 Fr. B

Gesundheits-

pflege 480 Fr. 6'5%

13%

Bildung und
Erholung
540 Fr.

Bekleidung
560 Fr.

*Reinigung, Auslandreisen,
Dienstboten und Ubriges

WOHIN DAS HAUSHALTUNGSGELD GEHT

Genussmittel
750 Fr.

her die Voraussetzungen fiir eine weit-
gehende  Uberwilzung  geschaffen
werden. Unter diesen Umstidnden be-
steht die Gefahr, dass der inflationire
Auftrieb von der Lohnseite her zu-
sdtzlich gendhrt wird. Abgesehen von
den bekannten negativen Folgen der
Inflation ist anzunehmen, dass damit
die realen Lohnerhshungen empfind-
lich zusammenschrumpfen wiirden.
Angesichts dieser Zusammenhidnge
wird seit einiger Zeit als moglicher
Ausweg empfohlen, die LohnerhShun-
gen am Massstab der durchschnittli-
chen Produktivitdtsentwicklung der
Volkswirtschaft auszurichten. Diese
Losung wiirde im Hinblick auf die
Preisstabilitdt voraussetzen, dass die
in liberdurchschnittlich produktiven
Branchen Beschiftigten eine gewisse
Zurlickhaltung {iben, die ihren Nie-
derschlag in Preissenkungen der von
ihnen hergestellten Giiter und Dienst-
leistungen zu finden hitte. . .
Gelegentlich wird eine aggressive

AUSGABEN PRO KOPF
DER BEVOLKERUNG, 1969
(Total 7°470 Fr.)

Nahrungsmittel
1740 Fr.

127% Miete 950 Fr.

Die Nahrung macht noch immer den Hauptteil im Haushaltungsbudget aus, wenngleich ihr An-
teil von Jahr zu Jahr sinkt. Hingegen nimmt die Miete einen langsam steigenden Teil in An-
spruch, am schnellsten wachsen die Verkehrsausgaben.

Lohnpolitik mit dem Argument zu
rechtfertigen versucht, dass sie ein
geeignetes Mittel zur Verdnderung der
relativen Anteile der Lohn- und der
Kapitaleinkommen am Volkseinkom-
men sei. Die praktische Erfahrung
lasst allerdings an der Richtigkeit die-
ser These zweifeln. ..

Auf jeden Fall ist die Tatsache fest-
zuhalten, dass lohnpolitische Ausein-
andersetzungen unter den Bedingun-
gen der freien Marktwirtschaft zur
Verstirkung einer Konjunkturiiber-
hitzung beitragen koénnen. Ich ziehe
daraus den Schluss, dass zum vorne-
herein danach getrachtet werden
muss, das gesamtwirtschaftliche
Gleichgewicht zu erhalten. ... Im Fal-
le eines solchen Gleichgewichtes be-
steht einerseits kein ausgeprigter
Mangel an Arbeitskrédften. Anderseits
sind die Arbeitgeber nicht in der La-
ge, zusdtzliche Kosten ohne weiteres
auf die Preise zu liberwilzen oder aus
ihren Gewinnen zu finanzieren. Beide
Voraussetzungen sind aber fiir die er-
folgreiche Durchsetzung von Lohn-
forderungen unerldsslich, die {iber das
Mass dessen hinausgehen, was im Hin-
blick auf das Ziel eines wirtschaft-
lichen Wachstums im Gleichgewicht
tragbar wére.

Schlussfolgerungen

Aus dem Gesagten mochte ich fol-
gende Schlussfolgerungen ziehen:

In erster Linie muss versucht werden,
das gesamtwirtschaftliche Gleichge-
wicht zwischen Angebot und Nach-
frage zu erhalten. Seiner allfédlligen
Bedrohung muss durch den rechtzei-
tigen, energischen und Kkoordinierten
Einsatz konjunkturpolitischer Instru-
mente entgegengewirkt werden.

Die Erfiillung dieser Postulate setzt
voraus,

@ dass  Gleichgewichtsbedrohungen
rechtzeitig erkannt werden,

@ dass ein konjunkturpolitisches In-
strumentarium zur Verfiigung steht,
@ dass die einzelnen Instrumente
rechtzeitig, energisch und koordiniert
eingesetzt werden.

Wir haben gesehen, dass die freie



Marktwirtschaft einer Rahmenord-
nung bedarf, die die reibungslose Ab-
wicklung der wirtschaftlichen Aktivi-
titen gestattet. Wesentliche Bestand-
teile einer solchen Ordnung sind so-
wohl ein konjunkturpolitisches Instru-
mentarium wie auch Vorkehren, die
dessen zweckmaéssigen Einsatz sicher-
stellen.

In einer demokratischen Gesellschaft
besteht nun eines der Hauptprobleme

der Konjunkturpolitik darin, dass vor-
ausgesetzt werden muss, dass die mit
den Wirtschaftssubjekten weitgehend
identischen  Aktivbiirger mit der
Schaffung und Erhaltung einer sol-
chen Rahmenordnung ihren eigenen
Spielraum der freien wirtschaftlichen
Entfaltung bewusst einschridnken.
Wenn auch eine solche Einschrankung
mindestens auf lange Sicht in ihrem
wohlverstandenen eigenen Interesse
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liegt, so setzt sie doch ein Mass an
Einsicht in die Gesamtzusammenhin-
ge voraus, das nicht ohne weiteres
vorhanden ist. Der Weg zu besseren
Losungen der sich in diesem Zusam-
menhang stellenden Probleme fiihrt
deshalb {iber eine Erziehungsarbeit im
Sinne der Aufkldrung iiber die grund-
legenden gesamtwirtschaftlichen Zu-
sammenhinge.

Dr. Hans Meyer

Diskussion um Fuir und Wider

An diese Ausfiihrungen schloss sich
eine breitangelegte Diskussion an, in
die schliesslich auch das Publikum —
Mitglieder der Angestelltenvereini-
gung und andere Interessenten — ein-
greifen konnte. Am Gesprich, das
vom Chefredaktor des «Schweizer
Spiegel», Alphons Matt, geleitet wur-
de, nahmen teil:

Dr. Hans Meyer, Mitarbeiter der
Schweizerischen Nationalbank,
Nationalrat Marcel Hotz, Prédsident
der Vereinigung kantonalziircheri-
scher Angestelltenverbidnde (VKZA),
Kantonsrat Edwin Bollmann, Mitglied
der Angestelltenvereinigung  Gebr.
Sulzer AG (AVGS),

Gemeinderat Peter Geilinger, Fabri-
kant, Winterthur,

Dr. Erich Schmid, Sekretdar der Ver-
einigung Schweizerischer Angestell-
tenverbidnde (V.S.A.),

Ing. Jacques Kaspar, Prédsident Haus-
verband BBC, Baden,

Robert Miiller, Mitglied der Angestell-
tenvereinigung Gebr. Sulzer AG
(AVGS).

Im folgenden seien einige besonders
bedeutsame Voten sowie einige wich-
tige Publikumsfragen und deren Be-
antwortung herausgegriffen.

Matt: Unser Bemiihen um die Ein-
dimmung der negativen Auswirkun-
gen der Hochkonjunktur sind eindeu-
tig darauf zuriickzuflihren, dass die
alte Hausmannsregel vom siebenjih-
rigen Wechsel von Hochkonjunktur

und Rezession oder gar Krise nicht
mehr gilt.

Schmid: Es gibt zwei Gesichtspunkte:
Einerseits kann sich heute eine Re-
gierung eine Krise schlechterdings
nicht mehr leisten. Schon aus politi-
schen Griinden muss jede Regierung
alles nur Mogliche dagegen unterneh-
men. Zweitens ist festzustellen, dass
in unserer Wirtschaft eine ganze Rei-
he von Faktoren auf ein gesteigertes
Wachstum und einen weiteren Aus-
bau des Sozialstaates hinweisen (wei-
terer Ausbau der Infrastruktur usw.).
Es widre aber meines Erachtens falsch,
daraus den Schluss zu ziehen, wirt-
schaftliche Riickschldge seien nicht
mehr moglich. Dabei denke ich vor
allem daran, dass unsere Wirtschaft
immer komplizierter wird, dass das
internationale Kreditgebdude zum Teil
auf sehr wackligen Beinen steht, so
dass es fiir einen Okonomen sehr
schwierig wird, eine definitive Pro-
gnose zu stellen, auch wenn der
Grundtrend weiterhin das wirtschaft-
liche Wachstum fordert.

Matt: Der Hinweis darauf, dass sich
eine Regierung eine Krise nicht mehr
leisten konne, ist problematisch. Wa-
shington konnte sich in der Zwischen-
kriegszeit den berithmten «Schwarzen
Freitag» auch nicht leisten. Deshalb
die Frage: Ist man heute so weit, dass
man eine Krise wirklich meistern
kann?

Hotz: Wegen der internationalen

Wirtschaftsverflechtung ist diese Fra-
ge nicht leicht zu beantworten. Wohl
deshalb ist auch Herr Dr. Schmid
nicht darauf eingegangen. Nicht ein-
mal die Nationalokonomen sind sich
einig dariiber. Dass ein Staat poli-
tisch gesehen sich bemiiht, eine Krise
zu verhiiten, liegt auf der Hand. So
haben wir in den vergangenen Jahren
die Konjunktur weiterfiihren konnen,
weil eben auch der Staat, nicht bloss
die Privatwirtschaft, etwas dazu bei-
getragen hat. Hierin liegt der Schliis-
sel, dass Staat und Privatwirtschaft
gemeinsam die Konjunktur so steu-
ern, dass es jedem Staatsbiirger gut
geht.

Matt: Wo aber liegen die Grenzen
zwischen den staatlichen Eingriffen
und der freien Marktwirtschaft?
Geilinger: Es wird uns von gewissen
Léandern mehr als deutlich vordemon-
striert, dass allzu starke Eingriffe
eben erst recht zur Desorganisation
fiihren. Das will aber nicht heissen,
dass wir nicht auch im Rahmen der
freiheitlichen Staatsordnung gewisse

" Regelungen akzeptieren miissen. Es

kommt in erster Linie darauf an, dass
man im Rahmen der freien Wirtschaft
der Industrie, dem Gewerbe, dem Han-
del und auch dem Dienstleistungssek-
tor moglichst grosse Entfaltungsmog-
lichkeiten ldsst, damit sich die Ini-
tiativen des einzelnen Unternehmens
und der Wirtschaft optimal auswir-
ken konnen. — Noch ein Wort zur
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Krisenfestigkeit: Trotz der Hochkon-
junktur gab es in gewissen Branchen
immer wieder — auch in den letzten
Jahrzehnten — rezessive Perioden,
die das Gleichgewicht erheblich zu
stOren vermochten.

Kaspar: Im Blick auf die Vergangen-
heit ist es auffallend, dass man im-
mer von der Lohn-Preis-Spirale ge-
sprochen hat, nicht von der Preis-
Lohn-Spirale, und gewohnlich ver-
band man dieses Bild mit der Zeich-
nung eines Hundes, der sich in den
eigenen Schwanz beisst. Es ist fast
verdichtig, dass man jetzt von dieser
These nichts mehr hort. Vermutlich
haben auch die Leute, die frither noch
an diese Zusammenhinge glaubten,
heute eingesehen, dass nicht die Loh-
ne die Preise in die Hohe treiben. Die
Statistik beweist inzwischen, dass an-
dere Faktoren den Ausschlag geben.
In den Zeitungen war in diesem Sinn
vor allem von zwei Faktoren die Rede:
Dass die Lebensmittelkosten und die
Preise der Haushaltgegenstidnde in den
letzten drei Jahren zweieinhalb Pro-
zent stiegen, liegt noch in einem nor-
malen Rahmen, aber die Mietzinse
sind in drei Jahren fiinfundzwanzig
Prozent angestiegen, das Heizmaterial
wie Rohol und Kohle sogar weit iiber
dreissig Prozent. Gegen Preissteige-
rungen des Heizmaterials wird man
nicht sehr viel unternehmen konnen,
denn wir miissen es ja schliesslich
importieren, weshalb die Preise vom
Ausland diktiert werden konnen. Die
Zinssteigerungen aber sind eine An-
gelegenheit von uns selbst, eine An-
gelegenheit iibrigens, die am meisten
ins Gewicht fillt, da ja die Mieten
nach der Statistik siebzehn Prozent
der Lohne auffressen, in Stadten und
Industriezentren sogar noch mehr.
Mietzins, respektive Hypothekarzins-
erhGhungen wiren noch normal, wenn
zu wenig Geld vorhanden wire. Aus
den Ausfilhrungen von Herrn Dr.
Meyer war aber klar geworden, dass
dies nicht der Fall ist, denn sonst hit-
ten die Banken sich doch nicht zu
Kreditrestriktionen entschlossen. Ob
dies logisch ist, dariiber kann man
sich allerdings streiten.

Fest steht auf jeden Fall, dass die vier
Grossbanken unseres Landes im Jah-
re 1969 nicht weniger als 372 Mil-
lionen Franken Reingewinn erzielten.
Wenn man solche Zahlen hort, wun-
dert es einen nicht mehr, dass in an-
deren Lindern die Banken nationali-
siert werden. Sicher hitten unserem
Bund die 372 Millionen Franken doch
auch gut getan. Dabei ist noch zu
bedenken, was ein Bankfachmann
selbst sagte: dass Reingewinn immer
nur jenes Geld ist, das mit aller Ge-
walt in keine anderen Reservefonds
abgefiihrt werden kann.

Geilinger: So einfach ist das auch
wieder nicht. Die Banken sind doch
zum grossten Teil die ausfilhrenden
Organe ihrer Kunden. Da im Aus-
land, vor allem in Amerika, das Geld
knapp war, wurde nach dem Gesetz
von Angebot und Nachfrage eben ei-
ne sehr grosse Pridmie bezahlt, was
zum Beispiel den Euro-Dollar so at-
traktiv gestaltete. Wenn man schon
an die Banken. einen Appell zur
Selbstdisziplin lanciert, ist dies ein
Bumerang, der wieder auf uns zu-
riickkommt. Dabei mochte ich auch
an die Pensionskassen erinnern, die
frisch und frohlich darauf ausgehen,
ihr Geld, das sie fiir den Wohnungs-
markt bereitstellen, moglichst glinstig
anzulegen, und sich ebenfalls nicht
mit etwas bescheideneren Hypothe-
karzinsfiissen zufrieden geben wollen.
Kaspar: Trotzdem glaube ich: Wenn
man Massnahmen ergriffen hitte, um
die freie Ausfuhr des Kapitals zu stop-
pen, dann wiren die Zinsen nicht so
in die Hohe gegangen, folglich wéren
auch die Mietzinsen nicht so gestie-
gen und die Lebenskosten wiirden
niedriger gehalten, und dann hitte
man auch nicht von einer expansiven
Lohnentwicklung reden kdnnen.
Meyer: Die Frage von Herrn Kaspar
nach Lohnen und Preisen ist das Pro-
blem des Schwarzen Peters. Die Er-
fahrung zeigt, dass in der Regel bei-
de Elemente zusammengespielt haben,
Lohne und Preise. Auch die Frage,
auf welchem Gebiet die Teuerung am
massivsten gewesen sei, scheint mir
nicht sehr fruchtbar. Was uns interes-

siert, ist der Durchschnitt. Auch in
der Frage des Zinses ist eine Ver-
kettung von Ursache und Wirkung
festzustellen. Der Mangel an fliissi-
gem Geld ist nicht einfach auf den
Kapitalexport zuriickzufiihren. Auch
nicht auf einen ungeniigenden Spar-
willen, denn es wird tatsdchlich recht
intensiv gespart. Trotzdem fehlen die
langfristigen Mittel, und zwar einfach
deshalb, weil die Nachfrage im Sog
des Wirtschaftswachstums {iber das
Angebot aus den Ersparnissen hin-
ausgeht. Der Kapitalexport spielt also
keine so entscheidende Rolle.

Matt: Herr Dr. Meyer betonte, es sei
miissig, dariiber zu diskutieren, ob die
Lohne oder die Preise am Anfang der
inflationdren Entwicklung standen.
Trotzdem werden von Unternehmer-
seite immer wieder Appelle zum Mass-
halten in Lohnforderungen laut. Will
man denn dort doch glauben machen,
die Lohnbegehren seien der Anfang
des Ubels?

Miiller: Wir von der Angestelltenseite
konnen uns — besonders in der Ma-
schinenindustrie — gegen den Vor-
wurf erwehren, dass die Lohnforde-
rungen wesentlich zum allgemeinen
Ansteigen der Preise beigetragen ha-
ben. Wir wissen um die Notwendig-
keit eines gesunden Gleichgewichtes.
Im iibrigen hinken wir mit Lohnbe-
gehren, die wir ja immer erst geltend
machen konnen, wenn die Preisstei-
gerungen ausgewiesen sind, hinten-
drein.

Meyer: Es ist das Stichwort Mass-
halten gefallen. Dazu md&chte ich et-
was sagen. Ich bin nicht iiberzeugt,
dass es richtig ist, wenn man im Zu-
stand des Ungleichgewichtes, also der
Uberhitzung oder einer Teuerungs-
periode, von den einzelnen Wirt-
schaftsteilnehmern Selbstdisziplin ver-
langt. Damit mo&chte ich nun wieder
nicht sagen, es sei besser, wenn je-
der riicksichtslos private Interessen
vertrete. Mir scheint aber, dass die
Selbstdisziplin vor allem dort zum
Tragen kommen muss, wo der einzel-
ne als Biirger aufgerufen ist, dazu
beizutragen, dass es {iberhaupt nicht
zu einer Uberhitzung kommt. Ich bin
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mir bewusst, dass diese Aussage in
einem Zeitpunkt, in dem das Un-
gleichgewicht schon da ist, nicht viel
aussagt. Die Erfahrung zeigt aber, dass
es immer wieder Wellenbewegungen
gibt und dass also der Moment kom-
men wird, in dem man vor e€inem
neuen Aufschwung steht. In diesem
Augenblick hat dann die erw#hnte
Forderung ihre volle Bedeutung.

Matt: Gewisse Lohnerhthungen sind
sicher gerechtfertigt. Welche Art von
Lohnerhdhung aber ist volkswirt-
schaftlich gerechtfertigter, jene, die
auf einem festen Prozentsatz basiert,
oder die andere, die individuell auf
die Lelistung abgestimmt ist?
Bollmann: Die Lohnerhdhung muss
sich zusammensetzen aus dem Anteil,
der sich aus der allgemein vorhan-
denen Teuerung ergibt, und dann aus
einer ReallohnerhShung. Mit dem Lei-
stungslohn konnte man die sogenann-
ten «Minimalisteny auf den reinen Teu-
erungsausgleich zurlicksetzen.

Matt: Aus dem Publikum ist mir eine
Frage zugegangen, die vielleicht jetzt
am Platze ist: Jahrelang schon spricht
man von einem Preisstopp, warum ist
er noch nie Wirklichkeit geworden?
Die Frage darf ich Herrn Schmid wei-
tergeben.

Schmid: Vor allem deshalb, weil ein
Preisstopp mit unserem Wirtschafts-
system nicht vereinbar ist. Das glei-
che gilt aber auch auf der Lohnseite.
Das wire kein Weg zur Teuerungsbe-
kdmpfung, ebenso wenig wie die mo-
ralischen Appelle, die auf eine hel-
vetische Schizophrenie hinauslaufen.
Das Problem muss auf anderer Ebe-
ne gelost werden. Auf betrieblicher
Ebene sollte in erster Linie mehr In-
formation gegeben werden. Wenn man
nicht weiss, wie gross die Gewinne
sind, hat eine Diskussion dariiber, wie
die Lohne zu den Gewinnen stehen
sollen, gar keinen Sinn. Auf Verfas-
sungsebene weiss man im Grunde, was
notig ist, aber man hat den politi-
schen Willen dazu nicht, und zwar —
wie alt Bundesrat Schaffner sagte —
weil unser Kompromissmechanismus
darauf abzielt, dass man nach dem
Gesetz der mittleren Unzufriedenheit

Mietpreise inden Stadten

Anstieg der Mietpreise Nov, 1970 gegen Vorjahr, in %

Liestal
St.Gallen
Langenthal
Frauenfeld
Basel

Genf
Glarus
Bern
Ziirich
Baden
Schaffhausen
Olten

Biel
Lausanne
Luzern
Chur
Aarau

Bellinzona
Winterthur

Winterthur verzeichnet mit 4,7 Prozent die ge-
ringsten Mietpreissteigerungen der vergliche-
nen Stadte, Liestal mit 11 Prozent die hoch-
sten. Der Wohnungsbau leidet weiterhin unter
der wirtschaftlichen Ueberhitzung.

vorgeht. Preis- und Lohnstopp ist ai-
so nicht die Losung, wenngleich zum
Beispiel in Gesamtarbeitsvertriagen
eine gewisse Zuriickhaltung gelibt
werden sollte und tatsdchlich auch
wird, genauso wie die Hauseigen-
timer — ich selbst bin kein Haus-
eigentiimer — Zzugegebenermassen
Hand geboten haben zu einem gewis-
sen Stillhalten. Aber die Auswirkun-
gen all dessen bleiben in bescheide-
nem Rahmen.

Hotz: Bisher sprachen wir immer von
den Lohnerhdhungen. Es spielen aber
noch viele andere Faktoren mit. Mei-
ner Meinung nach muss das Verhilt-
nis zwischen Staat und Wirtschaft
grundlegend neu {iberdacht werden,
was in gewissen Punkten sogar einer
Verfassungsrevision rufen diirfte. Es
gibt aber noch andere Probleme, die
mit dem ganzen Problemkreis zusam-
menhidngen. Ich denke an Regional-
und Landesplanung. Wir kdnnen es
uns nicht mehr leisten, wahllos ir-
gendwo zu bauen und dann den Staat
aufzufordern, dort eine Strasse, eine
Eisenbahnlinie oder einen Bus usw.
hinzufiihren.

Meyer: Was Herr Hotz sagte ist rich-
tig: wir miissen uns lberlegen, ob
die Aktivitdt des Staates nicht gros-
ser werden soll. Meiner Meinung nach
muss eine klare grundsétzliche Tren-
nung in dem Sinn bestehen, dass der
Staat verantwortlich ist fiir die Set-
zung der Bedingungen, die ein Gleich-

gewicht zwischen Angebot und Nach-
frage garantieren. Innerhalb des so
abgesteckten Feldes soll das Spiel frei
sein.

Geilinger: Ein Blick in die Nachbar-
schaft nach Norden, Stiden oder West
und Ost zeigt, dass es diesen Staaten
trotz aller moglichen staatlichen Ma-
nipulationen nicht gelang, die Lage
besser zu meistern als wir. Das wird
auch der Grund sein, weshalb viele
Leute bei uns mit Recht gegen allzu
starke Eingriffe von behordlicher Sei-
te misstrauisch sind.

Matt: Hierzu gehort eine ebenfalls aus
dem Publikum eingegangene Frage.
Sie beschiftigt sich mit einer konkre-
ten Eingriffsmoglichkeit der Behorde,
mit einem Eingriff allerdings, auf den
bewusst verzichtet worden war. Die
Frage lautet: Hat man den Schweizer
Franken nur deshalb nicht parallel
zur Deutschen Mark aufgewertet, weil
man Angst hatte, die Grossverdiener
konnten an ihren horrenden Gewin-
nen Einbussen erleiden, die nicht mehr
abwilzbar wiren auf das arbeitende
Volk?

Meyer: Diese Frage kann ich mit gu-
tem Gewissen mit Nein beantworten.
Ein Hauptproblem einer Aufwertung
liegt darin, dass es sich um eine Mass-
nahme handelt, bei der in einem ganz
bestimmten Moment und in einer ganz
bestimmten Griossenordnung entschie-
den werden muss, wogegen man in
Bezug auf eine eindeutige Diagnose
doch recht grosse Miihe hat. Daraus
ergibt sich ein verstdndliches Zogern
gegeniiber diesem Eingriff. Der Grund
dafiir, dass damals, als die D-Mark
aufgewertet wurde, mit dem Schwei-
zer Franken nicht nachgezogen wurde,
liegt einfach darin, dass sich im Kraf-
tespiel der Meinungen jenes Resultat
ergab, das einen Verzicht beinhaltete.
Das hatte zur Folge, dass der Bundes-
rat dann mit einer Reihe anderer
Massnahmen sein Ziel zu erreichen
versuchte.

Matit: Neben all diesen Aspekten
bleibt die Frage offen, ob und wie
sich der einzelne Biirger, der Konsu-
ment nidmlich, gegen Preissteigerun-
gen wehren kann.



Miiller: Ich bin {iberzeugt, dass dies
nur durch ein marktkonformes Ver-
halten moglich ist. Wenn der Konsu-
ment sich nicht allzu sehr durch die
Werbung verfiihren lisst, wenn er al-
so nur jene Waren anschafft, die er
zum Leben und eventuell noch zu
einem bescheidenen Wohlstand nétig
hat, dann miisste vermutlich auch der
Produzent sich umstellen und die Kon-
sequenzen ziehen.

Schmid: Dazu muss ich wiederholen,
was ich schon gesagt habe. Ich bin
iiberzeugt, dass solche moralischen
Appelle nichts fruchten. Ich kann Ih-
nen sogar den Beweis dafiir erbrin-
gen. Nirgends sind die Einkommens-
verhéltnisse und der Lebensstandard
so gestiegen wie bei den Pfarrherren.
Im Kantonsrat hat man beschlossen,
ihr Gehalt um 25 Prozent zu erho-
hen, und kein einziger Pfarrer ist ge-
kommen, um sich dagegen zu wehren.
Wenn solche Appelle also nicht ein-
mal bei den Pfarrern niitzen, was wol-
len wir dann von uns anderen erwar-
ten? Im Ubrigen glaube ich, kann
man sich auch ganz ruhig einmal liber
den erreichten Wohlstand freuen.
Dass es heute in unserem Land den
meisten Leuten, leider noch nicht al-
len, méglich ist, anstédndig zu leben,
ist doch eine der ganz grossen Er-
rungenschaften, um die wir gekdmpft
haben und noch kdmpfen. Zugegeben:
es gibt Auswiichse, und die soll man
nicht fordern.

Matt: Genau das, was Sie verlangt
haben, Herr Schmid, tun nun eben
auch die Pfarrer. Sie freuen sich iiber
die erhaltenen 25 Prozent Lohnver-
besserung, die sie nebenbei ohne ge-
werkschaftlichen Druck erreicht ha-
ben, und das scheint mir in diesem
Zusammenhang eigentlich das er-
staunlichste.

Kaspar: Vielleicht ist jetzt gegen En-
de dieser Diskussion ein Wort der Er-
klirung notig. Wer nédmlich erwartet
hat, von diesem Podiumsgesprich ein
Allheilmittel kennen zu lernen, mit
dem die Teuerung wirksam bekdmpft
werden konnte, der muss enttduscht
sein. Wir haben ndmlich wirklich
ebenfalls kein Allheilmittel zur Hand.
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| Nahrungsmittelp'reiSe. '

Schweizerische Durchschnittspreise
in Franken

Preisanderungen Jan. 1970 --Jan. 1971

Emmen- Cervelat

500g 2509
Halbweiss- Kaffee
1kg  prot >
Zucker

1 kg 1

1,02:4:0,74

taler

1:0,55

970:

Jan. 1970
&

029 1,61 13,70 1480 0,96

1,58

1kg
Reis
{4 Jan. 1971
1
Importei

: 1 Liter
1kg ke
Schweins- Rinds- Past-
braten Draten Milch
Jan. 1971 p20 romeens

895 0.50 091 066 205

Frick

Inlandprodukte wie Fleisch, Brot und Milch, aber auch Importwaren wie Zucker und Kaffee haben
wesentlichen Anteil an der Preishausse der Nahrungsmittel.

Teuerung wird es immer geben, schon
allein deshalb, weil viele Leute da-
von profitieren. Nicht zuletzt die
Schuldner, die gutes Geld aufnehmen
und dann in weniger gutem zuriick-
zahlen. Zu diesen Schuldnern aber ge-
hort auch der Staat. Damit muss man
sich abfinden. Die Teuerung wird wei-
tergehen, und wenn sie nicht allzu

stark iiberhand nimmt, miissen wir
zufrieden sein.

Matt: Es geht — seit Jahrzehnten —
um die richtige wirtschaftspolitische
Erkenntnis. Sie muss basieren auf un-
serem freiheitlichen Wirtschaftssy-
stem, denn an dem wird niemand,
dem die Freiheit etwas wert ist, riit-
teln wollen. Vielen Dank.

Gesprach mit dem Publikum

Frage: Herr Dr. Meyer sagte, die Ban-
ken hitten das Kreditwesen im rich-
tigen Rahmen gehalten. Wie kommt es
denn, dass in der ganzen Schweiz Be-
triebe wie Pilze aus dem Boden schies-
sen?

Meyer: Erstens habe ich nicht den Ein-
druck, dass unzdhlige Betriebe aus
dem Boden schiessen, im Gegenteil:
man legt zusammen und man rationa-
lisiert. Zweitens aber habe ich nie ge-
sagt, die Banken seien mit der Kre-
ditexpansion im Rahmen geblieben.
Sie haben vielmehr diesen Rahmen
gesprengt. Das war ja der Grund fiir
die Kreditbegrenzung.

Frage: Hat diese Kreditbegrenzung
den gewiinschten Erfolg gehabt?

Meyer: Sie ging vom Kreditvolumen
eines bestimmten Stichtages aus und
gewihrte von dort weg nur noch eine
Expansion in einem bestimmten Rah-
men, zum Beispiel innerhalb von zehn
Prozent. Was aber vor diesem Stich-
tag geschehen war, konnte nicht kor-
rigiert werden.

Frage: Warum mussten die Banken
innerhalb eines Jahres elf Prozent
mehr Personal haben?

Schmid: Tatsédchlich haben wir in der
Schweiz mehr Banken und Bankfilia-
len als Zahnarzte. Es ist wirklich eine
ungeheure Expansion des Bankwe-
sens festzustellen, aber die Objektivi-
tat verbietet mir, nun einfach den
Banken den Schwarzen Peter zuzu-
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schieben, denn wir alle — ob rechts
oder links, ob unten oder oben —
wir alle tragen Mitschuld an der Teu-
erung.

Frage: Was produzieren denn eigent-
lich die Banken?

Schmid: Einfach Dienstleistungen.
Geilinger: Bleiben wir beim Prakti-
schen: Seit einiger Zeit beziehen die
Arbeitnehmer der Firma Gebriider
Sulzer den Lohn teilweise in Form
von Bankschecks. Deshalb hat der
Bankverein extra wegen der Sulzer-
Arbeitnehmer in ndchster Nihe eine
neue Filiale eroffnet. Muss das so
sein?

Frage: Bundesrat Celio erkldrte im
letzten November, die Inflation sei
abhédngig von der zur Verfiigung ste-
henden Geldmenge. Der Notenumlauf
der Nationalbank betrug 1939 rund
1,8 Milliarden, 1970 rund 12 Milliar-
den Franken. Muss da nicht die Na-
tionalbank als Hauptschuldiger fiir die
Teuerung angeklagt werden?

Meyer: Die Abhingigkeit der Infla-
tion von der Geldmenge ist unbe-
stritten. Wichtiger aber als das Noten-
geld ist jenes, das nur in den Biichern
der Banken besteht. Dieses Buchgeld
entsteht durch Kreditgewdhrung. Es
ist das Ziel aller notenbankpolitischen
Massnahmen, auf die Liquiditdt der
Banken und damit auf ihre Fahigkeit,
Kredite zu gewinnen, -einzuwirken.

Wenn dies bisher nur unvollkommen
geschah, so einzig deshalb, weil man
nicht {iber geniigende Einflussmog-
lichkeiten verfiigte.

Frage: Weshalb ist es nicht moglich,
eine konstante, eventuell sogar mo-
natliche Lohnanpassung, ausgehend
von einem Grundgehalt und ausge-
richtet auf den Landesindex der Kon-
sumentenpreise durchzufiihren?
Kaspar: Dies ist praktisch nicht mog-
lich. Jetzt haben wir die Anpassung
jéhrlich, wobei man vielleicht insofern
etwas #dndern Kkonnte, indem man
nicht immer hintennachhinkt, sondern
einmal auch vorausblickt. So wiren
dann die Arbeitnehmer nicht immer
unbedingt die Leidtragenden. In die-
sem Zusammenhang mochte ich mich
ganz entschieden wehren gegen den
Ausdruck «aggressive Lohnpolitik».
Die schweizerischen Arbeitnehmer ha-
ben sich — dessen bin ich sicher —
massvoll verhalten. Natiirlich sind
Preise von Lohnen und Lthne von
Preiisen bis zu einem gewissen Grad
abhdngig. Es soll mir aber niemand
erzdhlen, der Export wire gefdhrdet,
wenn man die Lohne in der Schweiz
den Preissteigerungen anpasse, denn
Preise und Lohne steigen in der
Schweiz weniger stark an als im Aus-
land. Der Schweizer Export wird al-
so unter diesen Umstidnden immer
konkurrenzfihig bleiben.

Am Winterthurer Rund-Tisch-Gesprich kamen einzelne Aspekte, die eigentlich
beriicksichtigt werden miissten, zu kurz. Weil es bewusst an die Angestellten-
schaft gerichtet war, fehlte zum Beispiel ein Gewerkschaftsvertreter. Trotz dieses
Mangels schien uns die Wiedergabe der Diskussion lohnend, illustriert sie unseres
Erachtens doch deutlich die Grenzen der Moglichkeiten. Wer aufmerksam das
Frage- und Antwortspiel liest, wird erkennen, dass die Problematik zwar recht

gross ist, dass aber wissenschaftlich doch konkrete Losungsvorschlige vorliegen.
Die Schwierigkeit liegt eigentlich anderswo: in der Frage zum Beispiel, ob die
Nachteile einer inflationdren Entwicklung hoher zu bewerten seien als jene einer
staatlichen Intervention, in der Frage auch, ob die Vorteile des sich stets stei-
gernden Wohlstandes nicht durch Nachteile des Systems aufgehoben werden. Mit
anderen Worten: Es stellt sich die Frage, wieweit wir bereit sind, den eigenen
Egoismus zu iiberwinden, um den als richtig erkannten Massnahmen zur Wirk-
samkeit zu verhelfen. Dies aber ist keine ausgesprochen volkswirtschaftliche
Frage mehr, und in diesem Sinn muss jede Diskussion iiber die Zusammenhiinge
von Preis und Lohn zu einer ganz personlichen Gewissenserforschung werden.

Wir diirfen mit einiger Sicherheit da-
von ausgehen, dass die Realeinkommen
pro Kopf der Bevdlkerung inskiinftig
weiterhin — wenn auch etwas langsa-

mer — wachsen werden.
Wochenbericht des Bankhauses
Julius Bdr

Wir stehen heute in einer Phase der
Konjunkturentwicklung, in der zusitz-
liche Dimpfungsmassnahmen an der
Teuerung und vor allem an der In-
dexsteigerung nichts mehr Wesentli-
ches zu dndern vermdogen.

Bundesrat Ernst Brugger

Eine Verschirfung der Geldentwertung
wird, insbesondere in den néchsten
paar Jahren, kaum zu vermeiden sein.
Neben der fortschreitenden Austrock-
nung des Arbeitsmarktes liegt ein wei-
terer Grund fiir diese Erwartung im
Faktor Zeit: eine vermehrte Mechani-
sierung und Automatisierung liisst sich
nicht {iber Nacht bewerkstelligen, und
der Strukturwandel ist seiner Natur
nach eine langfristige Erscheinung.
Prof. Dr. Francesco Kneschaurek

Wenn die Konjunkturpolitiker einmal
soviel Gliick beim Ankurbeln der Wirt-
schaft haben sollten wie jetzt — welt-
weit gesehen — bei der Bekdmpfung
der Inflation: Dann wehe uns!

Werner Meyer

Wir wissen, dass Prognosen meistens
nicht stimmen, aber trotzdem ist es
amiisant, sie aufzustellen.

Prof. Dr. H. Binswanger

Nicht zu libersehen ist, dass fiir eine
erfolgreiche Konjunkturpolitik in unse-
rem Land nicht so sehr die Zahl der
verfligbaren gesetzlichen Interven-
tionsmittel als der allgemeine Sinn fiir
Masshalten sowie der politische Wille
entscheidend sind, die vorhandenen
Werkzeuge wirksam und zeitgerecht
einzusetzen.
Geschdftsbericht
der Schweiz. Kreditanstalt



	Preis und Lohn : Schicksalsfragen für Gegenwart und Zukunft

