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Antoine Kiinzler

Unsere Maschinen-
industrie
und der Weltmarkt

%7 ie schweizerische Maschinen-
: ¥ industrie hat die schweizeri-
¢l sche Wirtschaftspresse zum
dntten Mal empfangen zu einer um-
fassenden Besprechung ihrer Proble-
me des «Marketings», des Verkaufs
und der Verkaufsforderung also, auf
internationaler Basis. Es war dies
um so aktueller und notwendiger, als
die weitere Entwicklung dieses EX-
portzweigs mit immerhin 5,8 Milliar-
den Franken bei einer schweizeri-
schen Gesamtausfuhr von 17,3 Mil-
liarden im Jahr 1968, vom Arbeits-

kraftvolumen abh#ngig ist — trotz
jeder moglichen Rationalisierungs-
maBnahme.

Die schweizerische Maschinen- und
Metallindustrie ist, sowohl was ihre
Bedeutung als Arbeitgeber, als auch
was den Export anbelangt, eine der
wichtigsten S#dulen der schweizeri-
schen Volkswirtschaft. Sie ist in liber
hundert Lindern aller Kontinente pré-
sent und erreichte, wie aus den vor-
stehenden Zahlen hervorgeht, 1968
33,4 Prozent der schweizerischen Ge-
samtausfuhr - gegeniiber 20,1 Pro-
zent der chemischen, 13,4 Prozent der
Uhren- und 8,9 Prozent der Textilin-
dustrie.

43,5 Prozent des in der Industrie
beschiftigten Personals finden ihr
Auskommen in Betrieben der Maschi-
nen- und Metallindustrie. Weit kleiner
ist der Anteil der Uhren- und Textil-
industrie sowie der chemischen Indu-
strie. Thre Anteile betragen 8,3 bzw.
7,5, bzw. 6,4 Prozent.

Bei der chemischen und der Uhren-
industrie werden iiber 90 Prozent der
Produktion im Ausland abgesetzt.
Aber auch bei der Maschinen- und
Apparate-Industrie sind es rund drei
Viertel. Fiir sie ist daher der Export
ebenfalls eine Lebensfrage. Dazu ge-
horen ein gut ausgebautes Filial- und
Vertreternetz und in vielen Léndern
eigene Fabrikationsbetriebe. Letzteres
vor allem dort, wo infolge weitgehen-
der Import-Restriktionen eben ein gro-
Ber Teil des gesamten Fabrikations-
programms selber hergestellt werden
muB.

In diesem Zusammenhang kommt

den Schweizerkolonien und deren Or-

ganisationen wie Handelskammern
und Schulen, eine sehr bedeutende
Rolle zu. Diese Institutionen erleich-
tern den schweizerischen Mitarbei-
tern, die Filialunternehmen oder auch
nur Vertreterorganisationen vorstehen
oder in ihnen beschéftigt sind, ihre
Aufgabe. Unsere Landsleute die fir
den Ausbau der schweizerischen Wirt-
schaftsinteressen im Ausland titig
sind, sollen auch mit ihren Familien
verbunden bleiben, diese mitnehmen
konnen.

Diese Probleme betreffen natiirlich
die gesamte schweizerische Export-
wirtschaft. Der Ausbau eigener Pro-
duktionsstidtten ist eindeutig von den
Verhidltnissen in den entsprechenden
Lindern abhingig. So wird man bei-
spielsweise in Japan vornehmlich das
Lizenz-System beibehalten miissen,
weil diese industriell so aufstrebende
Nation den Stolz hat, selber die Pro-
duktion zu iibernehmen, wenn auch
unter Lizenzflihrung. Im {iibrigen ist
Japan ldngst nicht mehr das Land der
«Kopie», als das es verschrien war. Es
ist eine Industrie-Nation auf ungeféhr
gleichem Niveau wie die Bundesrepu-
blik Deutschland, steht also mit an
zweiter Stelle der Industrienationen
der Welt. Japan hat in wissenschaft-
lich-technischer Hinsicht auBerordent-
lich groBe Fortschritte gemacht, Es
verfiigt iiber Arbeitskriafte mit ein-
deutiger Arbeitsmoral und hat somit
seine Produktivitdt innerhalb der letz-
ten acht Jahre verdoppelt. Fir die
Schweiz ist Japan sowohl als Impor-
teur als auch als Lizenznehmer ein
sehr wichtiger Kunde geworden: fiir
460 Millionen Franken hat die
Schweiz im Jahre 1968 dorthin expor-
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tiert und fiir 304 Millionen japanische
Ware importiert.

Nun ist auch die wirtschaftliche In-
tegration Europas wieder zu einem
erstrangigen Problem geworden. Im
gegenwirtigen Zeitpunkt der beiden
Wirtschaftsblocke EWG und EFTA
wird von unserer Exportindustrie so-
wohl um der Stabilisierung der Zahl
der ausldndischen Arbeitskrifte im
Inland willen wie aus wirtschaftlichen
Griinden verlangt, daB sie sich in die-
sen beiden Mirkten durch eigene Fi-
lialunternehmen oder zumindest Li-
zenznehmer festzusetzen sucht. Sie
hat dieses Problem bisher vortrefflich
gelost und ist dort, wo es noch notig
ist, im Begriff es zu tun. So schuf
sich in den letzten Wochen zum Bei-
spiel die Georg Fischer AG Schaffhau-
sen ebenso im Textilmaschinen- wie
im Maschinenbau durch Ubernahme
oder Beteiligungen an Betrieben einen
neuen Platz im EWG-Raum. Damit
verstanden sie es zugleich vortreff-
lich, die Frage der Vermehrung der
Arbeitspldtze ohne Belastung des
schweizerischen Arbeitsmarktes zu 16-
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