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Euer Sinn muB unsere Biithne schmiicken

ter den Hinden dieser Verwandlungs-
kiinstler Wirklichkeit geworden. Aus
den Rohren hatten sie eine Art Ki-
fig, der zugleich eine Dusche war,
zusammengeschraubt. Der starke Er-
folg ihrer Auffiihrung war vor allem
der szenischen Wirkung zuzuschrei-
ben.

Als wir - unter dem Sammeltitel
«Kurse fiir Zeitgenossen» Horspiele
und Einakter von Diirrenmatt spielten,
stellte sich uns ein technisches Pro-
blem besonderer Art. Jener unselige
Fiirchtegott Hofer, der den beriihm-
ten Schriftsteller Korbes des Mordes
in einigen zwanzig Fillen iiberfiihrt,
muB am SchluB vom Balkon in den
Hotelgarten zu Tode stiirzen. In un-
serem flachen Gewdlbe fehlt es an
Fallhéhe. Wir bauten also ein Balkon-
geldnder an die Rampe rechts, da, wo
die Zuschauer von der Biihne her liber
drei Stufen in den Zuschauerraum ge-
hen kénnen. Der Schauspieler des Ho-
fer muBte dngstlich dariiber Kklettern
und sich dann unmittelbar neben dem
vordersten Stuhl rechts zu Boden fal-
len lassen. Hierauf hatte er sich méius-
chenstill und reglos zu verhalten.
Erst wenn der SchluBbeifall kam, durf-
te er sich erheben und auf die Biihne
zuriickgehen.

Die Wirkung war befriedigend, aber
ich habe jeden Abend fiir den Schau-
spieler gebangt, der hier ein hals-
brecherisches Kunststiick vollbringen
muBte. Und einmal, in einer der letzten
Vorstellungen, saB zufilligerweise auf
dem vordersten Stuhl rechts ein stadt-
bekannter Arzt, und ich sah wohl,
daB er in den letzten Minuten der Auf-
flihrung zwischen der Aufmerksam-
keit fiir die Blihne und dem EntschluB
schwankte, dem neben seinem Sitz-
platz am Boden liegenden Fiirchte-
gott Hofer erste Hilfe zu leisten.

Bei Shakespeare, in «Heinrich V.»,
fordert der Chorus das Publikum auf,
es moge mit seinen Gedanken die Mén-
gel der Szene ergédnzen:

«Denkt, wenn wir Pferde nennen, daB
ihr sie

Den stolzen Huf seht
pragen:

Denn euer Sinn muB unsre Kon’ge
schmiicken.»

Darauf, auf das Mitdenken und die
Einbildungskraft des Publikums wie
derer, die hier Theater machen, sind
die Kleinstbithnen vor allem angewie-
sen. Und erfreulich ist es zu erleben,
daB diese Krifte uns zu Hilfe kom-
men, gerade dann, wenn wir meinen,
die Widersténde seien uniiberwindlich.

in die Erde

«Blick zurlick im Zorn» von John Osborne, Regisseur Jost Miller, mit den noch jlinge-
ren (v.l.n.r.) Ursula Héachler, Gregor Vogel, Alfred Huber und Silvia Muntwyler.

Auswege

Von Daniel Roth

iese sich seit Februar im
Schweizer Spiegel abspielen-
= __J de Aussprache bringt uns so
viele Zuschriften, daB wir Hochinter-
essantes nicht verotffentlichen kon-
nen. Manche Briefe spiegeln freilich
auch die Affekte beider Seiten wider.
Da erkldart ein Bauunternehmer,
die Stellungnahmen von Lesern in der
August-Nummer seien «primitivy, bo-
ten «kein einziges verniinftiges Ar-
gument» und seien «allein geeignet,
den FremdenhaB zu schiireny». Diese
Beitrdge stammten von einem dipl.
Bau-Ing. ETH, einem kultivierten Bas-
ler Arzt und einem der bekanntesten
Schweizer Buchhidndler. Was der Arzt
auf Grund von Patientenaussagen
festhielt: die Siidldnder seien ldrmig,
viele driickten sich, wenn es gehe,
und man lasse ihnen mehr durch als
den Schweizern - das wurde im
Schweizer Spiegel ldngst von Dr. med.
Hans Stauffer ausfiihrlich geschildert.
Ein aargauischer GroBrat meinte ein-
mal, es seien eben Philosophen. Mit
HaB hat das alles nichts zu tun.

Und wenn jener Bauunternehmer
drei anderen Akademikern vorhilt,
sie wédren auch nicht dafiir zu ha-
ben, in einer GieBerei mitzuarbeiten,
so widre zu fragen: sind Schweizer
dafiir um keinen Lohn zu kriegen?
Kein Mensch meint, mit den paar Ge-
danken in der August-Nummer lasse
sich das Ausldnderproblem Idsen.
Aber wenn der Wiedereinsatz von
Pensionierten nur ganz wenig hilft,
was spricht dann gegen den Gedan-
ken? Es kann im iibrigen nicht darum
gehen, Fremdarbeiter Branchen zu
entziehen, die — wie das Baugewerbe
— schon immer darauf angewiesen
waren.

Gegeniiber andern Einsendern muB
ich festhalten: flir meine Haltung ha-
be ich von Katholiken eher mehr Zu-
stimmung gefunden als von Prote-
stanten, weil jene die Schwierigkeiten
des Problems in ihren Kirchgemein-
den stdndig erfahren.

Angefiihrt sei noch ein Passus aus
einer offiziellen Stellungnahme von
Dr. James E. Haefely, Priasident des
Zentralverbandes der Arbeitgeber:



aus einer

Betrachtungen und Vorschlige
zur Frage der Uberfremdung

verfahrenen Situation

Auch hier wird eine neue, eine

Dauerlésung intensiv gesucht:

I Ienn die Arbeitgeberschaft die
' Uberfremdungsinitiative I

entschieden ablehnt und vom
Schweizervolk ein eindeutiges Ver-
dikt liber die unschweizerische Frem-
denfeindlichkeit erwartet, dann ge-
schieht dies nicht in der Absicht,
nach der kommenden Flurbereinigung
fiir einen weiteren Ausldnderzustrom
einzutreten. Der Zentralverband hat
sich zum Grundsatz der Stabilisie-
rung der Zahl der erwerbstédtigen
Ausldnder bekannt, und er wird an
diesem Grundsatz auch dann festhal-
ten, wenn die Initiative verworfen
wird. Es kann keine Rede davon sein,
daB nachher die Grenzen wieder ge-
offnet wiirden, um den Arbeitsmarkt
zu entlasten und die vielen sich in
echten Schwierigkeiten befindenden
Betriebe, Branchen und Regionen auf
diese Weise von ihren Personalpro-
blemen zu befreien.

Auch nach einer Verwerfung der
Fremdarbeiterinitiative werden wir
weiterhin eine behordliche Fremdar-
beiterpolitik brauchen, mindestens so
lange die Nachfrage nach Arbeitskrif-
ten das in der Schweiz verfiigbare
Arbeitskriftepotential iibersteigt. Alle
Zukunftsprojektionen deuten darauf
hin, daB dies wahrscheinlich noch
Jahrzehnte der Fall sein wird. Die
Wirtschaft wird noch lange damit
rechnen miissen, daB nicht so viele
Arbeitskrifte vorhanden sind, wie sie
beschiftigen konnte, nicht so viele
Schweizer und auch nicht so viele
Ausldnder. Diesen Faktor werden die
Betriebe in ihren Zukunftsprogram-
men zu beriicksichtigen haben, wenn
sie auf dem Boden der wirtschaftli-
chen und politischen Realitdten blei-
ben wollen.

Die Wahrscheinlichkeit, daB wir auf
Jahrzehnte eine behordliche Fremd-
arbeiterpolitik  bendtigen  werden,
zwingt auch, diese auf eine dauer-
hafte Grundlage auszurichten und so
zu gestalten, daB ihre tragenden
Merkmale nicht weiter von zufallshe-
dingten Faktoren abhingig sind. Der

Staat hat in erster Linie die Rahmen-
bedingungen zu setzen und sich mdg-
lichst weitgehend der Einzeleingriffe
in die Betriebe zu enthalten. Es wird
eine der wichtigsten Aufgaben der
Arbeitgeberpolitik der nichsten Zeit
sein, in Abwigung der vielfdltigen
Interessen der Wirtschaft und der
weit auseinandergehenden Postulate
der verschiedenen Branchen und Be-
triebe einen fiir das ganze Land sinn-
vollen Ausgleich zu finden, der sich —
und dies sei noch einmal unterstri-
chen — im Rahmen der Stabilisierung
der Gesamtzahl der erwerbstitigen
Ausldnder hilt.

Okonomischer Selbstmord?

Im Wochenkommentar der «Techni-
schen Rundschau» vom 27. Juni hieB
es, sinngemdnB gekiirzt:

as Wort fiel im Stédnderat. Als
ig Bundesrat H. Schaffner auf

die Uberfremdungsinitiative
zu sprechen kam, meinte er, die Ab-
stimmung werde die Schweizer vor
die Frage stellen, ob sie Okonomi-
schen Selbstmord machen wollten.
Ein Abbau des Auslidnderbestandes in
dem postulierten AusmaB mache die
Wirtschaft «funktionsunfihigy.

Eine Frage muB sich da zwangs-
laufig auf die Zunge legen:

Was ist das eigentlich fiir eine Wirt-
schaftspolitik, die es dazu kommen
lieB, daB die Funktionsfdahigkeit un-
serer Wirtschaft abhingig geworden
ist von einem Massenheer von Aus-
l&ndern, so sehr, daB, ginge auch nur
ein Drittel wieder in ihr Heimatland
zurlick, alles auBer Rand und Band
geriete, der Organismus einem Ermor-
deten gliche, einem Leichnam?

Es wiére denkbar, daB wegen poli-
tischer Verwicklungen Italien oder
Spanien seine militdrdienstpflichtigen
Leute unter die Fahnen riefe, nicht
bloB ein Drittel, sondern alle.

Dieses Kalkiil hat man iiberhaupt
nie gemacht? Dann wire gouverner
sans prévoir wihrend Jahren unser
Leitmotiv gewesen. Dann wire dem
Selbstmord ein Verhalten vorangegan-
gen, das grobfahrldssig das Land ei-

[llustration Toni Businger
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nem Status entgegentrieb, bei dem es
nicht mehr Herr seines Schicksals ist.

Wenn wie tdgliche Scheidemiinzen
das Wort umgeht, ohne eine Hyper-
trophie des Fremdarbeiterbestandes
konnte die Schweiz sich {iberhaupt
nicht des Wohlstandes erfreuen, so
muB — unter rein dkonomischen As-
pekten - erwidert werden, daB es
sich um Falschgeld handelt. Den hoch-
sten Lebensstandard in Europa weist
Schweden auf, ein Land, wo der Be-
stand an auslandischen Arbeitskraf-
ten, verglichen mit dem schweizeri-
schen, minim ist. Kennt Schweden kei-
ne Hochkonjunktur? Hat es keine flo-
rierende Industrie? Keine Hotellerie?
Keine Neubauten, keine Spitdler, kei-
ne Schulhduser?

In den Prospektiven der Futurolo-
gen, die bis ins Jahr 2000 reichen, er-
scheint Schweden in Europas Wirt-
schaft als Spitzenreiter.

Weil ndmlich die Schlacht um die
Zukunft ganz anderswo geschlagen
wird. Mit Investitionen in die Tiefe,
nicht in die Breite.

Und die Arbeit, die schmutzige
Hinde macht? Der daher die jungen
Schweizer aus dem Wege gehen, wie
man sagt. Durch die Maschine 14Bt
sie sich in weiten Bereichen substi-
tuieren. Auch bei uns schon lassen
sich die Hotelgdste die Schuhe in
Selbstbedienung durch die Maschine
putzen, finden sie vereinzelt im
Kiihlschrank des Zimmers verschie-
denste Getridnke, sitzt im Bahnhof ein
Chauffeur an einer Maschine, welche
die Boden reinigt. Wer noch im dun-
keln tappt, erfiihre in Schweden oder
in den USA, daB unbeliebte Arbeit
nicht moglichst schlecht, sondern
moglichst gut bezahlt werden muB.

Im iibrigen: auch die Ausldnder gie-
ren nicht nach besonders schmutzigen
Hinden. Auch sie blicken sich in den
Rebbergen nicht lieber als wir (wes-
halb in der Toscana bereits aus Spa-
nien Arbeitskrifte importiert werden!).
Hoteliers sagten uns, Anstellungen
als Abwascher, Putzer und #dhnliches
wiirde von den meisten Gastarbeitern
nur als Durchgangsstation betrachtet:
stets auf der Lauer, auf eine andere,

hohere Sprosse zu springen (was auch
verstandlich ist). So daB, lieBe man
sich nicht etwas anderes einfallen, die
permanent Abspringenden durch per-
manenten Zuzug ersetzt werden miiB-
ten: aus noch fernern Lindern, wenn
das Reservoir erschopft ist, in nicht
abreiBender Folge. Mit einer endlo-
sen Anheuerung auslédndischer Arbeits-
krafte, so hat ein kluger Mann in
einer Diskussion gesagt, verhilt es
sich wie mit dem Meerwasser: je mehr

Was konnen wir tun?

man davon trinkt, umso groBer wird
der Durst.

Bundesrat H. Schaffner ist daher
gut beraten, wenn er — abseits von
extremistischen Losungen — an der
Stabilisierungspolitik festhidlt. Wobei
das Postulat von Naticnalrat O. Fi-
scher, welche die im Erwerbsleben ste-
henden Ausldnder gegeniiber den an-
dern beglinstigen mochte, eingehen-
der Priifung wert ist.

H.G.

orerst mdchte ich festhalten: Ich habe neun gliickliche Jugend-
jahre in Frankreich, vier hochst interessante Jahre als Aus-
landkorrespondent in Bonn verbracht, die USA, Italien und
ein Reihe anderer Lénder bereist. Uberall habe ich in der gro-

Ben Mehrzahl auB8erordentlich nette Mitmenschen kennen gelernt, mit de-
nen ich mich ausgezeichnet verstanden habe. Auch in der Schweiz ver-
kehre ich sehr gern mit Menschen aus aller Welt.

Aber ich habe auch immer wieder festgestellt, wie verschieden die An-
gehorigen jeder Nation die Welt betrachten und sich verhalten, wie sehr
auch die Gesellschaft, der Staat und sogar die Wirtschaft der einzelnen
Lander von diesen Unterschieden geprigt ist. Portugal ist ein wirtschaft-
lich riickstdndiger Diktaturstaat, die deutsche Bundesrepublik perfektio-
nistisch und trotz allem noch etwas unheimlich, Italien neigt zu Anarchie
und Korruption, die Schweiz lebt als liberalkonservative Demokratie, weil
die Portugiesen, die Deutschen, die Italiener und die Schweizer sind, wie

sie sind.

Jeden Tag zeigt uns die Zeitung, wie
die Anderung des Charakters von Na-
tionen keine Sache von Jahren, son-
dern von Jahrhunderten ist — mit ei-
ner Ausnahme: wenn sich die Zusam-
mensetzung eines Volkes #ndert.

Bereits einmal, zwischen 1900 und
1930, beherbergte die Schweiz bis zu
16 Prozent Ausldnder, neben vielen
Italienern vor allem Deutsche. Das
war an sich noch gefdhrlicher als die
heutige Form der Uberfremdung, weil
die Deutschen bei uns meist gehobene
Berufe ausiibten, sich als zur gleichen
Kultur gehorig, aber als deren reinere
Triger empfanden und sich daher in
der Lebensart und im Verhdltnis zum
Staat meist nicht im geringsten an-
paBten.

Unsere Leute, die ausdriickten, was
unserer eigenen demokratischen Le-
bensart entspricht, standen in allen
Gebieten der Kultur, in der Kunst,
auf der Universitdt, zum Teil auch
schon in der Wirtschaft im zweiten
Glied. Unser Volk war im Begriff,
seelisch zu verdorren, sein inneres
Gleichgewicht zu verlieren. Der tiefe
Graben, der in der Zeit des Ersten
Weltkrieges Deutschschweizer und
Welsche trennte, war nur die sicht-
barste der iiblen Folgen der damali-
gen Uberfremdung. Es bedurfte einer
tiefgreifenden nationalen Besinnung
und der Ausreise eines erheblichen
Teils der damaligen Fremden, damit
das Schweizervolk wieder zu sich
kam - wodurch es erst die Grundlage
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Neuerscheinung auf ca. 1 5. Oktober

Jean Louis Christinat

ohlen,
Urwald
und Indianer

Forschungsreisen in Brasilien
Abenteuerbiicher im Schweizer Spiegel
Verlag, Bd. I

Ein Schweizer begriindet die
Speliologie in Brasilien
und erlebt atemberaubende

Abenteuer mit den Indianern.

Fr. 17.90

Schweizer Spiegel Verlag Ziirich

Auswege

fiir die heutige Bliite seiner Wirt-
schaft und Kultur schaffen konnte.

Die Italiener, die seinerzeit als Ein-
zelne bei uns beruflichen Erfolg such-
ten, ja vielfach sich hier etablieren
und Schweizer werden wollten, waren
anpassungsfihiger und -williger. Die
heutigen Fremdarbeiter aber sind viel
stidrker durch ihre Anzahl und bilden
zudem Gruppen fiir sich. Das mindert
entscheidend ihre Fihigkeit, sich zu
assimilieren. Deshalb ist die Gefah-
rengrenze doch wieder ebensosehr
tiberschritten wie damals durch die
Position der Deutschen. DaB die mei-
sten heutigen Auslinder «unteren»
Schichten angehiren, verringert zwar
ein wenig ihren direkten EinfluB.
Aber es zeugt von unglaublichem
Hochmut, wenn gesagt wird, deshalb
werde die Anwesenheit von bis zu 30
oder 40 Prozent Italienern in man-
chen Ortschaften auch keine wesent-
liche Verdnderung unseres Volkscha-
rakters herbeifiihren. Wer solches
behauptet, ist ein Ausldnderverichter,
nicht derjenige, der vor der Uber-
fremdung warnt!

Es wird auch gesagt, die vielen
auflosenden Einfliisse durch Boule-
vardpresse, internationale Illustrier-
ten-, Zeitschriften- und Fernsehkost,
Sex-Welle, Ideologie der Provokation
usw. seien viel schiddlicher. Aber so-
weit das zutrifft, werden doch diese
Erscheinungen durch die bevdlke-
rungsmiBige Uberfremdung gewaltig
verstdrkt und kénnen wir sie gerade
deshalb viel weniger leicht verdauen.

Die Schweiz ist im Begriff, eine Art
New York oder Los Angeles Europas
zu werden. Aber die dortigen Einwan-
derer wollen sich anpassen, und die
USA haben eine ganz andere Assimi-
lationskraft als wir, dank der einheit-
lichen Sprache und dem von 200 Mil-
lionen gelebten «american way of
life». Zudem gibt das Riesenland auch
seinen herkunftsmiBig gemischtesten
Agglomerationen einen gesicherten,
machtvoilen politischen Rahmen.

Wir fiinf Millionen Schweizer da-
gegen mit unseren vier Schriftspra-
chen und mehreren Dutzend kantona-




len und regionalen Eigenarten haben
es viel schwieriger, diese gegeniiber
einer Million Ausldnder durchzuset-
zen. Wir haben deren bereits mehr
als Ziircher oder Berner, fast gleich-
viel wie Romands. Die Italiener bil-
den einen Block, der schon jenen der
drittgroBten schweizerischen Gruppe,
der Waadtlinder, um drei Viertel
iibertrifft und gar unsere Tessiner
und Italienischbiindner vollkommen
in den Schatten stellt. Dabei sind wir
von michtigen Nachbarn umgeben,
deren Einheitskulturen unsere frei-
heitlich-demokratische Lebensart auch
noch von auBen stdndig bedrohen.
Miissen wir, um deren Kern zu ret-
ten, schlieBlich, wie die Israeli, eine
neue Einheitssprache fiir alle Bewoh-
ner unseres Landes schaffen? Oder
lassen wir eine Art Sch-.veizer Espe-
ranto entstehen, zum Beispiel «Ades-
so chaibed ce chaib sopra tout chaibs
the chaib ab»?

Import einer anderen Gesinnung

Die meisten Italiener empfinde ich als
ungemein sympathisch. Aber sie brin-
gen eine vollkommen andere soziale
Einstellung mit. Italien besteht
gleichsam aus zwei Volkern: einer
Oberschicht, die es sich auf Kosten
der andern wohl sein l4Bt, und der
arbeitsamen breiten Masse, welche
sich ausgebeutet vorkommt. Ein gro-
Jer Teil des Volkes ist deshalb poli-
tisch extremistisch, aber fast alle ha-
sen das Gefiihl, im Grund lasse sich
doch nichts machen, auBer daB man
len Staat und die Gesellschaft aus-
niitze, so gut es geht.

Bei den Fremdarbeitern verstirkt
sich meist diese Haltung. Zu unserem
Staat und zu unseren Betrieben haben
sie an sich noch weniger Beziehung
ils zu den eigenen «oberen Michteny.
sie fiihlen sich noch ausgelieferter.
hre Sicht, wonach es stets nur ein
Oben und ein Unten gibt, verschirft
iich, und wir Schweizer wiren Engel,
venn wir nicht dieses Bild unwillkiir-
ich liberndhmen, da wir darin ja
ben sind. Das betrifft zunidchst un-
iere Vorarbeiter, Werkmeister und

Werkstittenchefs, die ihrerseits ob
den tdglichen MiBverstindnissen fast
verzweifeln. Mehr oder weniger iiber-
tragt sich das Bild aber auf uns alle.

Mit den Arbeitskriften importieren
wir die Zwei-Klassen-Mentalitdt ihrer
Herkunftslinder. Das iibertrigt sich
auch auf die Politik. Wir stehen in
Gefahr, die demokratische Grundlage
unseres Staates preiszugeben, wenn
in manchen Gemeinden nur noch die
Hélfte der ménnlichen Einwohner
stimmberechtigt sind. Die Fremdar-
beiter sind kommunistischen Einfliis-
sen besonders zugiédnglich. Sie haben
aber auch kein Verstdndnis fiir den
Arbeitsfrieden, den wir in fiinfzigjih-
rigen Anstrengungen herbeigefiihrt.

Warnend macht uns der friihere
italienische Konsul Gian Paolo Toz-
zoli in seinem Buch «Fiinf Millionen
Gerechte» darauf aufmerksam, daB
sich bereits italienische Mafia-Er-
scheinungen bei uns einzunisten be-
ginnen. Von Italien aus werde ver-
sucht, durch zunichst harmlos schei-
nende Geschenke schweizerische Vor-
gesetzte immer mehr in die Hand zu
bekommen, wobei «erwartety wird,
daB einzelne italienische Arbeiter ei-
ne Vorzugsbehandlung erhalten.

Stein am Rhein

Anderseits hat sich der Fall Stein am
Rhein anders abgespielt, als es in un-
serer Presse (auch in einem Leser-
brief im Schweizer Spiegel) stand.
Der «Kirchenstand» (Kirchenpflege)
hatte nicht die alte Steuer von 30
Prozent, sondern wegen der Verdop-
pelung der Steuerpflichtigen nur noch
22 Prozent vorgeschlagen. Die Italie-
ner hatten wohl unter sich von bloB
10 Prozent gesprochen, nachdem der
einheimische Quistor aber den Italie-
nerfiihrer Vincenzo getroffen hatte,
sogleich 17 beantragt. Und es scheint,
daB die Kirchgemeinde damit gut aus-
kommen wird.

Das Bedenkliche ist, daB die Mehr-
heit der Einheimischen anscheinend
dieser Ansicht war, aber es vorzog,
sich von den Siidldndern die Kasta-
nien aus dem Feuer holen zu lassen.

Stein zeigt also eher, daB die Italie-
ner mindestens in Kirchendingen as-
similierbar sein diirften; hingegen
wurde die Gefahr sichtbar, daB ihnen
die Schweizer die Rolle der Opposi-
tion iiberlassen — was schlimme Fol-
gen haben konnte.

Das Dilemma unserer Unternechmer

GewiB hat die Hereinnahme so vieler
Fremdarbeiter es vielen Schweizern
ermdglicht, beruflich und sozial auf-
zusteigen. Unsere Wirtschaft konnte
so ihrerseits eine Reserve Begabter
ausniitzen, von denen sonst vielleicht
manche ausgewandert wiren. Wir
diirfen nicht alle diese Leute oder ih-
re Kinder wieder in eine weniger in-
teressante oder weniger gut entlohn-
te Berufskategorie zuriickdriicken. Ei-
ne Beschrédnkung der Auslinderzahl
auf 9 Prozent der Gesamtbevolkerung
in jedem Kanton, wie sie die zweite
Initiative gegen die Uberfremdung
fordert, kommt verniinftigerweise
nicht in Frage.

Aber sogar fiir unsere Wirtschaft
hat die Entwicklung der letzten fiinf-
zehn Jahre groBe Nachteile gebracht
(so Hagmann, Les travailleurs étran-
gers - chance et tourment de la
Suisse). In der Industrie wurden
manche Betriebe wegen der Verfiig-
barkeit dieser Arbeitskrifte zu wenig
rationalisiert. Andere haben Produk-
tionszweige am Leben erhalten, fiir
die sich unser Land nicht mehr eig-
net. Administrative und soziale La-
sten sind unverhéltnismiBig gestie-
gen. Immer mehr kommen Steuer-
erhthungen fiir Schulen, Spitiler usw.
und eine groBere Streikanfilligkeit
der Arbeiterschaft hinzu.

Viele unserer Unternehmer sehen
das wohl alles. Aber sie stehen vor
einem mehrfachen Dilemma. Einer-
seits miissen sie die Abwanderung der
Schweizer in die Dienstleistungsbe-
rufe kompensieren. Sodann sehen sie
keinen Weg fiir eine feste Position
des Unternehmens mit weniger Ar-
beitskrdften. SchlieBlich und viel-
leicht vor allem macht ihnen das Un-
personliche einer Automatisierung
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mehr Angst als die Verfremdung
durch die Ausldander. Da ist — so se-
hen sie es unbewuBt - doch mehr
Menschliches. So nehmen sie denn
gleichsam die Situation in unser Land
herein, die friiher eine groBere Zahl
als heute als Auslandschweizer in al-
ler Welt schuf: Schweizer Kader mit
anderem Personal. Unsere psycholo-
gischen Gaben, die Liebe zum An-
dersartigen 148t uns da ein Abenteuer
wagen, das wir allm#hlich nicht mehr
recht meistern.

Zwei Auswege hat schon vor Jah-
ren der frithere Delegierte fiir wirt-
schaftliche Kriegsvorsorge, Dr. Fritz
Hummler, aufgezeigt: Es liegen ge-
waltige Ressourcen an Tiichtigkeit
und technischer Begabung, an Sinn
fiir das Praktische und Verniinftige
sowie an Einfiihlungsgabe in die Be-
diirfnisse der Konsumenten in unse-
rem Volk. Diese Ressourcen haben
den unglaublichen Aufstieg unserer
Wirtschaft ermoglicht. Wie konnen
wir sie ebenso rationell, vielleicht so-
gar noch rationeller nutzen als durch
Beschiftigung von Auslidnderheeren?
Einerseits, indem wir fiir die eigent-
liche Fabrikation soweit moglich ei-
gene Betriebe im Ausland aufziehen.
Anderseits, indem manche Unterneh-
men sich viel mehr auf Entwicklungs-
arbeiten und die weitere Erarbeitung
von «know howw, gewuBt wie, fiir
ausldndische Kunden konzentrieren.
Die vermehrt aufgekommene Griin-
dung beratender Ingenieur-Biiros liegt
ebenfalls in dieser Richtung. So konn-
te auch die Kleinbetriebliche Struktur
unserer Wirtschaft eher bis zu einem
gewissen Grad erhalten bleiben.

Das Herausfinden solcher Mdglich-
keiten braucht wohl eine gewaltige
Arbeit qualifizierter Marktforscher,
welche sich besonders unsere kleinen
Betriebe nicht leisten kdnnen. Viel-
leicht konnten manche Verbinde zu
dieser Forscher- und Beratertétigkeit
beitragen. Aber auch Steuergelder
sind bestimmt selten so sinnvoll an-
gelegt worden, wie es mit der For-
derung und Koordination sclcher For-
schung der Fall wire.

Besonders fiir nachhinkende Wirt-
schaftszweige und Betriebe mit rela-
tiv viel Arbeitskrdaften konnte eine
staatliche Stelle zur Erforschung sol-
cher Umstellungen und Rationalisie
rung niitzlich sein. Sie darf natiirlich
keine Befehlskompetenzen erhalten,
aber allein durch die Lieferung von
Unterlagen und fundierten Hinweisen
vermochte sie unter der Leitung einer
tlichtigen Personlichkeit gewiB man-

Konkurrenzkampf gebe es heute nur
Expansion (Wachstum) oder Riick-
schritt. Das ist aber eine Frage des
MaBes. In letzter Zeit hat unsere Be-
volkerung wegen der Ausldnderinva-
sion prozentual stdrker zugenommen
als die expansivste Industrienation
der Welt, Japan. Entspriache es nicht
der Tradition, die uns stark gemacht
hat, Expansion noch vermehrt in der
Qualitdt der Leistung statt in der

ches zu erreichen.
Oft wird gesagt, im internationalen

Quantitdt, der Zahl der Arbeitskrifte
und der Einwohner zu suchen?

Losung auf drei Wegen

Die Losung der Uberfremdungsfrage muB jedenfalls auf allen moglichen
Wegen kriftiger versucht werden. Ich sehe, zusammenfassend gesagt, zur
Hauptsache deren drei.

Einmal gilt es, die Integration der Auslidnder und die Assimilation je-
ner, die mit einer gewissen Wahrscheinlichkeit hier bleiben wollen, und
vor allem ihrer Kinder konsequenter zu fordern. Ein Beauftragter sollte
im Bund alle Moglichkeiten dazu studieren. Besondere Stellen in den
Kantonen und groBeren Gemeinden sollen in vermehrtem MaB und mit
geniigend Mitteln Vorkehren in der Schule, ferner Sozialberatung und
Rechtsauskunft, Sprachkurse (mit Mundartstunden) sowie staatsbiirger-
liche Veranstaltungen fiir Erwachsene an die Hand nehmen. Zur Losung
miissen aber in erster Linie wir alle mehr beitragen, indem wir Auslédn-
dern Kontakt bieten, wenn sie ihn suchen, und private Bestrebungen un-
ternehmen und unterstiitzen, welche die Assimilation férdern.

Damit diese liberhaupt moglich bleibt, nicht ganze Quartiere, Ortschaft-
ten oder gar Gegenden ihren Charakter verlieren und das soziale Gefiige
— gerade auch im Hinblick auf das Gedeihen der Wirtschaft — nicht aus
den Fugen gerdt, muB zweitens an Stelle der Zahl der Arbeitskrédfte die
Gesamtzahl der hier wohnenden Auslinder begrenzt werden. Hier kimen
angesichts der sehr ungleichen Verteilung der ausldndischen Bevolkerung
wohl auch kantonale und kommunale Zusatzregelungen wie Zuwande-
rungsbeschrinkungen fiir Auslinder mit Kindern in Frage. Im Volk ist
dort, wo die Uberfremdung am groBten ist, die Bereitschaft zu solchen
Regelungen am stérksten.

Drittens: die ganzen MaBnahmen sollen der Wirtschaft und den beruf-
lichen Aspirationen unserer tlichtigen Bevolkerung auf die Dauer niitzen
und nicht schaden. Das ist sicher leichter gesagt als getan. Aber wenn,
wie heute, keine Stelle da ist, der die Untersuchung dieser Frage als allei-
nige Aufgabe zugewiesen ist, ist es unverantwortlich, zu sagen, es gebe
keine solche Losungen. Finden werden wir sie freilich nur, wenn sie von
allen gemeinsam gesucht wird, denen es um das Gemeinwohl geht: seien
sie in erster Linie Promotoren der wirtschaftlichen Leistung, Verfechter
der Menschenrechte oder Wahrer der Eigenart. n
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