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Spiegel

Die Uberlegenheit
des Kleineren

Lieber Herr Doktor Roth,

it einigen Unlustgefiihlen habe
"" ich in der Juni-Nummer die
‘ Rubrik «Blick durch die Wirt-
schafty mit dem Artikel «Schweizeri-
sche Industriestruktur im Umbruch»
gelesen. Die Kapitulation vor dem
«KonzentrationsprozeB» entspricht
doch der Grundhaltung des Schwei-
zer Spiegel ganz und gar nicht! Als
Trost sende ich Ihnen eine Bespre-
chung des bekannten Buches von J. J.
Servan-Schreiber, «Die amerikanische
Herausforderungy, die ich auf Wunsch
von Professor Daenzer fiir die Zeit-
schrift «Industrielle Organisation» ver-
faBt habe.
Mit den besten GriiBen
Ihr Christian Gasser

Wir mochten den interessanten und
ermutigenden SchluB dieses Artikels
unseren Lesern nicht vorenthalten:

Ahnlich wie Galbraith scheint uns
Servan-Schreiber die «Giganten» und
deren Moglichkeiten zu iliberschiatzen.
Die Gigantenfurcht gehort ja heute
beinahe zum guten Ton. Es liegt auf
der Hand, daB kleine Unternehmun-
gen die Aufgaben der Massenproduk-
tion fiir einen groBen Markt nicht zu
16sen vermogen. Ebenso, daB die Fi-
nanzierung gewisser technischer Ent-
wicklungen nur von einer breiten und
starken Grundlage getragen werden
kann. Nach allen unsern Beobachtun-
gen horen darliber hinaus aber die
Vorteile der Giganten recht bald auf.

Die Biirokratie der amerikanischen
Giganten ist von einer filir uns Kkleine
Schweizer fast unvorstellbaren

DRWILD& CO AG,BASEL " ' ‘g

Schwerfalligkeit. Wenn, tiber die nor-
malen «Biiros» hinaus, ein «Legal De-
partment» oder sonst einige Lawyers
eingeschaltet werden, ist ein fast hoff-
nungsloser Zustand erreicht... Im
Rahmen einer etablierten Massenfer-
tigung — mit der auf rasche Umstel-
lungen eingedrillten «Apparatury -
Anderungen zu verwirklichen, hierfiir
ist der amerikanische GroBbetrieb vor-
bildlich. Etwas grundlegend Neues,
eine Umkrempelung der «Apparatury
oder die notigen Anpassungen auf
Grund vollig andersartiger Voraus-
setzungen (zum Beispiel im interna-
tionalen Geschift) zu verwirklichen,
dafiir fehlen die Voraussetzungen wie
der Wille in einem erschreckenden —
fir uns Europder vielleicht erfreu-
lichen — MaBe. Mit der Finanzkraft
etwa von Litton Industries oder ITT
148t sich in Europa zweifellos vieles
zusammenkaufen. Wird es halten?
Vergessen wir nicht, daB die liber-
legene GroBe und Kraft der Dinosau-
rier und anderer Giganten der Ur-
zeit nicht genligte, um sich kleinerer
und anpassungsfiahigerer Tiere zu er-
wehren, die ihnen schlieBlich den Gar-
aus machten. Vor einigen Tagen hat-
ten wir einer groBeren Gruppe oberer
Kaderleute eines der groBten interna-
tionalen Industriekonzerne zur Beant-
wortung von Fragen zur Verfiigung
zu stehen. Auf die Frage «Was halten
Sie fiir den gewichtigsten Nachteil
der groBen Unternehmung?» gaben wir
zur Antwort (etwas improvisiert): «Die
Vielzahl der Anregungen, Vorschlige,
Antridge und Berichte, die tonnenwei-
se, schon Klassiert, in den Sekretaria-
ten der Spitzenleute aufgestapelt wer-
den, deren Verfasser kaum je auch

nur eine Antwort erhalten und uber
die nie entschieden wird .. .» Es folgte
nicht enden wollender Applaus!

Die Diskrepanz zwischen den Mog-
lichkeiten und ihrer Ausschopfung,
das ist das Kernproblem der GroBe.
Das Fehlen der Einsicht in die Stdrke
der Kleineren, iibersichtlicheren Ein-
heiten scheint uns — besonders fiir
unsere schweizerische Wirtschaft -
einige tlickische Gefahren zu bergen.
Die kleinere Einheit vermag schopfe-
rischen Menschen groBere Freiheit zu
geben und damit eine Atmosphire
wirkungsvolleren Schaffens zu erzeu-
gen. Wir mochten die Voraussage wa-
gen, daB die drohende Abwanderung
der hochstqualifizierten Forscher und
der begabtesten Manager von den
GroBbetrieben in mittlere Unterneh-
mungen - allerdings kaum in Kklei-
nere — in den nichsten Jahrzehnten
zu einem der beschwerlichsten Pro-
bleme der «Giganten» werden wird.
Der schopferische und initiative
Mensch ist irgendeinmal nicht mehr
gewillt, den durch die Komplikationen
der GroBe bedingten Leerlauf freiwil-
lig hinzunehmen.

Im Wirrwarr der vielgestaltigen
Probleme von Gegenwart und Zu-
kunft steht der Unternehmer und
leitende Manager oft in Gefahr, sein
Selbstvertrauen zu verlieren. Ein Ge-
fihl der Ohnmacht, Reflexe von Ab-
wehr, Verkrampfung, {ibersteigertes
Sicherungsbediirfnis, Angst vor der
Zukunft, sie alle drohen. Das Buch
von Servan-Schreiber ist geeignet, in
Europa diese - in den besonderen
Schwierigkeiten der Gegenwart be-
griindete - Anfélligkeit zu vergro-
Bern und in kleineren und mittleren
Unternehmungen gesteigerte Mutlo-
sigkeit zu verbreiten. Eine Kkritische
Uberpriifung der eigenen Stellung,
Leistung und Moglichkeiten gehort mit
zu den stdndigen Aufgaben der Un-
ternehmungsfithrung. Das BewuBtma-
chen der Stédrke, ja der Uberlegen-
heit des Kleineren, noch Uberblick-
baren ist fiir uns Schweizer beinahe
lebenswichtig.

Dr. rer. pol. Christian Gasser,
Mikron AG, Biel
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