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Simon Frey

Schweizerische
Industriestruktur

im Umbruch

g n den vergangenen Wochen
@ und Monaten haben sich die
sl Pressemeldungen iiber Zusam-
menschitisse oder Kooperationsvertra-
ge schweizerischer Unternehmen ge-
jagt. Der sich schon seit Jahren ab-
zeichnende KonzentrationsprozeB in
der schweizerischen Industrie scheint
in diesem Jahr in eine wahre Eupho-
rie auszuarten, wobei derartige Er-
scheinungen in praktisch allen Bran-
chen festzustellen sind.

Ein Ereignis von bis jetzt einma-
liger Bedeutung ist die Bekanntgabe
des Zusammenschlusses der beiden
Basler Chemiekonzerne Ciba und Gei-
gy. Aber auch die Uebernahme der
Arova Holding (vormals Bindfadenfa-
brik Schaffhausen) durch den Heber-
lein-Konzern sowie die Beteiligung der
Lonza an der Gurit und der auf in-
ternationaler Ebene abgeschlossene
Zusammenarbeitsvertrag zwischen
BBC und der schwedischen ASEA-
Gruppe sind Symptome fiir den An-
bruch einer neuen Zeit.

Der im vergangenen Jahr angebahn-
te KonzentrationsprozeB in der
schweizerischen  Maschinenindustrie
diirfte in diesem Jahr wahrscheinlich
weitergehen. Die GroBbanken sind be-
reits seit einiger Zeit in den Ruf ge-
kommen, sukzessive sdmtliche Lokal-
banken {libernehmen zu wollen. Die-
se zurzeit iiber die Schweiz hinweg-
gehende Konzentrationswelle darf mit
einer Strukturbereinigung gleichge-
setzt werden, welche notwendig ist,
um in den nichsten Jahren im Ex-
portgeschidft die Konkurrenzfihigkeit
unserer Industrie aufrechtzuerhalten.
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Beginn einer neuen Aera?

Im Ausland - insbesondere in den
Vereinigten Staaten von Amerika -
sind derartige Entwicklungen eben-
falls an der Tagesordnung. Im abge-
laufenen Jahr konnten in den USA
tiber 4400 Zusammenschliisse gezihlt
werden. Fiir dieses Jahr rechnet man
sogar mit gegen 5400. Vergleicht man
diese Zahlen mit den Zusammen-
schliissen im Jahre 1960, so ergibt sich
eine prozentuale Zunahme von rund
55 Prozent jdhrlich.

Mit den {iblichen Jahren Verspi-
tung griff dieses ZusammenschluB-
fieber nun auch auf Europa iiber. Im
EWG-Wirtschaftsraum werden gegen-
wartig auf dem Wege iiber den Zu-
sammenschluB ebenfalls Grof-Kon-
zerne aufgebaut, um vor allem gegen
die amerikanischen und japanischen
Konkurrenten gewappnet zu sein, wel-
che nach Beendigung des Vietnam-
krieges verstdrkt in Europa auftre-
ten werden.

DaB derartige Entwicklungen vor
unseren Landesgrenzen nicht Halt ma-
chen konnen, versteht sich von selbst.
Im Gegenteil, die Schweiz muB wohl
in ihrem eigenen Interesse rechtzei-
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tig die notigen Vorkehren treffen, um
im internationalen Wettstreit um die
Marktanteile erfolgreich bestehen zu
konnen. Der Trend zur Konzentra-
tion muB offenbar auch von den
schweizerischen Unternehmen notge-
drungen mitgemacht werden, sofern
sie noch in zehn bis zwanzig Jahren
unabhingig den sich stidndig ver-
schiarfenden Wetthewerbskampf be-
stehen wollen.

Unternehmenskonzentrationen
dridngen sich auf

Die Ursachen, welche zu Zusammen-
schliissen von Unternehmen fiihren,
konnen mannigfaltig sein.

Mit dem Management einer Gesell-
schaft steht und fdllt auch der Erfolg
im Wettbewerb auf den Absatzmairk-
ten. Der Mangel an vorziiglich aus-
gebildeten Fiihrungskréften bildet ei-
nen entscheidenden Anreiz zur Kon-
zentration. Er diirfte weitgehend auf
die ungeniigenden Weiterbildungsmog-
lichkeiten nach AbschluB eines Stu-
diums zuriickzufiihren sein.

Forschung und Entwicklung for-
dern heute Summen, welche sich je
Iinger je mehr nur noch GroBunter-
nehmen mit einem hohen Selbstfinan-
zierungsgrad leisten konnen. Doppel-
und Mehrspurigkeiten gibt es auch
da — aber bei richtiger Organisation
weniger, als wenn viele Kleine das
gleiche Entwicklungsziel ansteuern.

Durch die Bildung groBer Wirt-
schaftsraume (USA, EWG, EFTA)
wurden Mirkte geschaffen, in wel-
chen nur starke Konzerne Uberle-
benschancen haben. Grossauftrige
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Am 22. September vergangenen Jahres

reiste eine beachtliche Gruppe von
«SCHWEIZER SPIEGEL» - Lesern nach
Israel, um Land und Leute kennen zu
lernen. Begeistert vom Gesehenen und
Erlebten und reich an neuen Eindriik-
ken kehrten alle Teilnehmer wohlbehal-
ten in die Schweiz zurtick.

Fiir den «<SCHWEIZER SPIEGEL» war
diese lsrael-Reise ein gelungenes Ex-
periment, das zu neuen Taten ermun-
tert. — Fiir das Reisebiiro ISRAEL-
TOURS war es eine dankbare Mdglich-
keit, seine Leistungsfahigkeit unter Be-
weis zu stellen und sich das Vertrauen
der Leserschaft des «SCHWEIZER SPIE-
GELS» zu erwerben.

Soeben ist das «ISRAEL-TOURS/REISE-
BULLETIN» fiir das Jahr 1969 erschie-
nen, mit einer ersten Uebersicht uber
die neuen Israel-Reiseprogramme.
Versdumen Sie es nicht, sofort und ganz
unverbindlich, diese Unterlagen anzu-
fordern, denn jetzt ist die richtige Zeit
um lhre nédchste israel-Reise zu planen.

ISRAEL-TOURS

FONTANA + NERI
Sihlhallenstrasse 11
8004 Zirich Tel. 051 27 01 81

Industrie im Umbruch

konnen deshalb nur an entsprechend
dimensionierte Unternehmen verge-
ben werden. Mit der Konzentration in
den verschiedenen Branchen ergibt
sich parallel dazu auch die Tendenz
zu immer groBeren Produktionsein-
heiten.

Ein Zusammengehen schweizeri-
scher exportorientierter Unternehmen
bringt in verkaufstechnischer Hin-
sicht gewaltige kostensparende Vor-
teile mit sich (AusschluB der gegen-
wirtigen Konkurrenzierung im Aus-
landmarkt; Reduktion des Verkaufs-
personals, Herabsetzung der Ge-
schiftsstellen etc.).

Nicht zuletzt konnen auch gewisse
Finanzierungsprobleme zur Konzen-
tration driangen. GroBkonzerne haben
in der Regel keine Schwierigkeiten,
ihre Mittel am Kapitalmarkt zu be-
schaffen.

Ausblick
Die Unternehmenszusammenschliisse
in der Schweiz kamen nur vereinzelt
aus Notlagen heraus zustande. Indes-
sen entschlieBt sich offenbar man-
cher Unternehmer und Verwaltungs-
rat auf Grund von Uberlegungen liber
die mégliche Entwicklung in den n#ch-
sten Jahren heute zu einem derartigen
Kurs, obschon unter normalen Um-
stdnden der Schweizer eher die Selb-
stdndigkeit einer Riicksichtnahme auf
einen Partner vorzieht.

Die zur Konzentration der Unter-
nehmen dridngenden Krifte sind stark
und werden mehr denn je vom Aus-
land beeinfluBt. Das rauhe Klima der
internationalen Konkurrenz macht
sich auch bei uns verstidrkt bemerk-
bar. In nédchster Zeit diirfte es kaum
an weiteren Ankiindigungen iiber neue
Unternehmenszusammenschliisse feh-
len. Die staatspolitischen Folgen der-
artiger Entwicklungen sind schwer ab-

zusehen. u
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200 zucrinet:

Warfel Kalorienfreier, kunstlicher Suss-Stoff.
Cubes Tragt zur Erhaltung
Dadi der schianken Linie bei

Edulcorant synthetique sans calories.
Contribue & maintenir la ligne
Edulcorante sintetico senza calorie.
Contribuisce a mantenere la linea

Enthéalt kein Sacharin.

Aeusserst glinstiger Preis:
200 Wiirfel nur  Fr.1.20.

Erhaltlich bei allen
MIGROS-Verkaufsstellen.

Produktion:
Reform-Nahrmittel AG Dietikon ZH
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Gonnen Sie sich unsere
interessante underholsame

REISE NACH IRLAND
vom 19. Juli bis 2. August

in angenehmer
Gesellschaft!

Einzelheiten auf Seite 11 dieser Nummer.

Schweizer Spiegel Verlag
Ziirich

Diat aus....

Die richtige Diat

Auf was es ankommt

Kein Motor hat je die Leistung des Herzens er-
reicht. Es arbeitet ununterbrochen 70 oder 80
Jahre ohne Pfi nd Reinigung. chne Repara-
tur und Ersatz Tag und Nacht. In jeder Stunde
pumpt es 300 Liter Blut durch ein Gefasssystem
von 100 000 km Lange — und doch gibt es viele
die ihren Automotor besser pflegen als ihr Herz!
Es gibt viele Herzerkrankungen, und nur der Arzt
kann entscheiden, welche Behandlung im ein-
zelnen Fall angebracht ist. Wundermittel gibt es
nicht, doch jeder hat es in der Hand vorzubeu-
gen und die Bemihungen des Arztes durch eine
geeignete Diat zu unterstitzen. Das Reformhaus
empfiehlt |hnen das Bircher-Benner-Handblch-
lein 7 fur Herzkranke und vermittelt Ihnen natir-
liche Kurmittel und die vom Arzt verordnete
Diat

h. Dattelextrakt und die Vitamine B1 und E.

Zurich-Seefeld Feldeggstr. 50

Aarau Rain 16

Brugg Alte Zurcherstr, 10
Uster Zum Stadthof

Rt 'ZH Dorfstrasse 50a

Wadenswil Zugerstr. 13
Winterthur Marktgasse 45
St. Gallen Spisergasse 13
Lugano Via della Posta 3

Reformhaus Miiller AG

Die besten Jahre verlangern

Ein wirksames Kurmittel zur allgemeinen Starkung und Unterstitzung
der Herz- und Kreislaufdiat ist das natirliche Wirkstoff-Konzentrat

GRANOTON

aus Weizenkeim-Vollextrakt mit Zitrusfriichten. Ein wohlschmeckendes Postversand
stimulierendes Kraftigungsmittel fir korperlich und geistig Arbeitende, in a“e Welt
sowie nach Krankheit. 100 g Granoton enthalten 300 mg Vitamin E, durch

sowie weitere natirliche Wirkstoffe!

Ein hochwirksames Reform-Kréftigungsmittel fiir Kinder und Erwachse-

ne ist

MOLAT mit Keim-Lezithin

Molat nach Dr. Grandel enthalt in pulverférmiger Zubereitung Getreide-
keimol, Lezithin und Extrakt aus Getreidekeimen, Milchbestandteile,
d

reform
I miiller
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tellen-ngcebote

geavaert,

dle 1968 Im lages-
Anzeiger nseriert

1933, auf dem Hohepunkt der
Weltwirtschaftskrise, gab es in
der Schwejz 113 000 Arbeits-
Jose. 1968 hatte der Tages-
Anzeiger (ber 120000 offene
Stellen anzubieten.

Kein Wunder, der Tages-
Anzeiger wird schliesslich in
einem der am dichtesten be-
siedelten und hochstindustria-
lisierten Gebiete Europas von &
einer halben Million Lesern gelesen. Und
so ist er ganz nebenbei zum grossten
Stellenanzeiger der Schweiz geworden.

Vor einigen Jahren wimmelte es im
Tages-Anzeiger nur so von Stelleninsera-
ten. Zum Arger vieler Leser. Heute wim-
melteslangst nicht mehr, obwohl es immer
mehr Inserate werden.

Denn wir haben sie zuerst nach Berufs-
gruppen geordnet, dann in rhrer Grosse
und Form etwas vereinheitlicht, damit auf
weniger Seiten mehr Inserate Platz haben.

wuraen

Und zu guter Letzt haben wir die mehr als
1000 Stelleninserate in einem Stellenan-
zeiger zusammengefasst, der dem Tages-
Anzeiger jeden Dienstag und Donnerstag
als Sonderbund beiliegt.

Argerlich viel iiberflissiges Papier fir
jemanden, der ohnehin eine gute Stelle
hat. Und doch kann dieses uberflissige
Papier zu einem Wertpapier werden. Denn
es garantiert jedem mit grosser Wahr-
scheinlichkeit seinen Arbeitsplatz und da-
mit seinen Wohlstand.
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In den Papierkorb damit? Fir
Wirtschaftsfachleute zumindest
ist der Umfang des Stellenan-
zeigers ein Gradmesser ftr die
Entwicklung unserer Industrie
und des Handels. Und fir jeden
Arbeitnehmer kann er ein'Grad-
messer dafir sein, ob er mit der
Entwickiung Schritt gehalten
hat, ob er den Anforderungen

: genigt, die an den Inhaber
einer Position gestellt werden, welche er
vielleicht erreichen maochte.

Also bitte, legen Sie den Stellenanzeiger
ruhig beiseite, wenn Sie ihn nicht brauchen.
Aber denken Sie daran, dass Sie vielleicht
bald eine Stelle bréuchten, wenn es ihn
nicht gébe.

I lch mochte den Tages-Anzeiger — mitsamt
Stellenanzeiger — fur 3 Wochen gratis erhalten.

Name

Ornt

Tages Ameiger

L Vertriebsabteilung, Postfach, 8021 Zurich.

[I'lch bestelle ein Abonnement fur den Tages-Anzeiger
und erhalte ihn die ersten 3 Wochen auch gratis.

5424
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