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Edwin Bernhard Gross

Wandlungen und
Finessen
der Diplomatie

ie Diskretion gehort zum We-
E sen der AuBenpolitik und der

Diplomatie, und zwar so sehr,
daB Jules Cambon, einer der groBen
Berufsdiplomaten alter Schule, einst
warnte, wo die Geheimhaltung aufge-
hoben werde, wiirden Verhandlungen
jeder Art unmoglich. Bis zum Ersten
Weltkrieg hielt man sich so strikte an
diesen Grundsatz, daB die franzosi-
sche Nationalversammlung 1914 Kkei-
ne Ahnung von den Geheimklauseln
im franzosisch-russischen Biindnis hat-
te.

Als de Gaulle Christopher Soames,
den britischen Botschafter, anfangs
des Jahres ins Vertrauen zog und
ihm Uberlegungen zur Europa- und
Weltpolitik anvertraute, meinte er of-
fenbar, sich auf diese Diskretionstra-
ditionen verlassen zu diirfen. Er irrte
sich; denn in seiner Abneigung ge-
gen europdische und atlantische Ge-
meinschaften wollte er nicht wahrha-
ben, daB seit dem Ende des Zweiten
Weltkrieges in der Westeuropiischen
Union, in der EWG, im Nordischen
Rat und dem Atlantik-Pakt ein neues
Kapitel der Diplomatie ertéffnet wor-
den ist, dasjenige der Gemeinschaften.
In diesen wurden die Berufsdiploma-
ten in den Hintergrund gedringt, wih-
rend in den Ministerriten dieser Ge-
meinschaften die Chefs des AuBeren,
der Wirtschaft und der Verteidigung
zu Tridgern der «gegenseitigen Bezie-
hungen» wurden. Sie begannen eine
«offene Diplomatie» zu iiben, in wel-
cher die Loyalitdt vor der Diskretion
den Vorrang erhielt.

Stewart, der britische AuBenmini-
ster, bestédtigte dies nachdriicklich im
Unterhaus, als er begriindete, wes-
halb das, was Botschafter Soames in
Paris anvertraut worden war, in Lon-
don nicht als Geheimnis gehiitet wor-
den ist: «Fiir die britische Regierung
kommt es nicht in Frage, den euro-
pdischen Verbiindeten etwas zu ver-
heimlichen.»

Wo die Biindnisse die Umrisse von
Gemeinschaften annehmen, endet also
jene Diplomatie, die, wie Karl Kraus
im Riickblick auf den Ersten Weltkrieg
und seine Vorspiele einst klagte, als

ein Schachspiel gelibt wurde, «bei wel-
chem die Volker matt gesetzt wer-
deny.

Die europdischen Wandlungen tiiber-
lagernd, ist seit 1945 durch Washing-
ton und Moskau, so etwa im Zu-
sammenspiel zwischen John Kennedy
und Chruschtschew, auch das «Kri-
sen-Managementy» als eine neue Spiel-
art der Diplomatie entwickelt wor-
den. Sie 148t auf Macht- und Kraftpro-
ben bis zum #ubBersten, noch einkal-
kulierbaren Risiko jeweilen rasch Gip-
feltreffen folgen.

Auch Prisident Nixon hat bei sei-
nem Amtsantritt die Krise als ein un-
abédnderliches Element des mensch-
lichen Lebens und der Politik um-
schrieben. Sie bilde gleichzeitig Ge-
fahr und Chance, immer aber eine
Herausforderung. Dem will Nixon als
Staatsmann mit einer «Prédventivdi-
plomatie» begegnen. Er will damit
verhindern, daB es zu Kettenreaktio-
nen von Krisen komme; anderseits
gelte es aber zugleich, die Chancen
wahrzunehmen, die in jeder Krise
steckten. Das erfordere vor allem Ge-
schmeidigkeit und den Verzicht auf
Dogmen. Setzt damit Nixon nicht ein-
fach einen neuen Namen fiir «Krisen-
Management»? Manchmal verdndern
freilich neue Bezeichnungen auch den
alten Gegenstand ihrer Aussage. Die
«Praventivdiplomatie», wie sie Nixon
umschreibt, wird ihrem Wesen nach
vielleicht noch betonter als das «Kri-
sen-Management» eine Verteidigung
des Status quo. Darf man heute mehr
verlangen?

Der Franzose Francois de Calliéres,
zu seiner Zeit mit wichtigen diploma-
tischen Missionen betraut, lehrte in
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seinem 1716 erstmals erschienenen
Handbuch des diplomatischen Verfah-
rens, dieses erfordere die Geduld ei-
nes Uhrmachers und den Verzicht auf
Vorurteile; denn der Diplomat miisse
die Dinge sehen, wie sie seien. Damit
sind ldngst die Voraussetzungen jeder
Diplomatie, die diesen Namen ver-
dient, schliissig formuliert. Aber Cal-
lieres fordert vom Diplomaten auch
Ehrlichkeit, welche die beste Politik
sei, weil selbst der glidnzendste durch
Betrug erzielte Erfolg immer auf un-
sicherer Grundlage beruhe, da er Er-
bitterung, Rachegefiihle und HaB her-
vorrufe.

Dies sind die Leitsdtze einer, im
Gegensatz zum Machiavellismus, an
die Ethik gebundenen Diplomatie, wel-
che nicht nur bis heute ihre Giiltig-
keit behielten, sondern im Atomzeit-
alter Dringlichkeitscharakter erhalten;
denn diese Grundsitze vermochten die
Diplomatie zu einer schopferischen
Kraft zu machen, welche die Welt im
guten Sinne verdndern konnte. n
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