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Herbert Abt

Hochkonjunktur ist
nicht selbstverstindlich

' or etlichen Wochen wurde be-
kannt, dabB einige Tessiner Fir-
Umen mit Schwierigkeiten zu
kdmpfen haben. Die Linoleum SA in
Giubiasco muBte mehr als 40 Arbei-
ter, hauptsichlich Italiener, die Ziga-
rettenfabrik Balcana SA in Chiasso
etwa 30 Arbeitskrifte entlassen. Die
Schokolade-Fabrik Cima-Norma im
Bleniotal hatte schon im vergangenen
Spitherbst ihren Arbeiterbestand um
150 reduziert. Nun muBte sie Ende
Mai sogar ihre Pforten schlieBen.
Diese Nachrichten fanden deshalb
besondere Beachtung, weil man ja bei
uns seit gut fiinfzehn Jahren daran
gewdhnt ist, immer nur von Perso-
nalknappheit zu horen. Wie ist es
denn zu dieser Hidufung von Entlas-
sungen in mehreren Tessiner Fabri-
ken gekommen?

Anpassung an die Marktlage

Die Firmen haben selbst auf die Ur-
sachen ihrer Schwierigkeiten hinge-
wiesen. Linoleum Giubiasco macht
geltend, daB sie 80 Prozent ihrer
Produktion im Inland verkauft. Die
Konkurrenz von Bodenbeldgen aus
Kunststoffen auslidndischen Ur-
sprungs verdrdngt das Linoleum,
durch dessen hohe Qualitdt Giubiasco
sich Ansehen erworben hat. Die in
letzter Zeit erfolgten multilateralen
Zollherabsetzungen sollen die Absatz-
schwierigkeiten verstdrkt haben; aus-
lindische Konkurrenzprodukte finden
demnach leichter als frither den Weg
in die Schweiz, wihrend umgekehrt
der Export kaum etwas von Zoller-
leichterungen anderer Staaten zu spl-
ren bekommt. Giubiasco will nun sei-
ne Fabrikation reorganisieren und ei-
nen Teil seiner Produktion auf Mate-
rial umstellen, das der heutigen Nach-
frage besser entspricht.

Bei der Schokolade-Fabrik Cima-
Norma wurden die Schwierigkeiten auf
die allzu einseitige Abhingigkeit der
Firma von einem GroBabnehmer, dem
Verband schweizerischer Konsumver-
eine (VSK) zuriickgefiihrt. Der VSK
hat seine bedeutenden Beziige von
Cima-Norma eingestellt. Er deckt sich
nun bei einer ihm nahestehenden

Schokoladefabrik ein. Und bei der Zi-
garetten-Fabrik in Chiasso stellt man
fest, daB beim Ubergang der Firma
in ausldndisches Eigentum eine Pro-
duktionsumstellung vollzogen wurde.
Bei der heutigen Konkurrenz von iiber
240 Zigarettenmarken ist flir die Zi-
garetten von Chiasso keine geniigen-
de Nachfrage im Inland und bei den
Grenzgdngern.

Alle drei Fille lassen sich auf ei-
nen gemeinsamen Nenner bringen. In
der heutigen Marktlage finden die
Produkte in ihrer bisherigen Zusam-
mensetzung keinen ausreichenden Ab-
satz, sei es daB neue Konkurrenzpro-
dukte die traditionellen Erzeugnisse
verdrdngen, sei es daB man sich allzu
einseitig und ohne Absicherung auf
einen GroBabnehmer eingestellt hat.
Diese Erscheinungen sind nicht ty-
pisch fiir das Tessin: unter vergleich-
baren Verhiltnissen kommen sie ge-
legentlich auch in den iibrigen Teilen
des Landes vor. Erschwerend féllt
allerdings ins Gewicht, daB bei der
noch zu einseitigen Struktur der Tes-
siner Wirtschaft schon an sich ge-
ringe Schwankungen in der Beschéif-
tigung in viele Familien Sorge hinein-
tragen konnen.

Personalmangel hier —
Arbeitslosigkeit im Ausland

Die Abkiihlung der iiberhitzten Kon-
junktur hat sich in unserem Land in
geordneten Bahnen vollzogen. Wir
kennen in der Schweiz praktisch kei-
ne Arbeitslosigkeit. Im Gegenteil: wir
sind auf die Mitarbeit von rund
565 000 auslédndischen Arbeitskriften
(Niedergelassene und Aufenthalter)
angewiesen.

Das ist durchaus keine Selbstver-
stdndlichkeit. In GroBbritannien wur-
den im Frithjahr 1968 600000 Ar-
beitslose gezidhlt, in Frankreich Ende
Mirz 1968 250 000. In der Bundesre-
publik Deutschland registrierte man
vergangenes Jahr groBere Arbeits-
losenkontingente, beim einheimischen
wie beim ausldndischen Personal. In
Etappen mubBten dort fiir etwa sechs
Milliarden DM staatliche Programme
zur Ankurbelung der Investitionsta-
tigkeit und damit zur Arbeitsbeschaf-
fung in die Tat umgesetzt werden.
Die einschneidenden staatlichen
MaBnahmen GrofBbritanniens auf
wirtschaftspolitischem Gebiet sind
bekannt: ihr Erfolg ist allerdings bis-
her weitgehend ausgeblieben. Was in
Frankreich weiter geschieht, kann
heute niemand voraussagen.

DaB wir von solchen Schwierigkei-
ten verschont geblieben sind, legt kein
schlechtes Zeugnis ab von der Tiich-
tigkeit und Aufgeschlossenheit unse-
rer Unternehmungen und dem MabB-
halten unserer Behorden in Eingriffen
in die Wirtschaft.

Eine Existenzfrage:
groBte Anpassungsfahigkeit

Trotz dieser giinstigen Situation, in
der sich unsere Volkswirtschaft auch
heute befindet, wire es gefdhrlich,
wollten wir uns der Illusion hingeben,
in unserem Land sei der Wohlstand
auch schon fiir morgen und iiber-
morgen gesichert.

Mit elementarer Wucht macht sich
auf dem Weltmarkt in zunehmender
Schirfe eine riicksichtslose Konkur-
renz geltend. Sie wird angefiihrt von
internationalen Industriegiganten. Um
mit diesen im Wettbewerb zu beste-
hen, braucht es flir die Wirtschaft ei-
nes Kleinen Landes allerhand an Fi-
higkeiten. Nicht nur miissen qualita-
tiv tadellose Produkte auf den Markt
kommen. Es muB immer wieder Neues
hervorgebracht werden, um der Nach-
frage der Konsumenten gewachsen zu
sein. Zudem gilt heute wieder: Wer
nicht zu konkurrenzfihigen Preisen
anbieten kann, scheidet unbarmherzig
aus dem Markt aus. Um all diese



Voraussetzungen zu erfiillen, bedarf
es hochster Anpassungsfihigkeit.

Die Impulse, die durch Forschung
und Technik tédglich neu ausstrahlen
und das Warenangebot beeinflussen,
sind gewiB mdichtig. Sie wirken aber
nicht allein. Auch in der internationa-
len Handelspolitik ist vieles in Bewe-
gung geraten. In FEuropa, teilweise
aber auch in Siidamerika und selbst
in Afrika wurden Priferenzzonen ge-
bildet, die im Innern ihren Partnern
Zollvorteile anbieten, wihrend sich
gegenliber Drittlindern eine Diskrimi-
nierung ergibt. Im Rahmen der Ken-
nedy-Runde im GATT wurden multi-
lateral bedeutende Zollsenkungen zu-
gestanden. Unter diesen Zollsenkun-
gen hédngen zwar noch einige der be-
deutendsten Positionen in der Luft,
weil mit diesen Zollzugestdndnissen
Bedingungen fiir die Reduktion von
Importhindernissen an der Grenze,
beispielsweise in den USA, verkniipft
sind. Diese sogenannten nichttarifari-
schen Hindernisse miissen ebenfalls
abgebaut werden.

Aus dieser ganzen Entwicklung er-
geben sich neue Absatzchancen fiir
unsere Wirtschaft, aber auch verbes-
serte Verkaufsmoglichkeiten fiir die
ausldndische Konkurrenz. Die Kumu-
lierung all dieser Verdnderungen be-
wirkt oder beglinstigt die Umlenkung
groBer Warenstrome und 16st Struk-
turwandlungen in der Volkswirtschaft
sozusagen aller Lidnder aus, vor al-
lem in den hochentwickelten Industrie-
lindern, zu denen die Schweiz gehort.

Dieser Bewegung soll und kann
unsere Wirtschaft nicht verschlossen
bleiben. Die Unterhédndler der Schweiz
haben in internationalen Verhandlun-
gen fiir unser Land das Beste heraus-
geholt, was erreichbar war. Nun liegt
es an den Unternehmungen, die ihnen
gebotenen Chancen wahrzunehmen,
auch wenn gewisse Anpassungen an
die neuen
manchmal schmerzhaft sein und Op-
fer verlangen werden.

Wirtschaftsstrukturen '

ie Briten waren einst als Her-
E.I ren eines Imperiums und her-

nach als fiihrende Nation ei-
nes Volkerbundes der Farben und
Rassen, des Commonwealth eben, von
groBer Toleranz gegeniiber jedem
Menschenschlag zwischen Gibraltar
und Hongkong. Es wirkte deshalb wie
ein politischer Klima-Umsturz, als im
Frithjahr Enoch Powell, bis zu jenen
Tagen Mitglied des Schattenkabinet-
tes der konservativen Opposition, ei-
nen scharfen Alarmruf gegen die far-
bige Einwanderung in England horen
lieB. Der Riickzug o6stlich von Suez
hatte diese Einwanderung von farbi-
gen «Commonwealth-Briten» mit eng-
lischen Péssen kriftig anschwellen las-
sen. Als streikende Docker in London
Powell nicht nur Beifall klatschten,
sondern sich mit Plakaten hinter ihn
stellten, welche forderten, «England
muB weiB bleibeny, folgte man betrof-
fen einer rassistischen Grundwelle,
die unter dieser farbigen Einwande-
rung in das innenpolitische Kraftfeld
GroBbritanniens schoB. Die Einddm-
mung der farbigen Einwanderung, zu
welcher die Labour-Regierung behut-
sam ansetzte, diirfte zundchst einem
Anschwellen des emotionellen Rassis-
mus freilich Grenzen setzen.

Um so deutlicher und unabwendba-
rer zeichnen sich, ebenfalls durch den
Riickzug ostlich von Suez und die
Lockerungen des Commonwealth ge-
fordert, andere Wandlungen im innen-
politischen Klima ab. Wilson wollte
den Abzug von den militdrischen
Stiitzpunkten des Commonwealth aus-
driicklich als einen «Rlickzug nach
Europa» verstanden wissen. Praktisch
aber fithrte er Briten aus aller Welt

Edwin Bernhard Gross

«Riickzug»
nach Schottland und
Lancaster

nicht nur nach GroBbritannien zurlick,
sondern in dessen regionale und land-
schaftliche Vertiefungen. Es zeigt sich
dabei, daB der Schotte, in der Welt,
im Dienste der Krone oder der Inte-
ressen Londons, als Brite angespro-
chen, eben Schotte geblieben ist. Des-
gleichen, wer aus Wales, York und
Lancaster ausgezogen war und wieder
heimkehrt. Die Riickkehr dieser wei-
Ben «Commenwealth-Briten» stérkt
den politischen Regionalismus, der in
dem Mutterland immer kréftiger
durchbricht. Verstindlicherweise: Als
heimgekehrter Schotte kommt man
iiber den Verlust an britischer Welt-
geltung weit leichter hinweg als etwa
als Europier; denn man zieht sich da-
bei auf die wahren Quellen seiner
Kraft zuriick.

Noch im September vorigen Jahres
sprach freilich sogar Heath, der kon-
servative Oppositionsfiihrer, nach dem
Besuch des Edinburgh Festivals Uber
die schottische Spielart dieses Regio-
nalismus geringschitzig als «flower-
power» von folkloristischem Ein-
schlag. Nachdem bei den Kommunal-
wahlen im Friihjahr jedoch jeder drit-
te Wihler einem Kandidaten seine
Stimme gab, der fiir eine groBere Au-
tonomie eintrat, zeigt sich Heath
plotzlich geneigt, die Probleme einer
weitgehenden schottischen Selbstver-
waltung zu diskutieren. Die Liberalen
gehen noch weiter: Sie fordern fiir ein
Dutzend Landschaften groBere regio-
nale Rechte.

Unter diesen Vorzeichen haben die
Gemeinde- und Regionalwahlen in
GroBbritannien eine zugleich neue und
groBere Bedeutung erhalten, und zwar
eben nicht so sehr deshalb, weil sich
unter groBen Verlusten der Labour-
partei ein Debakel Wilsons abzeichne-
te, sondern weil sich mit der Konser-
vativen Partei auch die regionalen
Krafte im Vormarsch zeigten. Darin
liegt ein foderalistischer Zug. In die-
sem aber ist ein Versuch erkennbar,
mit dem Verlust GroBbritanniens an
Weltgeltung und Macht in einer Art
und Weise fertig zu werden, die eben-
so fruchtbar ist, wie der weiBe Ras-
sismus verderblich.
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