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Simon Frey

Konzentration
in der Industrie

@8 rneut verliert ein im vergan-
I= genen Jahrhundert gegriinde-
tes schweizerisches Unterneh-
men seine Selbstédndigkeit. Eine Ver-
treterin der Elektromaschinenbau-
Branche, die Maschinenfabrik Oerli-
kon, gerdt unter die Fiihrung des
groBten schweizerischen Maschinen-
bau-Konzerns, der AG Brown, Boveri
& Cie. (BBC). Bereits 1964 und 1965
fanden Verhandlungen iiber eine en-
gere Zusammenarbeit statt, die sich
zerschlugen. Nun wurde aber im Mérz
die Vereinigung perfekt «im gegensei-
tigen Interesse», wie es im Communi-
qué heiBt.

Diese Fusion ist nicht das einzige
Beispiel in der schweizerischen Ma-
schinen- und Elektro-Industrie, das die
Tendenz zur Unternehmenskonzentra-
tion erkennen 14Bt. GroBes Aufsehen
erregte vor einigen Jahren die Uber-
nahme der Schweizerischen Lokomo-
tivfabrik, Winterthur, durch die Ge-
briider Sulzer. Dieses Winterthurer
Unternehmen trat wegen seiner Kapi-
taltransaktion mit Escher Wyss letz-
tes Jahr neuerdings ins Rampenlicht.
Ein entsprechend groBes Echo hatte
die seinerzeitige Hochzeit zwischen
der Waggonfabrik Schlieren mit
Schindler Aufzlige. Eine Reihe ver-
gleichbarer Zusammenschliisse Kklei-
nerer Unternehmen zu stdrkeren Ein-
heiten miiBte hier angefiigt werden.

Die wichtigsten Absatzmirkte fiir
die Produzenten von Maschinen und
Apparaten befinden sich im Ausland.
1966 betrug der wertmiBige Anteil
der Maschinenindustrie an der gesam-
ten schweizerischen Ausfuhr in Hohe
von 14,2 Milliarden Franken mit 4,65
Milliarden Franken 33 Prozent. Rund
72 Prozent der Produktion der Ma-
schinen- und Elektro-Industrie gingen
ins Ausland. Die Rolle des Exports
ist fiir diese Branche entscheidend.
Rund 38 Prozent aller von der Schweiz
ins Ausland verkauften Produkte gin-
gen im Verlauf des vergangenen Jah-
res in die Lidnder der Europdischen
Wirtschaftsgemeinschaft, das heiBt in
die Bundesrepublik Deutschland, nach
Frankreich, Italien, in die Niederlande,
nach Belgien und Luxemburg.

Erst zbgernd, dann immer in stér-
kerem AusmaB setzte sich als Folge

des Zweiten Weltkrieges ein unge-

ahnter wirtschaftlicher Aufschwung in
den Lindern der westlichen Hemi-
sphidre durch. Besonders stark wurde
unser nordlicher Nachbar, die Bun-
desrepublik Deutschland, von diesem
Boom ergriffen. Die Schweiz besaB in
einem intakten Wirtschaftsapparat
erstklassige Moglichkeiten, von die-
sem weltweiten Aufschwung zu profi-
tieren. Der auslédndische Nachholbe-
darf brachte unserem Land viel Ar-
beit.

Mittlerweile hat sich manches ge-
dndert. Die ausldndischen Unterneh-
men sind wieder kriftig geworden und
fahig, nicht nur ihre eigenen, sondern
auch fremde Méarkte zu beliefern. Die
schweizerischen Produzenten, die ur-
spriinglich am Aufbau kriegsversehr-
ter Lénder mithalfen, werden daher
gegenwirtig teilweise von ihren ehe-
maligen Geschéftspartnern konkur-
renziert. Vermehrt bauen auch weni-
ger entwickelte Linder ihre Maschi-
nen und Anlagen selber, so daB auch
hier die Absatzmoglichkeiten fiir un-
sere Produkte weniger glinstig ge-
worden sind. Mehr denn je messen
sich nicht nur europidische Unterneh-
men im weltweiten Konkurrenz-
kampf. Amerikanische Gesellschaften
wollen vermehrt am internationalen
Geschift teilhaben. AuBerdem machen
sich die japanischen Konzerne be-
merkbar. Ins Gewicht fallen schlieB-
lich die hohen Zollschranken, welche
die Lénder der Europdischen Wirt-
schaftsgemeinschaft gegen Nichtmit-
glieder aufrecht halten. Zur verénder-
ten Situation, besonders auf den eu-
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ropdischen Maérkten gesellt sich die
verflachende konjunkturelle Entwick-
lung und die eng damit verbundene
geringere Investitionslust breiter Un-
ternehmerkreise.

Trotz alledem hat die schweizeri-
sche Maschinen- und Elektro-Industrie
ihren Export seit 1960 Jahr fiir Jahr
steigern konnen. Die verschirfte Kon-
kurrenz im Ausland, die steigenden
Produktionskosten in der Schweiz
(Lohne und Material) und die zollpo-
litischen Benachteiligungen unserer
Exportprodukte haben aber einen un-
glinstigen EinfluB auf die Gewinn-
margen der Unternehmen und zwin-
gen sie zu rationalisierenden MaBnah-
men.

Ein Haupthindernis fiir die Ratio-
nalisierung bilden zu groBe Sortimen-
te, das heiBt zu verschiedenartige Pro-
duktions-Prozesse mit zu kleinem Um-
satz im gleichen Unternehmen. Daran
krankte gerade die Maschinenfabrik
Oerlikon. Sie hat daher zun&dchst vor
etwa zwei Jahren einen Produktions-
zweig in eine gemeinsame Organisa-
tion mit Escher Wyss iibergefiihrt. Zu
einer radikaleren Konzentration auf
wenige Produkte konnte sie sich nicht
entschlieBen. Nun hat der neue Ver-
waltungsratspréasident Dr. Georg He-
berlein den gordischen Knoten durch-
hauen. Einem Mann von auBen, be-
sonders einer Personlichkeit, die von
der schwer kidmpfenden Textilindu-
strie geprdgt ist, mag der EntschluB
zur radikalsten Losung, der Fusion,
leichter gefallen sein.

In einem anderen Fall scheint man,
wie dies auch schon mittlere Unter-
nehmen unter sich mit Erfolg getan
haben, einen Mittelweg beschreiten
zu wollen: zwischen BBC, Autophon
und Zellweger AG, Uster, ist eine Ar-
beitsgemeinschaft ins Auge gefaBt.

Fiir die VergroBerung des BBC-
Konzerns in der Schweiz diirfte ein
Umstand wesentlich mitgespielt ha-
ben: Seine in Deutschland angesiedel-
ten Produktionsstdtten waren vor den
jetzigen Vorgidngen auf den dreifa-
chen Personalbestand der in der
Schweiz befindlichen Unternehmen
angewachsen. Wire diese Entwick-
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L’enfant est roi!l ...

...in unserer neuzeitlich ausgebauten Etage flir Bébé- und
Kleinkinder-Ausstattungen!

Sie mochten doch gerne etwas Besonderes, das zugleich
schon und gut ist? Sie finden es bei uns in einer exklusiven
Auslese.
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8001 Ziirich, Linthescherplatz
Telephon 23 57 47
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lung weitergegangen, so hitte die
Gefahr bestanden, daB der Konzern
allmdhlich unter deutsche Kontrolle
geriete.

Wie auch immer die wirtschaftliche
Einigung Westeuropas weitergeht, so
scheint doch die Entwicklung des
Weltmarktes und das Wachstum der
Unternehmen und Konzerne im Aus-
land auch gewisse Konzentrationen in
der Schweiz notwendig zu machen.
Solche wirtschaftliche Ballungen sind
staatspolitisch nicht erwiinscht. Aber
unsere Industrie muB, wenn sie an der
Spitze mithalten will, kostspielige
Doppelspurigkeiten, wie sie in der
Forschung und Entwicklung sowie in
der Verkaufsorganisation dhnlich ge-
lagerter Unternehmen auftreten, eli-
minieren. Uber die Form, in der das
im Einzelfall geschieht, und liber die
Problematik im ganzen wird man sich
noch viel auseinandersetzen miissen.

An unsere Leser!

Als Abonnent des Schweizer Spiegel
haben Sie gewiss gelegentlich die
Moglichkeit, uns einen neuen Abonnen-
ten fir unsere Zeitschrift zu gewinnen.
Sie erweisen damit |hren Bekannten
und uns einen Dienst. Wir entschadigen
Sie fur lhre Mihewaltung mit einem
Buch oder einem andern wertvollen
Geschenk. Wir erteilen Ihnen gerne né-
here Auskunft.

Schweizer Spiegel Verlag
Telefon 051 32 34 31
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