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Rudolf Stickelberger

Menschen gegen
Monsieur le Bureau

v s stimmt denn doch nicht —
E gliicklicherweise! —, daB in un-

serem Staate ein graues, hiB-
liches, anonymes Wesen herrscht und
alle menschlichen Regungen zu unter-
driicken vermag. Klarer als theoreti-
sche Behauptungen vom EinfluB der
Personlichkeit an der Spitze auf seine
Umgebung zeigt sich am Beispiel des
Militdrdepartementes, wie rasch sich
das Klima #dndern kann.

Als dem neu gewihlten Bundesrate
Celio zu Beginn dieses Jahres nichts
anderes librig blieb, als des zuriick-
getretenen Vorgédngers Erbe zu iiber-
nehmen, ging ein Rauschen der Ent-
tduschung durch den eidgendssischen
Bldtterwald; die fiihrenden Politiker
hédtten den neuen Mann mit der indu-
striellen Erfahrung lieber im Finanz-
departement gewuBt und nahmen es
den sechs «Alten» in der Regierung
iibel, daB sie zu ihren bisherigen Am-
tern und Aufgaben hielten und nicht
in allerlei Schiebungen eingewilligt
hatten, die ihnen von rechts und links
in plausiblen Variationen mundgerecht
gemacht worden war. Zum Beispiel:
Der einigermaBen martialisch auftre-
tende Berner Gnégi vermoOchte noch
am ehesten mit eigenwilligen Ober-
sten zu kutschieren. Wenn er zum
Militdr hiniiberwechselte, dann wiirde
fiir den Walliser Bonvin das Verkehrs-
und Energiedepartement frei, fiir das
er, als Ingenieur und Bergfex, am
meisten Voraussetzungen mitbringe.
Sodann stehe fiir den Tessiner Finanz-
mann die Tiire zu den Staatsfinanzen
offen. ..

Als aber der Bundesrat unter sich
die Chargen so verteilt hatte, wie sie
nun liegen, tauchte flugs die Forde-
rung auf: Man diirfe den Herren in
Zukunft die Wahl des Departementes
iiberhaupt nicht mehr in der bisheri-
gen Art Uberlassen, daB dem Dienst-
alter nach jeder nach dem greife, was
ihm passe, «man» sollte jedem zu-
weisen, was seinen Fadhigkeiten am
besten entspreche. Wer aber dieser
«man» wire, der die sieben Qualifi-
kationen auszuteilen hdtte, wurde nir-
gends zu Ende gedacht. Eine Kom-
mission? Das Parlament? Das Volk?

Frechdachse oder Langweiler?

Doch niemand nahm diese grundsitz-
lichen, praktisch kaum durchzufiih-
renden vermeintlichen Reformvor-
schldge ernst. Es gehdrt zu unserer
vergleichsweise harmlosen Innenpoli-
tik, daB jedesmal, wenn der Hase
nicht nach Wunsch iibers helvetische
Feld lduft, gleich das Feld selbst neu
bestellt werden soll. Wenn beispiels-
weise eine Clique geschickter Publi-
zisten ihre Sendemoglichkeiten im
Radio und Fernsehen {iiberdreht hat
und deshalb ein wenig zuriickgebun-
den wurde, heiit es gleich: das Vater-
land sei in Gefahr und die Freiheit
liege am Boden, wenn man nicht das
Gesetz dndere.

Dabei zeigt gerade dieses von ein
paar Zeitungen — es sind dieselben, an
denen sich die beleidigten Radio-
Publizisten betétigen! — iiber Gebiihr
hochgespielte Beispiel, daB die Grund-
lagen trotz aller Komplikationen und
Verflechtungen einigermafBen in Ord-
nung sind, daB aber kiinstlich ein
Malaise geschaffen werden sollte. Im
Jahre der Nationalratswahlen kommt
Derartiges einer oppositionellen poli-
tischen Gruppe wie gerufen; auch sie
148t ihre Getreuen im Namen des
Vaterlandes und der Freiheit antreten
und ruft damit automatisch ihre Ge-
genspieler auf den Plan, die ihrerseits
sich verpflichtet fiihlen, ein System
zu verteidigen, das weder Kklar noch
ideal ist.

In dieser Radiodiskussion, die dank
fleiBigem Aufkratzen durch die daran
Interessierten noch immer nicht zur
Ruhe gekommen ist, ging so ziemlich
alles schief: Die Spritzigeren und Be-
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Menschen gegen Monsieur le Bureau

gabteren, welche die Trager der Auto-
ritdt unentwegt durch die halbstaat-
lichen Atherwellen mit Gift besprit-
zen und durch den Kakao ziehen,
eines kabarettistischen Publikums-
erfolges im voraus sicher, gefallen
sich als die mit einem Maulkorb be-
leidigten Hiiter héchster Lebenswerte,
wihrend die andern, welche die Frech-
dachse in den Senkel stellen mochten,
unfreiwillig zu Schutzpatronen jener
gouvernementalen Langweiler werden,
die, falls man sie ans Mikrophon 148t,
nicht den Mut aufbringen, einem
groBen politischen Tier herzhaft zu
widersprechen.

Tragikomisch wird die Angelegen-
heit, wenn man auf ihre Wurzel zu-
riickgeht: Nach dem gutschweizeri-
schen Motto, man miisse halt mit-
einander reden, hat der Pridsident der
Radio- und Fernsehgesellschaft alle
sieben Landesviter zu einer Aus-
sprache iiber die Mdoglichkeiten ein-
geladen, wie sie selbst und ihre Mei-
nung dem Volke am besten und un-
aufdringlichsten zu présentieren seien.
Der Bundesrat fand, vier seiner Mit-
glieder tdten es auch bei diesem Ge-
dankenaustausch — der nun in der
zweckdienlichen Erinnerung der In-
teressierten zu einem Tribunal gewor-
den ist.

Macht sich keiner endlich auf mit
dem festen Willen, die kiinstlich auf-
geladene Atmosphdre zu entgiften?

Der Priasident? Der Generaldirektor?
Der Departementsvorsteher?

Rechter Mann am rechten Platz
findet die rechten Worte

Dem neuen Chef des Militardeparte-
ments ist das ndmlich unter viel schlim-
meren Voraussetzungen gelungen.

Denn die erste Pressekonferenz, die
Bundesrat Celio zu leiten hatte, traf
ihn in heikler Lage: Der fiinfte Mirage-
Bericht war soeben erschienen und
hatte, wie jeder seiner Vorgénger,
kritischen Stimmen gerufen. Es wurde
ihm vorgeworfen, er vertusche Schwie-
rigkeiten mit dem Flugzeug und stelle
dessen Fabrikation und Tauglichkeit
wieder in zu rosigem Lichte dar.

Der nicht abreiBende Streit um das
franzosische, mit einer amerikani-
schen Elektronik nach Schweizer
Wiinschen ausgeriistete Kampfflug-
zeug ist nur das deutlichste Symptom
von schweren Streitigkeiten, die unter
den maBgebenden Kopfen auf militd-
rischem Gebiet seit vielen Jahren die
Initiative 1ahmen. Unversohnlich stos-
sen die Ansichten der Moglichkeit der
Landesverteidigung  {iberhaupt auf
einander: Wihrend Ziircher Offiziers-
kreise die Zeit fiir eine schweizerische
Atombewaffnung reif halten, warnen
die Freunde von Oberstkorpskomman-
dant Ernst vor Kriegerischen Illusio-
nen, als ob mit schweizerischer Ab-
schreckung das Ungliick von unseren

Grenzen ferngehalten werden konnte.
Hinzu kommen mannigfache, sich
iiberschneidende Interessen der Indu-
strie, dann der Ehrgeiz, im Lande
selbst komplizierte Waffen zu entwik-
keln und herzustellen, statt genormte
Modelle anderer Staaten einzufiihren.
Unklarheiten in den Kompetenzen, der
Wille zur Macht und die iibliche Lust
am Intrigieren innerhalb groBer und
lukrativer Betriebe: all diese Gegen-
sitze machen aus der Leitung des
Militirdepartementes  eine  heikle
Staatskunst.

Bundesrat Celio rief, als ihm die
Vorwiirfe gegen den Mirage-Bericht
vor die Augen gekommen waren, die
Presse zusammen, um den Kritikern
gemeinsam mit seinem Stabe Red und
Antwort zu stehen. Er operierte dabei
mit entwaffnender Offenheit; er gab
zu, das Papier sei zu opimistisch ab-
gefaBt und lieB durch seine Offiziere
technische Details besprechen, abkli-
ren, griff selbst als um Aufkldrung
Ersuchender in die Diskussion ein und
gab auf entscheidende Fragen ent-
scheidende Antworten. Etwa: Nach
Fertigstellung der 57 bestellten Mira-
ges werde keine neue Serie mehr auf
Kiel gelegt, selbst wenn glinstigste
Offerten eingereicht wiirden. Sobald
wieder Geld in der Kasse sei — die
tiberteuerten Mirages haben den Kre-
dit fiir Jahre verzehrt! — wiirden soge-
nannte Erdkampfflugzeuge bestellt.
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Wire ein solches Gespriach vor
zwei, besser noch vor drei oder vier
Jahren anberaumt worden, dann hétte
die Mirage-Diskussion nie dieselben
gehidssigen Formen angenommen. Aber
zuvor galt Prestige mehr als Verstén-
digung; Rechthaberei und Vertu-
schungsmanéver provozierten stets
wieder neue Attacken gegen das De-
partement und seine Spitzenreiter.

Es zeigte sich bei dieser Gelegen-
heit, daB dem neuen Bundesrat, ob-
wohl er es nicht gern iibernommen
hatte, das rechte Dikasterium zugefal-
len war. Das heiBt: ein tlichtiger
Mann bewihrt sich bekanntlich fast
iiberall, wo man ihn hinstellt, und
eine Niete hilt nirgends. Die Forde-
rung nach dem rechten Mann fiir den
rechten Platz scheitert weniger daran,
daB die Schliisselstellungen nicht mit
den geeigneten Leuten besetzt sind,
als daB es anscheinend weniger rechte
Minner gibt als rechte Pldtze.

Jedenfalls kommen Herrn Celio
seine Erfahrungen in der Privatindu-
strie und sein Organisationstalent an
seinem jetzigen Posten in besonderem
MaBe zugute, dazu der Umstand, daB
er von Vorurteilen unbelastet sein
Amt angetreten hat.

Aber das ist nicht alles. Er findet
jeweils das rechte Wort zur rechten
Zeit und in der passenden Sprache.
Sein Flair dafiir, exakt das Richtige
zu sagen, fiel schon denen auf, die
ihn auf der Jubelfahrt durch seinen
Heimatkanton nach seiner Wahl im
Dezember begleitet hatten: In Altdorf
beschwichtigte er die Freudenkund-
gebung der Urner mit dem launigen
Hinweis darauf, daB sie ihn eben noch
nicht niher kennten. In Airolo er-
kannte er unter der Menge seine ehe-
malige Lehrerin und sprach so warm-
herzig, aber ohne falsche Sentimen-
talitit von seiner Mutter, daB den Zu-
horern die Tridnen kamen. In Faido

dankte er seiner Gattin, und in Bellin-
zona umriB er die Pflichten, die der
Einzelne dem Staat schuldig sei.

Jene erste Berner Pressekonferenz
leitete er mit einer frei gehaltenen
BegriiBung in ausgesprochen wohl-
klingendem, fehlerfreien Franzdsisch
ein, um dann in ebenso untadeligem
Deutsch auf den Mirage selbst einzu-
gehen. Jedem Fragesteller antwortete
er ganz selbstverstdndlich in dessen
eigener Sprache, und zwar so prazis,
als ob er in seiner Muttersprache
redete. Das tut ihm so schnell keiner
nach.

Das Echo in den Zeitungen aller
Schattierungen dankte ihm fiir seinen
Willen, mit den Unklarheiten aufzu-
rdumen. Und unseres Wissens hat kein
einziger der Anwesenden sein Ver-
trauen miBbraucht: es wurden ndm-
lich zum besseren Verstindnis auch
Dinge mitgeteilt, die ausdriicklich
nicht gedruckt werden sollten. Sie er-
schienen nirgends.

Luftamt als Exempel

Eine dhnliche Luftverdnderung macht
sich im eidgenotssischen Luftamt be-
merkbar, seit dessen Chef ausgewech-
selt wurde. Zuvor gab es auch hier
Beobachter, die meinten, die schlechte
Luft gehtre zu diesem Amt und ver-
antwortlich sei die hier besonders
ekelhaft agierende Gestalt des Mon-
sieur le Bureau. Es herrschte eine so
triibe Atmosphdre, daB bei der Be-
richterstattung iiber die Departe-
mente, die sonst von den eidgendssi-
schen Riten unangefochten geschluckt
wird, wie die Verwaltung sie ihnen
serviert, der Referent sich gezwungen
fiihlte, von Dingen zu reden, «die auf-
horchen lassen»: Man spreche in die-
sem Trakt nicht mehr miteinander;
weil Vorgesetzte und Untergebene,
Kollegen und Mitarbeiter auf so ge-
spanntem FuBe miteinander lebten,
verkehre man nur noch schriftlich,
um Aussprachen und Konferenzen aus
dem Wege zu gehen.

Aus personlichen Griinden hatten
bereits vier Hochschulingenieure ihren
Dienst quittiert. Wer immer mit dem
Luftamt zu tun hatte, klagte tiber
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Menschen gegen Monsieur le Bureau

schikandse Behandlung und iiber die
Fihigkeit seiner Beamten, unter ge-
waltigem Aufwand nichts oder Ver-
kehrtes zu erreichen.

Den neuen Geist brachte der neue
Chef: Dr. Guldimann, dessen Name
unter unzidhligen exakten Berichten
zur Abkldrung von Flugunfillen er-
schienen war, hatte, Bundesrat Celio
nicht undhnlich, seine erfolgreiche
private Karriere abgebrochen, um ein
vertracktes eidgendssisches Amt zu
tibernehmen und Ordnung zu schaffen.

Auf welcher Basis ihm das gelun-
gen, erhellt ein Merkblatt mit zwolf
Leitsdtzen, das er seinen Beamten aus-
geteilt hat. Die Abschnitte beginnen
mit dem Aufruf: «Jeder Mitarbeiter
bestrebt sich...» Unter anderem da-
nach,

— seine Aufgaben so zu erfiillen,
daB das Amt von AuBenstehenden
nach seinem eigenen Verhalten beur-
teilt werden diirfte;

— den Grundsatz der Wirtschaft-
lichkeit stets zu achten;

— bei der Ausiibung von Aufsichts-
funktionen im Beaufsichtigten nicht
den Untertan, sondern den freien Biir-
ger und Steuerzahler zu sehen;

— im schriftlichen und miindlichen
Verkehr klar und bestimmt, offen und
ehrlich, freundlich und hoflich zu sein
und Schriftstiicke, die das Amt ver-
lassen sollen, sprachlich einwandfrei
abzufassen;

— zwischen widerstreitenden Inter-
essen zu vermitteln und Losungen zu
suchen, die das Einverstdndnis der
Beteiligten finden, um so den Bereich
staatlichen Zwanges moglichst eng zu
halten.

Auch wer die friithere Luft im Luft-
amt nie einatmen mufBte, ahnt aus
diesen Regeln, was an Staub und
Schmutz beseitigt werden muBte; denn
diese Sétze sind nicht aus der Theorie
entstanden. Monsieur le Bureau, das
geflirchtete  Gespenst,  formuliert
nichts in dieser lebensnahen Art. Man
wage, ihn iiberall, wo er dominiert,
mit &dhnlichen Mitteln zu vertreiben
wie im Militdrdepartement und im
Luftamt: sein Schemen wird einer
uberlegenen Personlichkeit weichen.
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