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Die Verantwortung und der
Terminkalender

Weit wirkungsvoller als jeder erbauliche Zuspruch
ist die harte Lehre, die wir nicht suchen und ohne die
es doch keine Reifung gibt. Nicht der Einzelne allein,
auch die staatliche Gemeinschaft empfingt ihre
heilsamen Impulse eher von aufschreckenden und
schmerzlichen Ereignissen als von noch so kraftvollen
und leidenschaftlichen Warnern. Hitten wir nicht
das unselige Kapitel der Mirage-Beschaffung hinter
uns, so spriache noch immer nur der kleine Kreis, der
seit Jahren dringte, von der Parlamentsreform, ohne
daB etwas geschihe. Es bedurfte der massiven Affire,
um die liangst fdllige Modernisierung der Verwal-
tungskontrolle einzuleiten.

Die eidgendssischen Rite kommen nun zu einem
Instrumentarium, das die mit den 6ffentlichen Auf-
gaben ins Immense gewachsene Verwaltung zu kon-
trollieren erlaubt. Wie die parlamentarischen Finanz-
kommissionen werden auch die beiden Geschifts-
priifungskommissionen ein eigenes Sekretariat erhal-
ten und damit endlich imstande sein, eine dauerhafte
Ubersicht zu gewinnen. So allein sind biirokratische
Wucherungen rechtzeitig zu erkennen, und so allein
ist auch eine vorbeugende Warnung vor Ubergriffen
und anderen Erscheinungen der Selbstherrlichkeit zu
installieren. Dall diese in die Breite und Tiefe ent-
wickelte Kontrolle die Initiative nicht ertétet und
schlieBlich zu einem Heer geduckter Biirokraten fiihrt,
das nurmehr darauf bedacht ist, keinen Anstofl zu
erregen, setzt freilich Uberwachungsinstanzen ohne
Engherzigkeit und Biittelmanieren voraus.

Uber aller Emsigkeit, mit der in den Riten die
Folgerungen aus dem Mirage-Debakel gezogen wur-
den, sollte aber auch nicht vergessen werden, dafl die
Parlamentsreform so lange eine fragwiirdige, weithin
nur papierene Remedur beschert, als sich in der Aus-
iibung der parlamentarischen Mandate nichts dndert.
«Die grofle Mehrheit unserer Volks- und Standes-
vertreter kumuliert in ihren ehrenwerten Personen
noch unzidhlige andere Funktionen», hat ein erfahre-
ner Bundeshaus-Berichterstatter kiirzlich festgestellt.
Manche «reisen vor, wihrend und nach den Rats-
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sessionen stindig im Lande umher, bereiten sich im
Eisenbahncoupé notdiirftig auf die nichste Sitzung
vor und sehen, nachdem sie sich auf der Prédsenzliste
eingetragen haben, die Hauptsorge darin, den An-
schlufl nicht zu verpassen, der sie zur nichsten Ver-
anstaltung fiihrt. Es mag einige Ubernaturen geben,
die diesen Betrieb mit niitzlicher Arbeit vereinbaren
konnen.»

Verantwortung zu iibernehmen und diese auch
wirklich zu tragen, das ist, wie wir alle wissen, zweier-
lei. Und zweierlei ist es auch, Instrumentarien zur
Verwaltungskontrolle zu haben und sie nicht nur
obenhin, sondern wirklich auszuniitzen. Erwigt man
von hier aus die Parlamentsreform, so scheint sich
am Ende nur noch das Berufsparlament — in mehr
oder minder versteckter Form — anzubieten. Aber das
ist, wenn wir die Konsequenzen bedenken, so wenig
eine schweizerische Losung, wie eine Berufsarmee es
wire. Vielmehr ginge es darum, die Verantwortung
zu teilen und sie nur so weit zu iibernehmen, als man
sie zu tragen vermag. Das heiflt: Verzicht auf eine
sinnlos gewordene Amterkumulation, Verzicht auf
eine Anhdaufung von Pflichten, die unmdglich zu er-
fiillen sind und einander auch vielfach und zuneh-
mend bis hart an die Korruption oder sogar in sie
hinein ausschlieflen. Das allerdings ist ein sehr viel
heikleres Kapitel als die schone Reform mit neuen
Sekretariaten. Aber die Zeit ist reif, es zu diskutieren.
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THE MAKING
OF SWITZERLAND

From Ice Age to Common Market

Compiled by
B. BRADFIELD

With 16 maps and 9 illustrations by Roland Uetz
Broschiert Fr. 5.90

Eine Uebersicht zur Schweizergeschichte in ganz

groflen Ziigen — bis zum Gemeinsamen Markt. Mit

klaren, zweifarbigen Karten. Eine hervorragende

Erginzung zu der detaillierteren «Pocket History»
in moderner Anfmachung.

A POCKET HISTORY
OF SWITZERLAND

compiled by
B. BRADFIELD
With Historical Outline and Guide

19.-22. Tausend. Broschiert Fr. 4.20

Eine bandliche, kleine Schweizer Geschichte
in englischer Sprache

SCHWEIZER SPIEGEL VERLAG

HANS HUBER
Professor an der Universitit Bern

HOW SWITZERLAND
IS GOVERNED

64 Seiten. Englischer Text. 23.-28. Tausend
Broschiert Fr. 4.50

und in spanischer Sprache unter dem Titel

COMO SE GOBIERNA SUIZA
64 Seiten. 4.—5. Tausend. Broschiert Fr. 4.50

®
THE SWISS COOKERY BOOK

Recipes from all cantons
Collected by HELEN GUGGENBUHL
Hlustrated by Werner Walchli
20.-24. Tausend. Kart. Fr. 5.90

ZURCHER
SCHATZKASTLEIN

Herausgegeben von
ADOLF GUGGENBUHL
Ausstattung und Illustration H. Steiner
4. Auflage. Fr. 8.60

36 vierfarbige, zweifarbige und einfarbige Kunsi-
kdrtchen in einem eniziickenden Kistlein. Text in
Deutsch, Franzosisch und Englisch
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