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Rudolf Stickelberger

Kvldwri-tigle No H\g-ebv

Nur vom Horensagen noch kannte ich jenen aus
Deutschland stammenden Philosophieprofessor, des-
sen Studenten beim Glockenschlag sich im Gang zu
sammeln hatten und demiitig warten muflten, bis der
Grofe die Pforte zum Horsaal als erster durchschritt;
dann konnten auch sie ihre Plitze einnehmen. Am
gnddigsten zeigte er sich jenen, die bei seinem Heran-
nahen eine Art von Achtungstellung einnahmen.

Uberlebtes Geheimrats-System

An dieses Denkmal einer in unsere demokratischeren
Gefilde verpflanzten preussischen Gesinnung wurde
ich bei einem Satz der bundesritlichen Botschaft er-
innert, die den vorgesehenen 40-Millionen-Beitrag an
den «Nationalfonds zur Forderung der wissenschaft-
lichen Forschung» erlautert. Diese Hilfe soll jdhrlich
um weitere 5 Millionen erhoht werden.

Jener Satz lautet: «In der Mitte des zwanzigsten
Jahrhunderts erscheint das bisherige Hochschulsy-
stem {iiberlebt.» Gemeint ist «das Verfahren, bei wel-
chem aus der grofen Zahl von Studenten, die ihr Stu-
dium abgeschlossen haben, einige Begabte nach ei-
ner gewissen Probezeit als Assistenten oder Mitarbei-
ter zundchst durch die Habilitation locker an die
Hochschule gebunden werden, um dann bei Bewih-
rung die Stufenleiter einer geregelten Hierarchie wei-
ter aufzusteigen.»

Dieses System, das eine aus dem Militdrischen ins
Zivile libertragene Rangordnung vom Studenten-Re-
kruten iiber den Unteroffiziers-Assistenten, den Pri-
vatdozenten-Subalternen und Auferordentlichen-
Hauptmann endlich zum Ordinarius-Obersten fiihrte,
ziichtete eine wahre Geheimrats-Mentalitidt. Die Uni-
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versitdt glich einer — schén gesagt: Hochburg — etwas
gewohnlicher: Kaserne der Geistesbildung. Trotz
schmalem Saldr war der Hochschulprofessor in hoch-
stem Grad gesellschaftsfihig und wurde iiberdies zum
Ausgleich mit akademischen Ehrungen, im Ausland
auch mit Orden verwohnt. Den heute noch lebendig-
sten Einblick in jene versinkende Welt geniefit ein
Patient einer Universitdtsklinik, der vom armen
Kranken zum interessanten Fall avanciert: Hinter
dem bedeutenden Chef ziehen in streng geordneter
Reihe — nachdem der «Fall» von nervos reinigenden
und ordnenden Schwesternhinden zur Inspektion be-
reit gelegt wurde — die Oberérzte und Assistenten an
sein Lager; im Hintergrund genieren sich die «Un-
terhunde» ihrer wenigen Semester.

Das also, deklariert der Bundesrat, muf} anders
werden, leben wir doch im Zeitalter der Team-Arbeit.
Nicht langer kann der oberste Lehrer auch oberster
Forscher und oberster Organisator in einer Person
bleiben; nicht linger werden sdmtliche in seinem
Dunstkreis entstandenen wissenschaftlichen Arbei-
ten allein zu seinen Ehren gedruckt und verbreitet.

Staatsgelder fiir Gelehrsamkeit

Die Schwichen des Systems machten sich je ldnger
desto krasser bemerkbar: Die Forschung an unseren
Hochschulen stagnierte, vor allem auf medizinischem
und naturwissenschaftlichem Gebiet. Nicht weil kein
Nachwuchs, sondern weil keine lebenswerten Pldtze
vorhanden waren. Man kann von begabten und mit
einem gesunden Ehrgeiz beseelten jungen Doktoren
nicht erwarten, dafl sie zu Hungerl6hnen und unter
mifigen Arbeitsbedingungen im Schatten der be-
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rithmten alten Herren wirken, um nach einigen Jah-
ren vor die Tiir komplimentiert zu werden, wiahrend
grofle Industrie-Unternehmungen um ihre Mitarbeit
buhlen, von Anfang an gute Saldre ausrichten, eine
Karriere in Aussicht stellen und schon in friihester
Jugend eine Alterspension garantieren.

Nachdem unsere kantonalen Hochschulen klagend
erleben mufiten, dafl ihre fahigsten Privatdozenten
nach kaum begonnener Wirksamkeit schon wieder
abgeworben wurden, entweder durch die Industrie
oder durch iiberseeische Akademien, griff endlich die
Bundeskasse ein: Auf dem Umweg iiber den Natio-
nalfonds werden seit zwdlf Jahren einzelne Gelehrte
und forschende Gruppen aller Fakultdten fiir beson-
dere Leistungen honoriert. Zudem wird es auf diese
Weise mdglich gemacht, biologische und medizinische
Zentren zu bauen und zu betreiben, deren Kosten die
Budgets der Universititskantone sprengen wiirden.
Dieses System wird nun ausgebaut.

Damit wird das {iberlebte, von Wilhelm von Hum-
boldt iibernommene — so heifit es ausdriicklich in der
bundesritlichen Botschaft — System durch ein zeitge-
maferes abgeldst. Wird es grundsitzlich besser sein?

Felchlins Gleichnis vom guten Gotti

Max Felchlin, ein Schweizer Firmenberater, der die
Gabe besitzt, in Amerika beobachtete Erfolgsmetho-
den auf unsere Verhiltnisse umzusetzen, versucht die
Geschiftswelt in ihrem eigenen Interesse zur Lust
am akademischen Nachwuchs zu erziehen.

Im Mitteilungsblatt der «Nachwuchsforderung»
erzihlt er folgendes Gleichnis vom guten Gotti. «Wer-
ners Eltern verunfallten tddlich, als er eben mit 15
aus der Sekundarschule kam. Sein Gotti wurde zum
Vormund bestellt. Er nahm Werner bei sich auf und
hatte sowohl {iber die Berufswahl als auch {iiber die
Verwendung des Erbes von 50 000 Franken zu ent-
scheiden. Der Gotti dachte: Wenn ich den Werner
studieren lasse (das Zeug hitte er dazu), dann
braucht das zehn Jahre und kostet die 50 000 Fran-
ken; dann mufl er mit 25 ohne jedes Vermdgen
zu arbeiten beginnen. Wenn er in die Fabrik geht,
kann er die 50 000 Franken auf die Seite tun und in
den zehn Jahren erst noch 10 000 Franken sparen;
wenn er 25 wird, hat er also 60 000 Franken.

Was ist ‘jetzt besser: Ein Handlanger mit Geld

Thre Brautaussteuer, ein Leinengeschenk und
Haushaltwische beziehen Sie am besten direkt
bei uns; denn die hohe Qualitit, die Schonheit
und Dauerhaftigkeit unserer Erzeugnisse aus
Leinen, Halbleinen und erstklassiger Baumwolle
stehen in einem glnstigen Verhiltnis zum Preis
und werden deshalb

seit Generationen geschitzt.
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oder ein Akademiker ohne Geld? Um sein Problem
zu losen, geht er weiter und fragt, wieviel denn sein
Gottibub im einen und im andern Fall verdienen
kénne. Man sagt ihm, als Handlanger verdiene er
12 000 und als Akademiker 24 000 Franken im Jahr.
Der Gotti vergifit Steuern, Zinseszins und Geldent-
wertung und sagt sich: als Akademiker verdient er
40 Jahre lang 12 000 Franken mehr. Das macht total
480 000 Franken mehr oder bis zum Pensionierungs-
alter einen jahrlichen Investitionsertrag wvon 20
Prozent auf die 60000 Franken. Das ist ein Geschift,
das sich lohnt . . .»

«Erst das Geld erhebt den Geist.. .~

Mit seiner einleuchtenden Rechnung hat Felchlin die
Zeichen der Zeit erkannt: Das akademische Studium
ist in dieser Sicht zu einem Geschdft geworden; es
dient einzig der Vorbereitung auf einen eintriglichen
«Job».

Es fehlt an wissenschaftlich geschultem Nach-
wuchs auf allen Gebieten. Weshalb? Eine eidgendssi-
sche Expertenkommission fiir Fragen der Hochschul-
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forderung, kurz nach ihrem Prisidenten «Kommis-
sion Labhardt» genannt, legte kiirzlich ihren Bericht
vor, durch den sich wie ein roter Faden der Grund-
gedanke zieht: Es liegt am Geld. Wo genug bezahlt
wird, finden sich auch die Leute.

Die folgenden Stellen stammen aus dem Bericht
Labhardt:

«Die Besoldungsansitze sind ungeniigend». — «Vie-
le qualifizierte Akademiker gehen nach dem Ab-
schluBl ihrer Studien sogleich in die Praxis, hdufig
deshalb, weil ihnen die Hochschule keine oder nur
unbefriedigende Stellen anbieten kann.»

«Gelegentlich ist es schwierig, tiichtige Juristen
aus der Praxis fiir die Hochschule zu gewinnen, weil
die angebotenen Besoldungen zu gering sind.» — «In
den Wirtschafts- und Sozialwissenschaften ist eine
Besserung der Lage nur dann zu erwarten, wenn die
Besoldungen der Professoren stark erhoht werden.»

«Ausgesprochen schlecht gestaltet sich die Lage in
folgenden medizinischen Fachern: Anatomie, Histo-
logie, Embryologie.» — «Auch ist die wissenschaftli-
che Tatigkeit in manchem vorklinischen Fach finan-
ziell wenig ergiebig, da sie das Fiihren einer Privat-
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praxis ausschlieft. Weniger Schwierigkeiten bietet
das Nachwuchsproblem in den klinischen Fachern.
Die Beziehungen zwischen der Forschung und der
drztlichen Praxis sind hier sehr eng, was den Dozen-
ten erlaubt, Privatpatienten zu betreuen.»

«Ausgeprdgt ist der Nachwuchsmangel an den
philosophisch - naturwissenschaftlichen Fakultdten.
Der Abwanderung in die Industrie und ins Ausland
kann nur durch die Schaffung geniigend bezahlter
und auch in anderer Hinsicht ausreichend gesicher-
ter Stellen begegnet werden.» — «In den technischen
Wissenschaften ergibt sich bei den Berufungen eine
Schwierigkeit dadurch, daf Ingenieure in leitenden
Stellungen der Industrie und Technik bedeutend gro-
Rere Besoldungen erhalten als an der Hochschule. Es
muf} in Zukunft unter allen Umstinden verhindert
werden, dafl die Sicherung des Nachwuchses wegen
Besoldungsfragen gefihrdet wird.»

«Zum erforderlichen Ausbau gehort es, dall an den
Hochschulen Dauerstellen und Aufstiegsmoglichkei-
ten geschaffen und daf die Besoldungsverhiltnisse
fiir die bestehenden Stellen auf einen angemessenen
Stand gebracht werden.» — «Die entscheidende Maf@-
nahme fiir die Forderung des Hochschulnachwuchses
besteht also in der allgemeinen und durchgreifenden
Verbesserung der Berufsaussichten fiir alle an der
Hochschule Tatigen.»

Es scheint, als habe die Kommission Labhardt Os-
wald Spenglers These untermauern wollen: «Erst das
Geld erhebt den Geist auf den Thron». Aber der
Satz stammt, wie man sich denken kann, aus dem
Gesamtwerk mit dem Titel «Untergang des Abend-
landes».

Abschied vom Idealismus

Dezenterweise behauptet der Bericht Labhardt nir-
gends, auch der notorische Mangel an Pfarrern und
Priestern wire mit einer Erhohung der Besoldungen
zu beheben. Vielleicht bestehen bei diesem akademi-
schen Beruf noch gewisse Hemmungen, seinen Wert
an den Einkiinften zu messen. Bei den Vertretern

der iibrigen Fakultiten scheinen sie weggefallen.
Adieu Idealismus! Aber auch Adieu Universitit!

Es ist nicht zufillig, daf in den Abhandlungen
iiber Forschung und Wissenschaft der Ausdruck
«Universitit» durch den andern «Hochschule» ziem-
lich konsequent verdringt wird. Und es versteht sich,
daf die Hochschule der Zukunft sich mit bundesrat-
licher Billigung von ihrem guten Geist Wilhelm von
Humboldt lossagt: Denn er sah die abendldandische
Bildung in einem geschlossenen Ganzen, nicht in
enormem Sachwissen zuerst, sondern im Charakterli-
chen. Bildung war in jener Zeit mit kaufmannischen
Mitteln nicht meBbar: ihr Wert lag auf anderer
Ebene als der Geldwert.

Natiirlich fehlte es seit Humboldt nicht an akade-
mischen Karikaturen: der Geheimrat auf seinen Stel-
zen wurde anfangs beschrieben; eine andere Abart
ist der zerstreute Professor, der sich in den kleinen
Notwendigkeiten des Alltags nicht zurecht findet, weil
er sich mit den Ideen abgibt; oder — weniger liebens-
wiirdig — der Bildungsphilister, Faustens unvermeid-
licher Begleiter Wagner, der die Gelehrsamkeit zum
Selbstzweck erhebt. Sie alle gediehen im Schatten
jenes echten Humanismus, der das Geld als notwen-
diges Ding zum Leben beniitzte, ihm aber nicht nach-
lief und es andern Leuten iiberlief}, es zum MaR des
Lebensstandard zu wihlen. Es gab da weite Bezirke
iiber den {iiblichen Horizont hinaus, die nicht zu
finanzieren waren: die Lust und auch den Schmerz.

Die Anti-Humboldt-Hochschule unserer Zukunft
wird — so fiirchte ich — den Spezialisten heranbilden,
der auf seinem eigensten Gebiet ein Perfektionist, auf
allen anderen ein Ignorant ist und sich auf seine Ein-
seitigkeit noch allerhand einbildet. Thm wird man die
Rentabilitit seiner Ausbildung schon in der Sekun-
darschule vorrechnen konnen; was nicht rentiert, stu-
diert er nicht. Kein Wunder, dafl das bis anhin fiir
Mediziner obligatorische Latein im Zusammenhang
mit der Studienreform allgemein als abzuschneiden-
der alter Zopf verhohnt wird. Wozu dient denn schon
einem Arzt eine Sprache, die nirgends mehr gespro-
chen wird: er verfiigt ja iiber seine Prizisionsinstru-
mente!

Im Zunfthaus zur SAFFRAN Ziirich:
Saffran-Stube: Feinste Raclettes, Fondue
Restaurant 1. Stock: Gluschtige Spezialititen
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