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Die «Lehrmaschine»
revolutioniert den Unterricht

Von Dr. Suzanne Debruge

Immer wieder lese und hore ich die Anklagen, der
Unterricht an der Mittelschule gehe nicht mehr den
lebendigen Menschen an, der Stoff werde so zerstiik-
kelt und lebensfremd dargeboten, daff er dem Heran-
wachsenden kaum mehr etwas bedeuten konne. In
ganz Europa denkt der bewufite Erzieher so und
steht den allzu zahlreichen Schiilern und den von den
Amtsstellen aufgestellten, stets erweiterten Lehrpli-
nen von Jahr zu Jahr hilfloser gegeniiber.

«Es bleibt nur noch iibrig, es mit Lehrmaschinen
zu versuchen!» schlug ich deshalb meinen Kollegen
vor. Und die Reaktion lief nicht auf sich warten.
Die Schweiz will keine Roboter der modernen Welt
hervorbringen! Humanistische Bildung fordert den
menschlichen Kontakt, ist mehr als angesammeltes
Wissen . . . So ertont das Lied iiberall, aber ich glau-
be, so reden nur Leute, die zu wenig informiert sind.

Wenn wir uns doch eingestehen miissen, unsere
Mittelschule vermittle nicht mehr eine echte huma-

... doch der
Mensch bleibt
das Mass

nistische Bildung, unsere Lehrer konnten kaum noch
mit dem Schiiler personlichen Kontakt finden, konn-
ten in ihren iiberfiillten Klassen nicht mehr auf den
Einzelnen, seine Eigenschaften, seine Anlagen, seinen
Rhythmus eingehen — was wollen wir da noch retten?
Warum es nicht mit modernen Mittelh versuchen?

«Und Sie glauben daran?»

In der Not des Augenblicks griffen die Amerikaner
im Krieg zu allerlei Hilfsmitteln — «audio-visual
aids», «optisch-akustische Medien», wie sie das nann-
ten. Es hieff damals, ganz verschieden gebildeten Leu-
ten in Kkiirzester Zeit technische und theoretische
Kenntnisse beizubringen. Und die Resultate waren
erstaunlich.

1954 stellte der amerikanische Professor Skinner
auf Grund seiner Erfahrung in der Verhaltenspsy-
chologie einfache mechanische Gerite auf, die einen



bestimmten Wissensstoff darbieten. Seither, seit zehn
Jahren also, sind allerlei kleinere oder grofere Lern-
oder Lehrmaschinen entstanden, die in der Schule,
aber auch in der Armee und in grofen Firmen ge-
braucht werden.

Die Holldnder haben solche Gerite in ihren Schu-
len eingefiihrt. Die Franzosen haben Methoden fiir
Sprachlabors ausgearbeitet, seit zwei Jahren verkau-
fen franzosische und belgische Firmen Sprachlabors,
und jetzt werden solche auch in Deutschland gebaut
und vertrieben.

«Und Sie glauben daran?» fragte man mich. Le-
gen wir dabei den Ton auf «Sie»! Denn meine
Schweizer Freunde blickten mich dabei ungliubig
und ein wenig betreten an. Ich bin zwar eine #ltere
Lehrerin, und sie sind eben meine Freunde, weil sie
wissen, wie groff meine Ehrfurcht vor dem Menschen
ist, wie gern ich trotz allen Schwierigkeiten meinen
Beruf ausiibe, wie hoch ich humanistische Bildung
halte . . . wenn sie noch echt ist!

Ob ich daran glaube? Ein Glaubensbekenntnis will
ich nicht ablegen, aber ich lehne nie ab, ohne zuerst
mit wachem Interesse zu untersuchen.

Ich studierte also, was die Amerikaner mit pro-
grammiertem Unterricht meinen, und stand zunéchst
ziemlich erschrocken vor einfachen Geriten und elek-
tronisch gesteuerten Maschinen. Dann setzte ich
mich davor und {ibte. Ich lief mich weiter in Briissel
und in Paris iiber Kybernetik und Informationsbe-
handlung belehren und erkldrte mich bereit, einer
Kommission beizutreten, die eine «Programmierung»
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«Sie sehen da wie ein Raumpilot aus!»

«Hochstens wie eine Telephonistin in einer Zentrale
vor Steckern und Schaltern zu allen moglichen Ver-
bindungen. Ja, der Lehrer muf§ sich umstellen und
einige technische Fihigkeiten entwickeln, was mir
auch nicht besonders leicht féllt, ich bin eine Philo-
login und technisch nicht sehr begabt! — Sehen Sie!
der Lehrer dreht an zwei Schaltknopfen und {iiber-
spielt die Lektion des Tages von seinem Tonband in
die einzelnen Kabinen auf die Tonbénder der Schiiler
und regelt dabei sorgfiltig die Lautstirke. Dann
schaltet er aus, dreht einen anderen Schaltknopf an
und erteilt am Mikrophon seine Instruktionen in alle
Kabinen. Und in jeder Kabine sitzt ein Schiiler allein
vor einem Tonbandgerdt, mit Horer und Mikrophon
am Kopf.»

Das Sprachlabor

Mit einem Tonbandgerdt konnen die meisten Kinder
schon umgehen. Das Gerit ist so eingerichtet, dafl
der Schiiler auf der einen Spur des Tonbandes die
Musterwendungen oder die Fragen hért (A) und
dann Zeit hat, die einzelne Wendung zu wiederholen
und auf die Frage zu antworten, was auf die zweite
Spur aufgenommen wird (B). Dann hort der Schiiler
zur Bestdtigung oder Berichtigung die gut ausgespro-
chene Wendung oder die richtige Antwort noch ein-
mal (C) und hat wieder Zeit, diese zu wiederholen
(D). So sieht also jede einzelne Lerneinheit auf sei-
nem Band schematisch aus:

Lehrerspur A. Je vais a |'école —
ou vas-tu?

C. Je vais a I'école

Mon pére va au bureau
ou va-t-il?

Schiilerspur B. Je vais a I'école :

D. Je vais a I'école

des Sprachunterrichts studieren will. Da ich in Liit-
tich iiber ein Sprachlabor verfiige, habe ich es auch
damit versucht. Ich bin zwar noch nicht restlos be-
geistert, jedoch iiberzeugt, daf ein Sprachlabor fiir
den Sprachunterricht einen sicheren Fortschritt be-
deutet.

Der Blick meiner Schweizer Freunde, denen ich
das erkldrte, war immer noch besorgt, und so holte
ich mit einem Lacheln eine Photographie hervor, die
mich im Sprachlabor an der Arbeit zeigt (siehe Bild
in der Titelillustration).

Ist der Schiiler nun durch die ganze Ubung ge-
gangen, dann spult er zuriick, driickt auf einen Knopf
oder dreht an einem Schalter und kann beide Spuren
horen. Er vernimmt also jetzt auch seine eigenen
Sétze und kann diese mit denen des Vorsprechenden
vergleichen, der immer ein Einheimischer ist. Ist der
Schiiler mit seiner eigenen Leistung nicht zufrieden,
so spult er noch einmal zuriick, driickt wieder auf
einen Knopf und fingt wieder an. Die Spur 1 (Leh-
rer) kann er nie loschen, auf Spur IT (Schiiler) aber
wird sein neuer Versuch an die Stelle des vorherge-
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henden aufgenommen. Das erlaubt nach der Ubung
eine neue Kontrolle.

Also Aussprache, Intonation, aber auch Sprach-
strukturen am laufenden Band! Und das ungefihr
zwanzig Minuten lang, denn nach dieser Zeit tritt Mii-
digkeit auf. Aber jeder einzelne Schiiler hat wahrend
dieser zwanzig Minuten aktiv gearbeitet, er hat gut
zuhoren und sich selbst verbessern konnen, hat vor
allem eine Struktur der Sprache in verschiedenen Bei-
spielen so oft wiederholt, daff sie zum Reflex gewor-
den ist, daf} sie «sitzt» und er seine Lektion kann. In
welcher Klasse konnen wir das heute?

Und nach diesen zwanzig Minuten individueller
aktiver Ubung bleibt noch mindestens eine Viertel-
stunde, um etwas aufzuschreiben, um die Schiiler
tiber das Neue sich duflern zu lassen, um die eben
eingeprigte Struktur eventuell zu analysieren und
ins andere Wissensgut einzubauen — denn das Labo-
ratorium und das Tonband ersetzen nicht den Lehrer!

Wihrend die Schiiler in der Kabine arbeiten, ist
auch der Lehrer am Pult tdtig. Durch kleine nume-
rierte Schalter kann er sich mit jeder einzelnen Ka-
bine in Verbindung setzen. Er hort so den Schiiler
bei der Arbeit, gratuliert ihm oder gibt ihm Anwei-
sung, einen guten Rat, weil} also, wie jeder Schiiler
fortschreitet. Jede Sprachstruktur, von der einfach-
sten bis zur schwierigsten grammatischen Wendung
wird durch Wiederholung so oft geiibt, bis sie auto-
matisch geformt und ausgesprochen wird.

Je nach dem Alter der Schiiler und den Bildungs-
zwecken des Unterrichts wird der Lehrer daneben
oder danach seinen eigentlichen Kurs gestalten. Er
wird das Gelernte unter grammatikalischem Gesichts-
punkt besprechen oder neue Situationen schaffen,
wo die eingeiibten Sprachstrukturen angewandt wer-
den, und friiher oder spater zum Schreiben, zu literar-
ischen oder technischen Texten iibergehen. Der Leh-
rer bleibt ganz verantwortlich fiir eine zweckmafige
Gestaltung seines Unterrichts.

Jeder Sprachlehrer wird einsehen, welche Erleich-
terung, welchen Gewinn es fiir ihn bedeutet, wie sein
Unterricht lebendiger und erfolgreicher wird, wenn er
bei allen Schiilern Automatismen voraussetzen kann,
wenn ein jeder in der Klasse iiber eine geniigende
Grundlage von korrekten Sprach- und Denkformen
verfiigt. Der Lehrer wird frei fiir seine schonste Auf-
gabe, vom Wissen zum praktischen Leben oder zur ho-
heren Kultur zu fiihren. Das Sprachlabor ist also nur
ein Hilfsmittel, wie jede sogenannte Lehrmaschine.

Spiel und Belohnung

Lehrmaschinen! Das Wort selbst ist schon so irre-
fiihrend: es sind nur einfachste bis komplizierteste
technische Mittel, ein Programm zu bieten. Nur das
Programm lehrt also, nur diese neue und zugleich
uralte Art, den Wissensstoff zu verteilen, zu gestal-
ten; die Maschine kann ein praktisches Mittel sein,
das Programm zu vermitteln.

Das Kernprinzip, das solchen Programmen zu-
grunde liegt und zu den einfachsten Lehrmaschinen
filhrte, kennen wir alle langst.

In meiner Kindheit — und sie liegt schon fast ein
halbes Jahrhundert zuriick — bekamen wir zu Weih-
nachten ein Gesellschaftsspiel, den «magischen Zei-
ger», das jetzt noch beliebt ist, nur moderner aus-
sieht und sich als allwissenden Roboter vorstellt:
«Fragen Sie! Der magische Roboter antwortet!»

Kind mit Roboterspiel

Das Spiel besteht in der Tat aus einem kleinen
Roboter und einer Schachtel, auf deren Boden zwei
Skalenscheiben gezeichnet sind. Auf die linke Scheibe
sind 14 Fragen verteilt, auf die rechte 14 Antworten.
Die Spielregel lautet nun:

1. Stellen Sie den magischen Roboter in die Mitte

des Fragenkreises, so daf} sein Stab auf die gestellte

Frage zeigt!

2. Stellen Sie den Roboter mitten in die rechte

Scheibe! Er dreht sich, bis er auf die richtige Ant-

wort deutet.

Die Rangordnung der Fragen und Antworten und
ein kleiner Magnet bilden die ganze «Mechanik»;
8 Seiten Papier mit gedruckten Skalenscheiben von



je 14 Antworten und 14 Fragen, also insgesamt 112
Informationen und eine Kartonschachtel: das Spiel-
zeug kostet nicht viel und ist doch eigentlich schon
eine «Lehrmaschine».

Das Kind liest also eine Frage und denkt dariiber
nach, sieht dem sich drehenden Roboter zu und ist
dabei gespannt, voller Erwartung. Sogleich erfihrt es
die Antwort, gleichsam als Erleichterung. So holt sich
das Kind aus lauter Spielfreude ein betrdchtliches
enzyklopddisches Wissen, 112 Tatsachen aus Geo-
graphie, Geschichte, Erfindungen, Kunst . ..

Man weif}, daf Tiere sehr schnell lernen, wenn
ihre vom Experimentator bewirkte Handlung sogleich
belohnt wird. Und amerikanische Anhédnger der Ver-
haltenstheorie erkannten, daf die leicht gefundene
Antwort und die gleich darauf folgende Bestitigung
fiir uns ehrgeizige Menschenkinder soviel wie eine
Belohnung bedeuten, das Wissen schnell und sicher
einpragen und uns spielerisch wissensbegierig machen.
Statt, wie das Spielzeug, lose Tatsachen bunt durch-
einander vorzulegen, begannen sie deshalb, Wissens-
stoffe in so kleine Einheiten aufzuteilen, so zu glie-
dern, dal man sich spielerisch hindurcharbeitet. Sie
legen eine kleine Tatsache, eine kurze Begriffserkla-
rung vor, stellen dann eine Frage, auf die fast immer
eine richtige Antwort gegeben wird, worauf die Be-
stitigung folgt. Dadurch pridgt sich das Wort, der
Begriff ins Gedédchtnis ein und treibt zum Fortschrei-
ten, zum Weiterlernen.

Diese Gliederung eines Stoffes in kleine, logisch
aufeinanderfolgende Stufen heift «Programmieren».
Wenn einige Schiiler an einer Stelle irren, so ist es ein
Zeichen, dafl der Programmierer sich geirrt hat, eine
Moglichkeit des Irrtums iibersehen, etwas iibersprun-
gen oder seinen Satz, seine Frage unklar gestellt hat.
So wird an dieser Stelle das Programm gedndert und
neu formuliert, an weiteren Gruppen von Schiilern
erprobt, bis nur noch eine zufillige Unaufmerksam-
keit einen Fehler moglich macht.

«So ein Programm mufl aber lang sein, und das
Lernen wird ldnger dauern!» wendet man ein. — Ja,
lang ist das Programm schon, das heiit man braucht
viele Waorter, viele kleine Schritte, etwa iiber 2000
Schritte fiir einen Kurs iiber englische Grammatik,
tiber 1700 fiir das Bruchrechnen. Aber, erstaunlich
genug: Da diese kleinen Schritte leichter gegangen
werden, da die Bestdtigung und Ermunterung immer
da ist und weitertreibt, lernen alle Schiiler schneller
und sicherer als sonst, und jeder nach seinem eigenen
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Tempo, die besten Schiiler schnell, die langsameren
manchmal doppelt so lang. Aber alle sollten ans Ziel
kommen, und der Stoff wird dann «sitzen»!

«Maschine» und Programm

Wie sieht nun etwa die sogenannte Lehrmaschine
aus, die ein solches schriftliches Programm bietet?
Sie ist vielleicht noch einfacher und billiger als das
oben erwihnte Spielzeug. Da ist kein Magnet drin,
sondern nur eine Rolle Papier auf einer Walze, die
durch einen seitlich angebrachten Drehknopf beti-
tigt wird. Dieser kleine Kasten hat zwei Ienster.
Durch das breite Fenster (links) liest der Schiiler
die kurze Information und die Frage. In das kleinere
Fenster (rechts) schreibt er seine Antwort. Dann
dreht er am Knopf. Im Fensterrahmen rechts gleitet
seine Antwort unter Plexiglas, bleibt also sichtbar,
aber man kann sie nicht mehr dndern, und die rich-
tige Antwort erscheint darunter, wihrend im Fenster
links die folgende Frage steht.

Das Programm, das sich auf der Walze entrollt,
kann handgeschrieben, getippt oder gedruckt sein. Es
ist folgendermallen geordnet:

Information und Frage | ‘ 1
Information und Frage 1l } Antwort |
2
Information und Frage 11 , Antwort 1
3
1, 2, 3: Rdume fiir Antworten |, 11, Ill, des Schiilers

«Wer so lernt, denkt nicht genug!» Ich hore die
Einwinde. «Einpauken ist nicht lehren! »

Darf ich die Gegenfrage stellen: Muf§ denn nicht
sehr vieles eben doch einfach eingepaukt werden?

Freilich 14Rt sich nicht jeder Stoff in so kleine
Schritte gliedern, die fast narrensicher weiterfiihren.

Fiir kompliziertere Félle gibt es denn auch eine
andere Art Programmierung, die durch eine vielfache
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Wahlmoglichkeit gekennzeichnet ist. Von den Zeit-
schriften her kennt wohl jedermann den «Wortschatz-
Quiz». Da wird ein schwieriges, ungewohnliches Wort
oder ein Fremdwort vorgelegt, und der Leser soll aus
den vier vorgeschlagenen Definitionen A, B, C, D die
richtige wihlen und bezeichnen. Es ist immer ein Reiz
dabei, ein kindhafter Stolz, wenn wir es sicher wissen,
ein ritselhaftes Spiel, wenn wir schwanken. Wir sind
durch das Unrichtige irritiert, blattern dann neugie-
rig um und konnen einige Seiten weiter nachpriifen,
ob wir die einzelnen Worter kannten oder richtig er-
raten haben. Man hat uns dazu veranlafit, mehrere
Definitionen zu lesen, iiber das Wort nachzudenken.
Man hat uns aber auch unrichtige Losungen vorge-
schlagen, was ja gegen alle Regeln der Pddagogik
geht!

Es gibt jedoch viele Programme, die etwas erkli-
ren, dann eine Frage stellen und dem Lernenden die
Wabhl zwischen drei, vier Antworten lassen. Nur wenn
er bei der richtigen Antwort auf den richtigen Knopf
driickt, kann er mit seinem Programm weiterfah-
ren ... und dabei wurde er gezwungen, nachzuden-
ken, zu vergleichen, alle Elemente einer Aussage,
einer Definition genau zu lesen.

Die «Lehrmaschine», die ein solches Programm
bietet, fordert schon eine etwas kompliziertere An-
lage, ist aber keineswegs unerschwinglich.

2 hoch 3

Ferner kann man einen Stoff so programmieren, daf
das Programm Fehler vorsieht und auf sie eingeht,
fast wie ein Lehrer das tut.

Eine elektronisch gesteuerte kleine Maschine bie-
tet auch ein solches Programm. Bei ihr verzweigt
sich das Programm und pafit sich dem einzelnen
Schiiler an. Ich gebe hier ein Beispiel aus dem Rech-
nen, aus einer Einfithrung in das Potenzieren: Ein
kurzer Text erkldrt dem Schiiler den neuen Begriff,
das neue Verfahren (der Leser weill ja sicher, was
«Potenzieren» ist!) und gibt ihm ein Beispiel. Dar-
auf folgt ein anderes Beispiel mit drei verschiedenen
Losungen A, B, C:

«Wieviel ist 23?»

Antwort:

6 Knopf C
8 Knopf B
9 Knopf A

Riicktaste O

Hat der Schiiler auf Knopf B gedriickt, dann er-
scheint ihm ein neuer Text:

«Deine Antwort lautet 8. Richtig! 2x2x2x=8.

Die Formel 23 bedeutet, daf die Zahl 2 dreimal

mit sich selbst multipliziert wird (Wiederholung

der Erklarung) . ..

Ahnlich verhilt es sich . . .» — und weitere Beispiele

folgen, jedesmal etwas schwieriger zu iiberblicken.

Dem guten Schiiler wurde gratuliert, und er ging

den Schritt weiter, immer froh voran!

Hat ein Schiiler aber Knopf C gedriickt, so er-
scheint ihm ein anderes Blatt; es scheint, die Ma-
schine «wisse», wo sein Fehler liegt, und sei imstande,
ihm Erkldarungen zu geben, damit er den Fehler aus-
gleiche.

«Deine Antwort 2% = 6 ist falsch!

Du hast blof 2 und 3 miteinander multipliziert,

2x3 = 6. Wir mochten aber wissen, welches das

Resultat ist, wenn die gleiche Zahl 2 mehrmals als

Faktor benutzt wird, also wir mochten das Ergeb-

nis von 2x2x2="?

Driicke auf die Riicktaste und wihle eine andere

Antwort . . .»

Auch bei einem Ergebnis mit der Zahl 9 (Knopf
A) wird eine entsprechende Berichtigung gegeben,
manchmal mit Einschaltung einer Zwischenstufe, ei-
ner Extraiibung.

Der Schiiler, der aufmerksam und aufnahmefihig
ist, eilt schnell und leicht vorwirts, durch die Besta-
tigung seines Erfolges froh und angeregt. Die mogli-
chen Fehler wurden vorgesehen, und es wird in aller
Ruhe darauf eingegangen. Der weniger begabte Schii-
ler mufl mehrere Umwege gehen und braucht viel
mehr Zeit. Aber die Maschine ist geduldig und fiihrt
sicher zum Ziel. Der Schiiler sitzt allein vor ihr und
braucht sich nicht zu schimen. Er kann nach eige-
nem Tempo vorangehen, sein Wissen aber nur liik-
kenlos aufbauen.

Diese «Lehrmaschine» ist schon eine komplizier-
tere Anlage, enthilt einen Film, eine Projektions-
lampe, eine elektronische Steuerung und kostet man-
che tausend Franken.

Grosser Aufwand — grosser Nutzen

Eine sehr kostspielige Angelegenheit ist das Aufstel-
len eines guten Programms. Dies heischt einen grofien
Aufwand an Arbeitsstunden von allerbesten Spezia-
listen, Kybernetikern, Psychologen, Pidagogen und



Fachgelehrten. Es braucht teures Material, unendli-
che Filmstreifen und elektronische Steuerungen.

«Wer soll das alles bezahlen?» So werden Staats-
biirger und Parlamentarier fragen, denen die Kredite
fiir den offentlichen Unterricht vorgelegt werden miis-
sen, und ebenso Kaufleute und Unternehmer, welche
an Investitionen fiir die Herstellung von Anlagen
und zum Teil auch fiir das Aufstellen von Program-
men denken.

Die grofen Kosten der einzelnen Programme wer-
den indessen aufgewogen durch die gewaltige Zahl
derer, die sie benutzen konnen. Auch die Apparate,
die sogenannten Lehrmaschinen, werden billiger wer-
den mit der Grofe der Serien, die man davon herstel-
len wird. In zwei grofen Lindern, den Vereinigten
Staaten und Ruflland, scheint diese Frage bereits ge-
16st. Kleinere diirften via Handelsaustausch und inter-
nationale Zusammenarbeit auch dahin kommen. Beim
jetzigen Stand der Technik, den mannigfaltigen Ver-
vielfaltigungsmitteln auf Papier, Tonband und Film
sollte sich der Kapitalaufwand auch fiir sie bezahlt
machen — in jeder Hinsicht.

Und die Technik macht noch Fortschritte. Eine
elektronische Datenverarbeitungsanlage in einer
Stadt, auf einer Universitdt kann in ihrem «Gedacht-
nis» so viele Programminformationen aufspeichern
und reagiert so schnell, daff sie mehreren Beniitzern
an verschiedenen Punkten der Stadt zugleich dienen
kann!

Wir sind sprachlos vor solchen Perspektiven, es
wird uns schwindlig, und wir fiihlen uns zur Stellung-
nahme gedrangt.

Nicht die «Lehrmaschine» und ihre Kosten sind
wichtig, denn sogenannte Lehrmaschinen sind nur
Hilfsmittel, sondern das Programm, das durch sie
geboten wird, und der Platz, den solche Programme
in der allgemeinen Bildung einnehmen.

Das programmierte Lernen hat den groflen Vor-
teil, sich nach dem Einzelnen, seinem Denkverma-
gen, seinem Arbeitstempo zu richten und doch alle
Schiiler einer Gruppe zu dem selben Ziel zu fiihren.
Durch eine logische Reihenfolge geht der Lernende
schrittweise langsam voran, mufl jeden Schritt be-
waltigen und wird bei jedem Schritt kontrolliert. So
sichert das Programm jedem Einzelnen ein liickenlo-
ses Grundwissen, was bei der Arbeit mit der ganzen
Klasse immer ein unerreichbares Tdeal bleibt.

Was die Methode des Sokrates mit einer kleinen
Zahl Erwihlter erzielte, versucht der programmierte

Schweizer Spiegel
33

Wem gehort

Hase oder [gel?

Von Willy Gamper

Das Fahrtenlesen hat seinen eigenen Reiz. Allerdings
braucht es einige Uebung, bis man Spuren im Gelande
Uberhaupt sieht. Am erfolgreichsten sucht man in wei-
cher Erde. — In unserer Nahe gibt es eine flache Ried-
mulde. Sie scheint mir ein geeigneter Jagdgrund zu sein.

Vorsichtig betrete ich den dunklen Moorboden, der
unter einer dunnen, rissigen Kruste noch ganz weich
ist. Kreuz und quer ziehen da die Tierfdhrten driber-
hin. Eine Pfotenspur fesselt mich ganz besonders. Von
einer Katze oder von einem Marder kann sie nicht sein,
obwohl diese Tiere in der Gegend durchaus vorkom-
men. Der Tritt misst in der Lange fast 6 Zentimeter. Ich
tippe darum auf einen Hund. Die langen Krallen an der
Spitze der Zehenballen sind deutlich zu erkennen. Nur
die eigentiimlich feine, ldngliche Form des Fussabdruk-
kes will nicht recht zu einer Hundepfote passen. Beim
Weitergehen finde ich ein besonders schones Trittsiegel.
Deutlich kann ich da die zwei weit nach vorn gesetzten
Zehenballen erkennen. Jetzt ist kein Zweifel mehr mog-
lich — hier zog ein Fuchs des Weges! Ob es ihm wohl
die Frosche angetan haben? Oder hatte er Appetit auf
die Enten, die vom nahen See da herauf zur Weide kom-
men? Offenbar war ihm das Jagdgliick nicht hold ge-
wesen; nirgends finde ich Ueberbleibsel von zerzaustem
Gefllgel. Ich folge der Spur ins nahe Waldtobel. An ab-
schissiger Halde finde ich tatséchlich den Eingang zum
Bau. Im Frihling will ich hier auf der Lauer liegen. Viel-
leicht kann ich dann die Jungflichse bei munterem Spiel
beobachten.
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Unterricht mit jedem Lernenden. War es nicht hoch-
ste Zeit, daf die in unserem Zeitalter so hochent-
wickelte Technik auch der Schule ihre Mittel und
Vermittler zur Verfiigung stellte?

Bis jetzt sind ‘die Mathematik und die Naturwis-
senschaften am meisten programmiert worden. Beide
Disziplinen verbinden reine Tatsacheninformationen
mit streng logischem Aufbau. Dieser Stoff 148t sich
gut programmieren und mit Hilfe der technischen
Mittel ohne Lehrer erwerben. Ein Traum geht in
Erfiillung — endlich Zeit fiir echte Bildung! Und hier
spreche ich als Lehrerin. Der Lehrer wird frei fiir
seine wichtigste Arbeit: auf den Einzelnen eingehen,
helfen, wo eine Schwierigkeit entsteht, fordern, wo
eine Begabung sichtbar wird, anregen, wo die Neu-
gierde erwacht ... Wenn der Lehrer vom «Einpau-
ken», der Schiiler vom «Auswendiglernen» befreit
sind, bleibt endlich die notwendige Zeit fiir die Auf-
gabe des Lehrers in der Klasse: die Schiiler bringen
eine gute Information mit, und der Lehrer kommt
endlich dazu, darauf weiterzubauen. Er kann zeigen,
wie durch geographische Kenntnisse so vieles im
Weltgeschehen verstiandlich wird, er kann den Sinn
fiir Geschichte entwickeln, Interesse fiir die Kunst
erwecken, Zusammenhinge aufdecken, den Bezug auf
den ewigen Menschen und seine Probleme herstellen.
Heifit das nicht vorziiglich humanistische Bildung . . .,
die leider in unseren jetzigen Klassen allzuoft zu
kurz kommt?

Neue Aussichten

Die Lehrmaschine vermag uns vieles zu geben. Wir
brauchen sie. Denken wir etwa an eine Gesamtschule
auf dem Land, wo ein Lehrer mehrere Jahrgidnge be-
treut und sich immer einer Gruppe widmen und die
andere sich selbst iiberlassen mu§.

Denken wir an den Schiiler, der nach einer Krank-
heit nachholen, sich bei Schulwechsel anpassen soll.
Wie leicht und sicher er da sein Wissen erginzen
kann, ohne Privatstunden.

Denken wir an alle Fortbildungskurse fiir Berufs-
tiatige, die so viel anziehender und individueller wi-
ren als Abendsitzungen in iiberfiillten Klassen — und
vor allem auch in entfernteren kleineren Ortschaften
stattfinden konnten.

Denken wir an die Maglichkeiten der Fortbildung
in einer Zivilisation der Freizeit, an die technischen
Fihigkeiten, die so viele Menschen erwerben miissen.

In den Entwicklungslindern hat die «Lehrmaschi-
ne» grofle Aussichten. Bei der militdrischen Ausbil-
dung wurde sie zunidchst gebraucht, und Grofibe-
triebe interessieren sich immer mehr dafiir, um ihre
Arbeitskréfte iiber neue Erzeugnisse, neue technische
Anlagen auf dem Laufenden zu halten.

Wir stehen hier in einem Gebiet voller Aussichten,
freilich auch voller Gefahr. Nur diirfen wir nicht
von vornherein ablehnen, uns striuben und die Au-
gen zudriicken. Kritisch und wach wollen wir priifen.

Die beste und teuerste Maschine ist wertlos, wenn
sie kein tadellos aufgebautes Programm bietet. Nicht
alles eignet sich dazu, daf wir es importieren. Es gibt
zwar einige sehr gute Programme, aber auch schon
andere. Nachfrage und Absatz waren in den letzten
zehn Jahren besonders in den Vereinigten Staaten
schon sehr groff, und leider lieflen sich viele Unbe-
rufene durch das gute Geschift verlocken.

Also nicht die Maschine, die Vermittlerin, soll uns
beeindrucken, der denkende Mensch bleibt das Maf.
Nur von den Besten eines Berufes, nur durch die
Zusammenarbeit ausgezeichneter Fachleute kann ein
perfektes Programm gestaltet werden... Da lidfit
sich gar nichts improvisieren!

Und wenn das Programm da ist, steht es dem Leh-
rer zur freien Verfiigung, ist nur Hilfsmittel, das ihn
fiir seine eigentliche Aufgabe der Erziehung und der
Bildung frei macht.

Es gibt in der Schweiz schon einige Pidagogen, die
den Mut haben, sich mit diesen neuen Mitteln aus-
einanderzusetzen. Tun wir es nimlich nicht, so tritt
das Neue auf den Wegen des Handels und der Politik
an uns heran, und wir stehen unvorbereitet da, wer-
den iiberrumpelt, konnen das Wertvolle vom Nutz-
losen nicht oder nur schwer scheiden. Wehe aber dem
Piadagogen, der sich iiberraschen laft und dem «die
Hindler im Tempel» zuvorkommen!
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