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Meine Beziehungen zu Australien fingen damit
an, daf vor ungefahr drei Jahren ein Tscheche,
der seit zehn Jahren in Australien lebt, an ei-
nem Samstagmorgen kurz vor Biiroschlufl bei
mir anriickte und die Kiihnheit besaf}, mir nach
einem halbstiindigen Gespriach kurz und biin-
dig zu sagen, wir seien Dummkopfe, er konne
nicht verstehen, dafl wir nicht schon lange un-
sere Zelte in Australien aufgeschlagen hitten.
Mit dem, was wir an Arbeit und Uberlegung
hier aufgewendet hitten, wire uns nach seiner
Meinung in Australien ein zehnfacher Erfolg
beschieden gewesen.

Auf eine solche Rede war ich tatsidchlich
nicht gefafit; der Mann machte mich neugie-
rig. Ich lud ihn in ein Restaurant zum Mittag-
essen ein, wir vergafen aber fast zu essen, so
interessant war das, was er mir zu erzdhlen
hatte. Noch am Bahnhof ging’s weiter, und
vom Perron ins Zugfenster hinauf versprach

ROBERT BARTH

ich ithm, nach Australien zu kommen, wenn
man mir dort ein gutes Angebot mache.

Drei Monate spiter wurden bereits die er-
sten aus der Schweiz importierten Rivella-Fla-
schen in Melbourne verkauft, und weitere drei
Monate nachher erhielt ich den Bericht, dafl
die von jenem Herrn vertretene Firma beab-
sichtige, eine Getridnkefabrik nach unseren Pli-
nen aufzubauen. Drei Wochen nach diesem
Bericht unternahm ich meinen ersten Flug
nach Australien mit einem Aufenthalt von fiinf
Wochen, vornehmlich in den Stidten Melbour-
ne und Sidney. Nach meiner Riickkehr ent-
sandte ich einen meiner nichsten Mitarbeiter
nach Melbourne und bewog einen weiteren
jungen Schweizer dazu, einen Abstecher dort-
hin zu unternehmen. Im Februar und Marz
1960 verbrachte ich weitere fiinf Wochen in
Melbourne und im November/Dezember des
gleichen Jahres nochmals einen Monat, um die
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inzwischen neuerrichtete Fabrik einzuweihen.

Nach meiner Erfahrung kann man nicht
unbeschrdankte Zeit auf so lange Distanzen
ohne personlichen Kontakt zusammenarbeiten.
Wenn man sich noch so gut versteht: Nach
zirka vier Monaten ist jeder der Gesprichs-
partner im Zuge der Entwicklung ein anderer
geworden, und auch die Verhiltnisse haben
sich gedndert. Dies erfordert Anpassung und
Verstdandnis, die auf schriftlichem Wege nicht
oder nur schwierig erreicht werden konnen.

Aus diesem Grund blieben diese beiden Au-
stralienreisen nicht meine einzigen, und so kam
es, dall ich dieses Land recht gut kennenlernte.
Je besser ich es kennenlernte, umso mehr faszi-
nierte es mich.

Und nun einiges iiber die Bewohner dieses
Kontinentes, des kleinsten zwar, aber immer
noch groff genug, um samtliche Lander Euro-
pas aufnehmen zu kénnen.

Sie arbeiten um zu leben
und leben nicht um zu arbeiten

Es wird in Australien heute unterschieden zwi-
schen den Alt-Australiern—das sind diejenigen,
die schon vor dem Zweiten Weltkrieg in Au-
stralien wohnten — und den sogenannten Neu-
Australiern. Obwohl die Alteinwohner sich ge-
fiihlsmiaRig als die Herren des Landes fiihlten,
als die Pioniere, als die freiesten Menschen der
Welt, die sich keinen Deut um das kiimmerten,
was aullerhalb ihrer groflen Insel geschah, sa-
hen sie sich veranlaf3t, ihren Kontinent mit der
Hilfe von Zuwanderern aus andern weillen
Lindern gegen den farbigen Druck aus dem
Norden zu schiitzen. Die Australier haben jah-
relang als faule Kerle gegolten, und es ist nicht
zu leugnen, dafl der eingeborene Australier ein
Wesen ist, das arbeitet, um zu leben, und nicht
lebt, um zu arbeiten. Der Grofiteil der Bevol-
kerung gibt sich mit einem recht bescheidenen
MittelmaQB zufrieden.

Es scheint ein innerer Widerspruch darin zu
liegen, dafl die Australier auf der einen Seite
iiberzeugt sind, dafl Australien das modernste,
bestverwaltete und in jeder Beziehung schon-
ste Land der Welt sei, dafl sie sich aber auch
auf der andern Seite nur zu gerne mit Mittel-
maifigkeit begniigen. Ich glaube, das kommt
daher, dafl der Australier in dieses Land kam,
um sich so rasch wie moglich mit materiellen
Giitern zu segnen, und dafl er darum in seiner
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Arbeit keine andere Befriedigung sucht.

Der Australier ist ein eigenwilliger, storri-
scher Dickkopf, der aber, wenn man mensch-
lich nett zu ihm ist, das charmanteste Wesen
darstellt, das man sich vorstellen kann: rauh
im Ausdruck und in der Gebirde, ohne jede
besondere zivilisatorische Tugend, aber enorm
grofiziigig im Herzen, von einer Freigebigkeit
und Freiziigigkeit und von einem iiberborden-
den Optimismus. Es mutet als ein Witz an,
dafl gerade dieses Land, das noch so viel Auf-
bau nétig hat und gegeniiber unserem Land
und unsern Nachbarlindern noch grenzenlos
primitiv erscheint, Leute beherbergt, die sehr
gerne in Superlativen denken und planen, aber
wenn’s schief geht nicht murren, sondern in
ein schallendes Geldchter verfallen. Diese un-
gebundene, aber im Grunde genommen humor-
volle Einstellung gegeniiber den Tiicken des
Lebens, diese in gewissem Sinne bescheidene
Art, nach dem Grundsatz Karl Spittelers —
«Mein Herz heilt dennoch» — zu leben und
immer wieder das Gute aus einer gegebenen
Situation herauszunehmen - und sich dann
auch voll dafiir einzusetzen, hat den Austra-
liern nicht zuletzt auch als Soldaten Weltruhm
verschafft. Das ist ein Charakterzug, der mei-
nes Erachtens Gewihr dafiir bietet, sich gegen
die Primitivitdt und die Armut der rasch wach-
senden Volker des Ostens erfolgreich durchset-
zen zu konnen.

Der Australier kdmpft nicht gerne fiir et-
was, dessen Zweck ihm nicht sofort klar ist.
Seine negative Einstellung gegeniiber der Ar-
mee in Friedenszeiten steht in einem erstaunli-
chen Gegensatz zum guten Ruf, den sich die
australischen Truppen in den verflossenen
Kriegen erworben haben. Die berufliche Ein-
stellung der in iibergrofer Zahl vorhandenen
Beamten wiirde in der Schweiz stark kritisiert
werden, ebensosehr auch die fiir unsere Begrif-
fe bescheidene politische Reife eines grofien
Teils der Parlamentarier und Gewerkschafts-
fithrer. Es ist tatsidchlich so, dafl Wetten,
Pferderennen, Fuflball und Tennis von Frei-
tagabend sechs Uhr an das Wichtigste
im ganzen Staate sind. Die gesunde, prichtig
gewachsene australische Jugend, die durch ihr
freies, ungehemmtes Auftreten auffillt, mag
fiir unsere Begriffe primitiv erscheinen, weil
sie die ganze Lebensproblematik, die uns schon
seit Generationen eingeimpft ist, nicht kennt,
sondern vorerst einmal drauflos lebt und sich
im Falle, wo es hart auf hart geht, als enorm
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zah, widerstandsfihig, aber auch von einer
praktischen Vernunft geleitet erweist.

Der Australier ist deswegen etwa nicht ohne
Stil, seine Lebensweise ist nach wie vor, jeden-
falls in den Stiddten, von englischen Gewohn-
heiten gepriagt. Obwohl man von England nicht
viel wissen will, wird vor jedem Kino- und
Theaterstiick beim Abspielen der Landeshym-
ne aufgestanden. Der Teekonsum zum Zvieri
und zum Zniini ist sogar ein in der Arbeitsge-
setzgebung verbrieftes Recht, und die Austra-
lier haben tatsichlich einen hoheren Pro-Kopi-
Konsum als die Engldnder; anderseits trinken
sie auch wesentlich mehr Bier als die Deut-
schen und die Schweizer, namlich 128 Liter pro
Kopf im Jahr im Vergleich zu 58 Litern pro
Kopf in der Schweiz.

Fir jeden Australier gibt es kein schoneres
und besseres Land als Australien. Diese fiir
unser Gefiihl etwas wie eine Uberschitzung
der eigenen Leistung anmutende Einstellung
mag ihren Ursprung darin haben, daf} die
Australier soetwas wie einen Minderwertigkeits-
komplex wegen ihrer Abstammung von Straf-
lingen haben. Die Besiedlung dieses Kontinen-
tes erfolgte ndmlich so, dafl am 18. Januar 1788
eine Flotte von sechs Schiffen, beladen mit 717
minnlichen und weiblichen Strafgefangenen
landete. Wenige Jahre vorher hatte England
die nordamerikanischen Kolonien verloren,
und hier war nun eine Gelegenheit, uner-
wiinschte Individuen, Schwindler, Zuhailter,
Morder, Falschmiinzer, aber auch politisch un-
gelegene Personen abzuschieben.

Mit der Zeit siedelten sich auch andere Eng-
lander an. Die Strafgefangenen wurden nun an
gesonderten Orten untergebracht, und der
Kontinent nahm Jahr fiir Jahr mehr Einwan-
derer auf. Als dann 1851 Gold gefunden wur-
de, nahm die Einwohnerzahl rapid zu.

Vielleicht wegen dieser etwas suspekten Ver-
gangenheit vertrigt der Australier sehr wenig
Kritik an den Schwiéchen des eigenen Landes.

Vom Australier ist vielleicht noch zu sagen,
daf er die Ruhe selbst ist und ganz selten ha-
stet. Er ist ein Miifiggdnger von Natur; er hat
eine grofe Vorliebe dafiir, an einer sonni-
gen Ecke zu stehen, sich an einen Baum, an
eine Wand oder an ein altes Auto zu lehnen
und einsichtig, aber doch stets etwas murrend
vom Dasein zu reden. Er stohnt gerne und hat
immer an Australien und was da alles geht,
etwas auszusetzen. Aber wehe, wenn das ein
Auslédnder tate!

S PIEGEL

Was liegt dieser Apathie zugrunde, dauernd
tiber etwas zu klagen, aber nichts zu tun, um
es zu andern? Es ist die paradoxe Natur des
Australiers. Er ist so schrecklich verniinftig,
tragt die schwersten und ungerechtesten Bela-
stungen durch Behorden und Gesetze, ohne
mehr zu tun als zu stéhnen. Seine Geduld, die
er beim jahrelangen Mangel im Verkehrswesen
oder in der Wohnungsnot oder bei der Arbeit
zeigt, ist beinahe krankhaft. Aber unter der
dulleren Schale von Geduld und Tridgheit ge-
geniiber kleineren Tyranneien schlummert
dennoch eine titanische Energie. Der Beweis
dafiir ist, dafl er seine Nation aus einem Mate-
rial geschmiedet hat, das so roh und widerwir-
tig war wie Gott es geschaffen hatte, und aus
seinem Kontinent einen Staat gemacht hat,
der heute zu den sechs wichtigsten Produk-
tionsgebieten der Erde gehort. Es ist ihm ge-
lungen, aus der feindseligen Wildnis fruchtbare
Weiden zu machen, Kulturen, die nur durch
Frauen und Maéanner geschaffen werden konn-
ten, die tdglich gegen das Land ankdmpften.

Dieser Kampf, der sich stindig wiederholt,
hat den Australier so gemacht, wie er heute ist.
Er hat einen fast zynischen Sinn fiir das rein
Praktische und ein uns unverschamt anmuten-
des Selbstvertrauen, alles fertig zu bringen und
seine Sache gut zu machen. Wenn man mit ihm
ein Geschéft bespricht, so lacht er iiber alle
Sorgen und Vorkehrungen, die gerade wir
Schweizer in unserem Perfektionismus zu tref-
fen als unerldflich erachten. Den echten Au-
stralier findet man allerdings nur auf dem Lan-
de. In den Stddten finden sich schon Kreise,
die eben durch die Eigenart der Stadt gepragt
sind und eine Mischung von grundaustrali-
scher Einstellung und stddtischen Gepflogen-
heiten darstellen.

Wo bleiben die Schweizer?

So ungefihr war der typische Australier bis
vor zirka zwoOlf Jahren, als die Zuwanderung
von jdhrlich {iber 100 000 neuen Einwanderern
aus Europa kam; sie stromten aus allen Lin-
dern, begonnen bei Israel, Griechenland, Ita-
lien — und «displaced persons» aus deutschen
Ostgebieten, Fliichtlinge aus allen den Lin-
dern hinter dem Eisernen Vorhang und auch
Engldnder. Diesen Leuten wurde und wird die
Einwanderung leicht gemacht. Wer sich recht
auffithrt, kann in fiinf Jahren Australier wer-
den. Die Regierung zahlt heute sogar pro Kopf
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der Einwanderer 700 Franken an die Reiseko-
sten. Bereits auf dem Schiff wird Englischun-
terricht kostenfrei erteilt; nach der Ankunft
werden die Einwanderer auf Regierungskosten
wihrend einigen Wochen auf das australische
Leben vortrainiert, und dann tauchen sie unter
im riesigen Kontinent.

Ein unerhorter Schmelztiegel hat sich hier
aufgetan. Zwar bestehen Spannungen zwischen
Neuankommlingen und den Altaustraliern,
ebenso auch Spannungen zwischen den einzel-
nen Nationalititen der Eingewanderten. Aber
es ist erstaunlich, zu sehen, wie schnell sie sich
anpassen und wie rasch sie ihre friihere Natio-
nalitdt ablegen und sich mit Stolz als Austra-
lier bezeichnen.

Die schwicheren Charaktere geraten zwar
durch die etwas miifliggingerische Art der Alt-
australier in Gefahr, ohne Leistung durch-
kommen zu wollen. Diese Leute gehen unter.
Die guten Fachkréfte hingegen, Menschen mit
Sinn fiir Leistung und mit einem gutgeschulten
Konnen haben den Alteingesessenen, die sich
in menschlichen Dingen mit Improvisationen
und mit Losungen Pi- mal - Handgelenk so
schlecht und recht durchschlagen, vieles vor-
aus. Es ist bemerkenswert, zu sehen, wie rasch
sich in den letzten Jahren Neueinwanderer in
der Wirtschaft und in der Industrie sehr scho-
ne Lebensstellungen und Positionen erarbeitet
haben. Diese Leute werden zwar nicht iiberall
gerade wegen ihres Erfolges geschitzt, aber ih-
re Leistung wird anerkannt und sie stellt auch
eine gewisse Herausforderung an die Alteinge-
sessenen dar, die doch recht oft nach dem be-
rithmten australischen Wahlspruch «That is
good enough» gearbeitet haben. Wenn jemand
zum Beispiel eine Kiste macht, dann geniigt
es ihm, wenn sie ihren Zweck erfiillt, das heifit,
wenn sie nicht auseinanderfillt. Wenn aber in
der Schweiz auch nur ein Packli gemacht wird,
so geschieht das so, dafl es auch tadellos aus-
sieht, das heifit, regelmifig gefaltet ist.

Wenn in der Schweiz ein Auto gespritzt
wird, wendet man am Schluff noch eine Stunde
auf, um mit der Rasierklinge alles sauber zu
machen. Der Australier ist zufrieden, wenn die
Farbe einigermaflen stimmt.

Eines der grofen Probleme heute ist, daf§ die
kapitalistische Welt die riesigen Chancen in
Australien erkannt hat und ganze Fabriken
neu errichtet wurden, daf man aber auf die
grofle Schwierigkeit stofit, in diesem Lande
selbst geniigend Leute zu finden, die sich fiir
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die Besetzung der leitenden Posten in diesen
Betrieben eignen. Gerade weil der Australier
so groflen Wert darauf legt, ein guter Kamerad
zu sein, liegt ihm nichts daran, irgendeinen
Posten anzutreten, der ihn zwingen konnte,
andere zu kommandieren und fiir das Handeln
anderer die Verantwortung zu iibernehmen.
Gerade weil er seine Unabhingigkeit verliert,
besteht fiir ihn in seiner Weltanschauung kei-
nerlei Anreiz, Chef zu spielen. Man findet also
als Vorarbeiter sehr oft Leute mit enormen
improvisatorischen und praktischen Fahigkei-
ten, auf die jedoch, wenn es darum geht, das
Personal zu fiihren, wenig Verlall ist. Noch
steht die Individualitit iiber allem. Das duflert
sich auch darin, daf} jeder berechtigt ist, seine
Stelle innert zwei Tagen zu verlassen.
Entsprechend den Ratschldgen, die ich von
verschiedener Seite fiir den Aufbau eines Be-
triebes in Australien mitbekommen hatte, be-
absichtigte ich, fiir unsern Lizenzbetrieb in
Melbourne einen Schweizer als verantwortli-
chen Chef einzusetzen. Im Verlaufe dieser Be-
mithungen konnte ich folgende Beobachtungen
machen, die ich aber nicht unbedingt als die
Regel hinstellen mochte. Meine Erkundigun-
gen bei einem Herrn, der sich in Melbourne
standig um die schweizerischen Einwanderer
bemiiht, ob er tiichtige anséssige Schweizer
kenne, die man als Betriebsleiter oder kauf-
mannische Vorgesetzte beschiftigen konnte,
wurde mir mit einem Achselzucken beantwor-
tet. Das Durchschnittsniveau unserer Lands-
leute sei leider nicht sehr erfreulich. In Mel-
bourne leben zur Zeit zirka 2000 Schweizer,
eine recht bescheidene Zahl neben den rund
70 000 Deutschen, 50 000 Italienern, 12 000
Tschechen und ungefdhr ebenso vielen Grie-
chen. Abgesehen von einigen zum Teil nur vor-
ibergehend titigen fithrenden Herren grofer
schweizerischer Industrien seien leider wenig
eigentliche Personlichkeiten helvetischer Her-
kunft in Melbourne zu finden. Die Grofzahl
der ansdssigen Schweizer hitte unser Land
als Folge einer, in den meisten- Fillen selbst
verschuldeten Notlage verlassen, um ihr Heil
in einem Land zu suchen, das wirklich fern der
Heimat ist und wo man mit Leichtigkeit unter-
tauchen kann. Ein Namenswechsel in Austra-
lien kostet etwa 50 Franken. In den letzten
Jahren seien verschiedentlich Schweizer mit
sehr guten beruflichen und menschlichen Qua-
litdten nach Awustralien gekommen, doch habe
sich eine GroBzahl davon wieder zur Riickkehr
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entschlossen, weil das Lebensklima ihnen in
Australien nicht zusagte und sie sich (insbe-
sondere ihre Frauen) nicht anpassen konnten.
Diese sogenannten «schlechten Erfahrungen»
seien auch der Grund, weshalb heute die
schweizerischen Amtsstellen von einer Aus-
wanderung nach Australien warnen und das
Los eines Einwanderers sehr wenig verhei-
Bungsvoll schildern.

Im weiteren fiel mir die immer wieder-
holte Frage von australischen Industriellen
auf: Warum schickt ihr keine Fachleute? Die
einzigen Schweizer Unternehmen, die wir hier
kennen, sind Nestlé, eine Abzweigung der Ber-
ner Alpenmilchgesellschaft und die Ciba. Wo
bleiben denn die andern? In einem Jahr haben
die Deutschen hier ein VW-Werk aufgebaut,
und die Wagen werden heute zu 80 Prozent
mit australischen Rohstoffen hergestellt. Auch
die Mercedes hat ein Montagewerk und schickt
ihre Ingenieure. Nur die Schweiz hat weder
Kredite gegeben, um unser Land aufzubauen,
noch gute Leute zur Verfligung gestellt.

Der Gegensatz zwischen der schweizerischen
und australischen Arbeitswelt kam mir so
recht zum Bewultsein, als einer unserer Mitar-
beiter wider mein Erwarten die betriibtesten
Berichte iiber seine Schwierigkeiten mit den
Australiern sandte. Er mufite immer wieder
feststellen, dafl es an vielem fehlte, was bei uns
selbstverstandlich ist. In der Schweiz ist die
Arbeitsmoral besser, das handwerkliche Kon-
nen liegt dank unserer Schulungsmethoden hé-
her, die Technik der Geschiftsfithrung ist bei
uns zweckmilfliger. In seiner Begeisterung
wollte er die Australier zu unserer Arbeitsme-
thode bekehren. Er wollte ihnen zeigen, daf sie
damit mehr Erfolg haben konnten. Mit groflem
Bedauern mufite er feststellen, dafl seine, aus
ehrlichem Herzen angebotene Hilfe nicht an-
genommen wurde. Zwar war niemand schroff
ablehnend gegen ihn, aber man empfand sein
Besserwissen als Kritik und bedauerte, dafl der
Schweizer kein Auge fiir die herrlichen Seiten
und die vielen Vorteile Australiens hatte.

In vielen alten australischen Betrieben, wo
noch keine Neueinwanderer an mafgebenden
Stellen sitzen, ist die fiir unsere Begriffe ziem-
lich bescheidene berufliche Qualitdt der Be-
legschaft auffallend. Der Durchschnitt liegt
unter dem unsrigen. Man findet dort Manner
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in Direktionsposten oder Betriebsleiter-Po-
sten, die bei uns hochstens eine Stelle in einer
weiter unten liegenden Position bekleiden wiir-
den. Nachdem Australien seit dem Zweiten
Weltkrieg eine boomartige industrielle Ent-
wicklung mitmacht, wird jedem der unerhorte
Mangel an qualifizierten Fiihrungskraften of-
fenbar. In friitheren Jahren konnte es sich Au-
stralien noch leisten, eine Industrie zu haben,
die mehr nach Bastlertum als nach moderner
Produktionstechnik aussah. Der Reichtum
kam von der Wolle und vom Weizen. Man
spiirt, dafl die Industrie nicht auf einer seit
Jahren mit System betriebenen Berufsschulung
aufbauen kann. Zwar gibt es sehr gute techni-
sche Hochschulen; was jedoch im Gegensatz
zu unserem Lande fehlt, ist die eigentliche Be-
rufslehre und die damit verbundene Charak-
terschulung.

Es zeigen sich somit hier ungeahnte Chan-
cen fiir junge Leute, die nach unseren heuti-
gen, hiesigen Normen geschult sind. Wenn ich
mir liberlege, wieviel Arbeitszeit in der Schweiz
verwendet wird, nur um sich den Konkurren-
ten vom Halse zu halten, wieviel schopferische
Kraft bei manchen jungen Schweizer Vorge-
setzten, noch bevor sie vierzig sind, darauf
konzentriert wird, in kleinsten Verhiltnissen,
durch eher unnotige Perfektion, den Konkur-
renten zu iiberbieten, so scheint mir dies, an
den Bediirfnissen, Moglichkeiten und Aufga-
ben in Australien gemessen, unwirtschaftlicher
Unsinn.

Ich frage mich: Warum miissen in der
Schweiz eine Unzahl von Kleinbetrieben mit
viel qualifiziertem Personal sich gegenseitig
bekdmpfen, wobei in allen Betrieben vielleicht
nur zu 30 Prozent ausgelastete Maschinen ste-
hen, wihrenddem manch einer dieser Leute
dank seinem Wissen und Konnen und seinem
schopferischen Drang im Vakuum von Austra-
lien weit mehr leisten konnte? Es steht fest,
dafl vor allem die, die in Australien Erfolg hat-
ten, nicht mehr zuriick wollen.

Immer wieder glaubt man, Ansitze zu einer
neuen Welt entdecken zu konnen, die morgen
vielleicht das sein wird, was die Vereinigten
Staaten gestern in den Anfingen ihrer Ge-
schichte fiir unsere Viter und Vorviter gewe-
sen sein miissen. So wie in den USA fiihrt die
bunte Mischung rassisch und kulturell ver-
schiedener Einwanderer allmihlich zur For-
mung eines neuen Menschentyps sowie einer
neuen Lebensweise, ja sogar einer vom Engli-
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schen in vieler Hinsicht abweichenden Spra-
che. So wenig die Amerikaner Englinder oder
Europder sind, so wenig werden auch die kiinf-
tigen Australier etwas gleiches sein wie jene
Volker, von denen sie herstammen.

Aber auch im Wirtschaftlichen ergeben sich
erstaunliche Parallelen zwischen den USA und
Australien. Hier wie dort war man zuerst Roh-
stofflieferant. Eine eigene Industrie wurde erst
allmahlich aufgebaut. Beide Lander sind reich
gesegnet an wertvollen Rohstoffen wie Gold,
Silber, Blei, Zink, Eisen, Kupfer und Kohle.
Einzig Ol wurde in Australien bis heute nur in
Spuren gefunden. Hingegen verfiigt es iiber
grofe Mengen abbauwiirdigen Urans. Beson-
ders seit dem Zweiten Weltkrieg etwickelte
sich Australien zunehmend vom Rohstofflie-
feranten zum industriellen Verarbeiter. Das
Land befindet sich — das ist der Eindruck fast
aller, die in der letzten Zeit Australien bereist
haben — was seine Erschliefung der Siedelung
und industrielle Entwicklung angeht, heute im
gleichen Stadium wie die USA zu Beginn die-
ses Jahrhunderts., Welches riesige Entwick-
lungsfeld, welche Chancen, welche langfristi-
gen Aufgaben liegen da vor den Bewohnern
und den Neuansiedlern!

Selbstgerechtigkeit und

Perfektionismus téten den Pioniergeist

Ich habe mich mit verschiedenen Herren ande-
rer Schweizer Firmen unterhalten, die Manner
suchen, die sich im Ausland einsetzen lassen,
und der Eindruck, den man allgemein hat, ist
ungefihr der folgende:

1. Fiir solche Posten ist es einfacher, ledige
Leute zu finden als verheiratete.

2. Je mehr ein Mann in seiner Jugendzeit
in den Genufl von zivilisatorischen Segnungen
kam, um so weniger findet er sich zur Uber-
nahme eines solchen Postens bereit; dies aller-
dings mit Ausnahme der leider etwas selten
vorkommenden Revolutiondre, die sich gerade
in der Entwicklungszeit aus eigener Uberle-
gung irgendwie doch vielfach gegen die extre-
me Bemutterung und Sicherung im Elternhaus
zur Wehr setzen, ehe sie dem ach so wunder-
bar funktionierenden System restlos verfallen
sind und ihre Abenteuerlust nur noch in Sur-
rogaten wie iiberschnellem Autofahren und an-
deren riskanten Spielen auszuleben versuchen.

3. Unsere langjdhrige und erfolgreiche Ent-
wicklung als Industriestaat hat vielfach einen

Typ von Fachmann hervorgebracht, der zwar
unerhort findig ist und zu immer perfekteren
und noch raffinierteren Losungen gelangt, aber
in seinen Anspriichen bereits so iibersteigert
ist, daf er, vor primitivere, grundlegendere
Probleme gestellt, versagt, indem er perfekte
Endlosungen anstrebt, wo es vorerst darum
ginge, Grundlagen zu legen. In Australien ar-
beitet der Arbeiter, um zu verdienen. Er ist ein
geborener Praktiker, legt aber keinen besonde-
ren Wert darauf, etwas so gut zu machen, daf§
es besser gar nicht mehr mdglich ist. Was ihm
wichtig erscheint ist, dafl das Ding, das er zu
machen hat, schliefllich geht und daf es «right
enough» ist.

Nach meinen Beobachtungen neigen Schwei-
zer, die schon jung in unserem Land erfolg-
reich waren und wegen ihres Erfolges an ihre
Chance im Ausland glauben, zu einer nicht im-
mer erfreulichen Selbstgerechtigkeit bei der
Beurteilung des Auslandes. Ich bin sicher, daf§
diese Art des Sich-Gebens dieser jungen
Schweizer auf ebensolche Gegenliebe stofit, wie
bei uns Abgesandte unseres nordlichen Nach-
barn, die unter der Flagge «bei uns drauflen
ist alles viel besser, schoner, grofler» segeln.

4. Der Umstand, dafl die heutigen Verhilt-
nisse den jungen Leuten erlauben, jung heira-
ten zu konnen, und daf unsere moderne Zeit
eine den Jungen wohlgesinnte Zeit zu sein
scheint, wo man schon recht frith genug ver-
dient, um die Verantwortung fiir das biologi-
sche Minimum einer mehrkopfigen Familie zu
iibernehmen, hat auch seine Schattenseiten.
Die friihzeitige Griindung einer Familie erfiillt
den Mann vorzeitig mit Gedanken der Sorge
und Fiirsorge. So fillt in seinem Denken die
Moglichkeit, besondere Risiken und Opfer auf
sich zu nehmen, auler Betracht, denn er wiirde
sich ja dem Vorwurf aussetzen, seine Eigenen
in Gefahr zu bringen.

Wenn man heute an einen jungverheirateten
Mann herantritt, um ihn fiir eine Stellenan-
nahme im Ausland zu interessieren, so darf
man sich nicht wundern, wenn er seine Zusage
davon abhingig macht, daf3:

a) Hin- und Riickreise fiir ihn und die gan-
ze Familie bezahlt werde

b) an Ort und Stelle eine Wohnung zur Ver-
fligung stehe, die dem schweizerischen Stan-
dard entspricht

c) ein Saldr bezahlt werde, welches erlaube,
die Kinder so zu schulen und zu erziehen, wie
wir es in der Schweiz gewohnt sind
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d) mindestens alle zwei Jahre Ferien in der
Schweiz mdglich seien

e) bei einer Bank ein Betrag fiir die Heim-
reise hinterlegt sei fiir den Fall, daf§ die Stelle
dem Betreffenden nicht zusage

f) AHV- und Invalidenversicherung bezahlt
werden.

Dieser Typus des verwéhnten und seine
Freiheit allzugerne gegen Sicherheit eintau-
schenden Schweizers hat es natiirlich manch-
mal schwer, in fremden Landen gegeniiber

S PIEGEL

jenen Arbeitskriften zu bestehen, die dort mit
nichts anfangen mufiten und nicht vor Angst,
etwas zu verlieren, sondern von der Notwen-
digkeit getrieben sind, auf alle Fille etwas zu
gewinnen. Die Widerstandsfidhigkeit, die Be-
reitschaft, Unangenehmes ohne Murren, ohne
standiges Herumbkritisieren und Besserwissen
anzunehmen, nétigt uns fiir diesen andern Typ
unwillkiirlich mehr Achtung ab. Ich glaube
fest, dafl es jener Schweizer, der sein Heimat-
land in Krisenzeiten verlief}, war, der uns sei-

1) Sagt, Unsinn, warum

2) Schiebt Koffer zum

3) Lasst Koffer vor- 4) Versucht, Koffer vom

sollte mir jemand

helfen miissen, den
Kabinenkoffer vom
Estrich herunterzu-
holen,

N

5) Versucht, Koffer
besser anzupacken.

Klemmt sich zwischen

Wand und Koffer
linke Hand ein.

obersten Treppenbo-
deli. Scheint ihm, er
sei eigentlich schwe-
rer als er dachte.

6) Familie versammelt

sich unten an der
Treppe und bemerkt
mild, warum wollte
er keine Hilfe.

sichtig obersten Tritt
hinabgleiten — mitten
auf seinen Fuss,

7) Familie verteilt Rat-
schlége, jeder einen
andern. Resultat: Er
verliert den Halt am
Koffer, der mit Ge-
tose Treppe hinunter-
kracht,

Fuss wegzuheben.
Estrichtreppe ist
schmal, man kann
sich kaum bewegen,

8) Geht dem Koffer

nach. Sieht, dass er
vollgepackt ist mit
Wintersachen. Es
hatte sich um den
anderen Kabinen-
koffer gehandelt.
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nerzeit den guten Ruf eintrug, weil ihm ein
zwangsldufig unternehmerisches Denken und
nicht ein reines Verwaltungsdenken eigen war.

Nur echtes Risiko formt selbstindige
Menschen

Eigentlich interessant sind jene jungen Leu-
te, denen es hier, wie man sagt «stinkt».
Und es sind deren ziemlich viele, wenn man
mit jenen spricht, die zwischen 17 und 25 Jah-
re alt sind, und denen es trotz guter Anlagen
und Chancen hierzulande nicht gefallen will.
Ich glaube, daff die Unzufriedenheit und die
Kritik solcher junger Leute an unseren Ver-
haltnissen auch positiv gewertet werden kann.
Wir sollten sie in dem Alter, wo sie noch be-
reit sind, fiir eine Idee eine Attacke zu reiten,
einen Sprung wagen lassen.

Wir leben in der Schweiz ~ das merkt man
erst, wenn man iiber die Grenzen hinauskommt
— auf einem einsamen Inselchen. Die hier gel-
tenden Regeln besitzen nur zum Teil aufler-
halb des Landes noch Gebrauchswert. In den
Welten um uns werden Leute gebraucht, die
weniger liber gesellschaftliche Fahigkeiten ver-
fiigen, aber um so mehr iiber den Mut, nach
den Regeln der praktischen Vernunft eine ih-
nen Ubertragene Aufgabe oder eine von ihnen
gesehene Chance anzupacken, eine Welt, wo
gesunde, wenn auch etwas primitivere Reflexe
wichtiger sind als die Fahigkeit, in einem gro-
feren Gremium nicht unangenehm aufzufallen.

Ich bin darum der Meinung, dafl man gera-
de in den sogenannten «guten Kreisen» einem
jungen Menschen, der sich gegen das, was man

S PIEGEL

zuhause hoch hilt, negativ einstellt, eine reelle
Chance bieten sollte, mit 21 oder 22 Jahren
fiir einen kiirzeren oder lingeren Aufenthalt —
er mag dies selber entscheiden — fortzuziehen
und seinen natiirlichen Drang, sich Aben-
teuern und primitiven Gefahren auszusetzen,
auszuleben. Er sollte unbedingt die Gelegen-
heit haben, im Kleinen oder im Groflen etwas
Eigenes zu schaffen, auch wenn’s etwas unge-
hobelt herauskommt.

Kommt er wieder zuriick, so hat er bestimmt
etwas gelernt, das er sich zuhause nicht hitte
aneignen konnen.

Kommt er nicht zuriick, so vielleicht gerade
deshalb, weil er sich in Gefahr und Freiheit
gliicklicher fiihlt und kein Verstindnis mehr
aufbringt fiir unsere iiberbevolkerungsbeding-
ten Kantonligeist-Intrigen. Auch dariiber soll-
ten wir nicht verzweifeln; es ist bestimmt kein
Verlust fiir unser Land.

Wenn er in fernen Landen unseren Idealen
getreu durch gerades Denken und zuverldssiges
Arbeiten hervorsticht, sich aber im ubrigen
den dortigen Lebensgewohnheiten ohne Kriti-
siersucht angepalit hat, so wird er das tun, was
fiir uns heute so notwendig ist, ndmlich ohne
Selbstgerechtigkeit, durch schlichtes, gutes
Beispiel schweizerisches Ansehen ins Ausland
hinaustragen. Und das wird eine Achtung sein,
die er nicht nur aus unserer stindigen Bereit-
schaft zu materieller Wohltitigkeit geniefit,
sondern ein Ansehen, das er sich erworben hat
durch die tiglich geiibten schweizerischen Tu-
genden, so da sind Sachlichkeit, Aufrichtig-
keit, Zuverlassigkeit, Toleranz und eine Le-
benseinstellung, die man am besten unter dem
Motto schildern konnte: «Lifere, nid lafere.»

Da musste ich lachen

Es war wihrend des Krieges. Auf unser Quartier in Ziirich
waren Bomben gefallen und hatten in der ganzen Nachbar-
schaft mehr oder weniger schwere Schiaden verursacht. Einer
unserer Nachbarn war verhéltnismifig gut davongekommen.
Immerhin wurde auch ihm eines seiner fiinf Kellerfenster
zertrimmert. Was machte nun der gute Mann? Er verbarri- -
kadierte fragliches Fenster, nachdem die Scheiben wieder
eingesetzt waren, mit einem dicken Brett, offenbar in der
Annahme, bei einer eventuellen spatern Bombardierung un-
serer Gegend konnte genau das gleiche Fenster wieder in

Tritmmer gehen!

A.O.
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