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E s gibt Volker, die stindig in Schwierig-

keiten geraten, weil sie zu passiv sind.
Es gibt andere, die an einer gegenteiligen
Gleichgewichtsstorung leiden. So hat hem-
mungslose Dynamik auf politischem wie mi-
litarischem Gebiet die Deutschen innerhalb
weniger Jahrzehnte zweimal in furchtbare Ka-
tastrophen gefiihrt. Zu den Nationen, die
heute einer dhnlichen Gefahr ausgesetzt sind,
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Von Adolf Guggenbiihl
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Gefitriche Tichtigheit~

. Psychologische Griinde der Konjunkturiiberhitzung

gehoren die Schweizer. Bei ihnen liegt der
Hang zur MafRlosigkeit auf einer anderen Ebe-
ne, jener der Wirtschaft.

Die Gefahren, die dadurch unserem Land
erwachsen sind, sind so groff, daff der Zentral-
verband Schweizerischer Arbeitgeber-Organi-
sationen, der Vorort des Handels- und Indu-
strievereins und der Schweizerische Gewerbe-
verband Ende Januar eine Verlautbarung ver-
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offentlicht haben, worin sie die dringende
Mahnung erheben, eine Anstrengung zur
Dampfung der Konjunktur vorzunehmen. Ei-
nige Zeit vorher hat Fritz Hummler, der De-
legierte fiir Arbeitsbeschaffung, der immer das
richtige Wort zur richtigen Zeit findet, einen
ahnlichen Aufruf erlassen.

Das heifit mit anderen Worten, die fithren-
den Wirtschafts-Sachverstindigen rufen dem
Schweizervolk zu: «Seid weniger betriebsam,
nehmt es etwas gemiitlicher! »

Das sind wahrhaft revolutiondare Tone, die
im Widerspruch zu dem stehen, was man seit
hundert oder mehr Jahren horte. Es ist, wie
wenn ein Lehrer den Schiilern den Rat geben
wiirde: «Gebt euch doch weniger Mithe, macht
weniger Aufgaben!»

Der Mahnruf richtet sich natiirlich nicht an
das ganze Schweizervolk, sondern nur an jene,
die auf den Kommandoposten der Wirtschaft
und Verwaltung stehen. Die grofe Mehrheit
der Arbeiter und Angestellten ist ja von diesem
hektischen Treiben durchaus nicht erfalit wor-
den. Ganz abgesehen davon, dafl die Arbeits-
zeiten bedeutend kiirzer sind als frither, muf§
man wahrscheinlich dem durchschnittlichen
Schreinerlehrling oder der durchschnittlichen
Stenodaktylo heute nicht sagen: «Arbeitet
doch bitte etwas weniger!» Die Moglichkeit,
‘'ohne jede Schwierigkeit den Arbeitsplatz wech-
seln zu konnen, hat hier diese Dampfung schon
lange besorgt.

Der Goldrausch

W ieso ist es bei unseren Unternehmern

und Managern zu dieser Betriebsamkeit
gekommen, welche ihrerseits die Hauptursache
der heutigen Konjunkturiiberhitzung ist? Je
mehr es gelingt, den Umsatz zu steigern, umso
grofer ist die Chance, reich oder wenigstens
wohlhabend zu werden. Dafl diese Aussicht
eine ungeheure Faszination ausiibt, ist selbst-
verstandlich, vor allem bei jenen, welche die
letzte grofe Wirtschaftskrise der Dreifigerjah-
re am eigenen Leibe erlebt haben.

Ein kleiner Baumeister auf dem Lande er-
zdhlte mir kiirzlich, es komme immer haufiger
vor, dall man ihm erkldre: «Fangen Sie doch
einfach so rasch wie moglich an, die Offerte
konnen Sie nachher machen.» ‘

Vor einiger Zeit besuchte ihn ein Architekt
und bat ihn, nein, flehte ihn an, fiir die Mau-
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rerarbeiten bei der Erstellung eines Ferien-
hauses einzugeben. Der Baumeister erklirte,
er konne beim besten Willen keine zusitzlichen
Auftrdge iibernehmen. Da aber der Architekt
nicht locker lief}, sagte er schliefllich ja.

«Nachher reute mich meine Zusage», er-
zéhlte der Unternehmer. «Um nun mein Ver-
sprechen einzuhalten und doch den Auftrag
nicht ausfiithren zu miissen, setzte ich in mei-
ner Offerte Phantasiepreise ein, das heifit, ich
erhohte alle Positionen um 50 Prozent. Und
was glauben Sie, daf sich ereignete? Ich erhielt
den Auftrag dennoch, ganz einfach, weil keine
zweite Offerte vorlag und der Bauherr dieses
Weekendhaus unter allen Umstinden noch im
gleichen Jahr beziehen wollte.»

Wenn das nun einem Mann passiert, der
frither jahrelang kaum auf seine Rechnung
kam, dessen bescheidener Verdienst regelmi-
Rig durch Verlangen nach Abgeboten und Ex-
traskonto weggemarktet wurde, ist es da nicht
verstdandlich, dall er versucht, zu ernten, so-
lange man ernten kann, Himmel und Hélle in
Bewegung setzt, um ein paar zusitzliche Ar-
beiter zu bekommen und selbst bis an die
Grenze des Tragharen mitschuftet?

Es ist wahr, in vielen Kreisen herrscht ein
eigentlicher Goldrausch. Aber trotzdem ist es
billig, etwa vom sichern Port eines Pfarrers
aus, jene Geschiftsleute, die vom Geldfieber
gepackt sind, zu verdammen, denn wer nicht
in Versuchung gefiihrt wird, weifl nicht wie
schwierig es ist, dieser Versuchung zu wider-
stehen.

Warum wollen Menschen, welche die Mog-
lichkeit dazu haben, Geld und immer mehr
Geld verdienen? Die Antwort scheint leicht:
Offensichtlich ganz einfach deshalb, weil Geld
von den Giitern der Welt zwar nicht das hoch-
ste, aber sicher eines ist, das seinem Besitzer,
trotz allen gegenteiligen Behauptungen, in der
Regel grofle Befriedigung gibt, an Komfort,
an Genufl und an Macht. Das war immer so
und wird immer so bleiben.

Aber man tdte trotzdem den meisten Un-
ternehmern unrecht, wenn man sie als blofle
Geldjager betrachten wiirde. Sogar wenn sie
einen grofen Teil ihrer Tatigkeit auf die Er-
zielung eines moglichst grofen Reingewinnes
ausrichten, so geschieht es nur zum Teil um
des Geldes willen. Sie jagen dem Geld nach,
weil seine Erlangung fiir sie Symbol des Er-
folges schlechthin ist. Der Erfolg der meisten
menschlichen Anstrengungen ist sehr schwer
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melbar. Man kann sich zum Beispiel auf dem
Gebiet der Erziehung oder der Politik noch so
sehr anstrengen, so weill man eigentlich selten,
wie weit sich der Einsatz gelohnt hat. Bei der
wirtschaftlichen Tatigkeit, deren Ergebnis sich
in Franken und Rappen ausdriickt, ist aber ein
eindeutiger Maffstab da. Der Geschiaftsmann
kann am Schlufl des Jahres zahlenmaflig fest-
stellen, wie weit seine Bemiihungen von Erfolg
gekront waren, ob er 20000, 50000 oder
100 000 Franken verdient hat. Das erklart
auch, warum selbst Menschen vom Geldden-
ken erfaflt werden, die nicht daran denken, die
Friichte ihrer Anstrengungen in irgendeiner
Form zu genieflen. Sie leben gleich spartanisch
wie frither, sogar dann, wenn sie keine Nach-
kommen haben, fiir die sie ein Vermdgen auf-
haufen wollen.

AuBerdem verschafft das Geld in unserer
Gesellschaft nicht nur Verfligungsmoglichkei-
ten iiber Waren und Dienstleistungen, sondern
auch Ansehen. Es gab zweifellos Kulturen und
Kreise, wo der Reichtum allein wenig Prestige
verschaffte, in unserer schweizerischen Gegen-
wart ist das aber bestimmt nicht so. Wer ein
bedeutendes Vermogen besitzt, geniefit fast
immer die Achtung, ja Verehrung eines groflen
Teils seiner Mitbiirger. Selbst jene schmeicheln
ihm, die in keiner Weise von ihm abhingig
sind. Wirklich reiche Leute werden bei uns
automatisch zur Elite gezidhlt, obschon man ja
wissen konnte, daf sie sich in vielen Fallen
auller durch ihre Fahigkeit Geld zu verdienen
— oft haben sie es nicht einmal selbst verdient —
durch nichts, aber auch gar nichts auszeich-
nen. Selbst wenn sie sich iiber Dinge duflern,
von denen sie keine Ahnung haben, Weltpoli-
tik, Kunst usw., so finden sie auch unter jenen,
die auf diesen Gebieten bedeutend mehr ver-
stehen, aufmerksame Zuhorer. Die vom Aus-
land iibernommene Elite-Idee wird ja bei uns
gewohnlich so verstanden, dal man den Wohl-
habenden schlechthin als zu der sogenannten
Elite zugehorig betrachtet — im Gegensatz
etwa zum «einfachen Arbeiter», der nur des-
halb als Mensch mit weniger differenzierter
Seelenstruktur gilt, weil er nicht viel verdient.

Auch wenn man nachpriift, worin denn das
Besondere und Gemeinsame der sogenannten
guten alten Familien besteht, so sieht man,
dall eine Hauptvoraussetzung — wenn auch
nicht die einzige — darin liegt, dall es diesen
Familien gelungen ist, den Wohlstand {iiber
mehrere Generationen zu erhalten.
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Die Jagd nach dem Quantum

A ber die Motive der mallosen Betrieb-

samkeit liegen noch tiefer. Dem richti-
gen Unternehmer, vor allem dem Fabrikanten,
geht es sehr oft weniger um den Reingewinn,
als er selber glaubt. Seine Tatigkeit ist fiir ihn
Selbstgestaltung. Er will, wie der Kiinstler,
schopferisch tétig sein, und er ist auch insofern
von echtem Ethos erfafit, als er sich bemiiht,
seinen Mitmenschen immer bessere, schonere,
preiswertere Giiter zur Verfiigung zu stellen.
Das Wort Service wird zwar gelegentlich mifi-
braucht, es ist nicht selten ein Maintelchen,
das der Profitgier umgehidngt wird, aber ge-
rade bei unseren fiithrenden Unternehmern ist
das in der Regel nicht der Fall.

Dieses Ideal ist nun aber in den letzten
Jahrzehnten immer mehr pervertiert worden,
indem anstelle der Qualitdt die Quantitit ge-
setzt wurde. Die Umsatzsteigerung, die Aus-
dehnung wurden zu einer geradezu mystischen
Grofle. Daraus ergab sich diese unerfreuliche
«Jagd nach dem Quantum», wie dies der be-
kannte Markenartikel-Spezialist J. C. Weilen-
mann kiirzlich ausdriickte. _

An dieser Entwicklung ist Amerika nicht
unschuldig. Wir haben den Vereinigten Staaten
zwar auch geistig sehr viel zu verdanken, aber
die populdr-philosophische Literatur, die uns in
Originalausgaben und Ubersetzungen iiber-
schwemmt, hat bei uns grofe Verheerungen
angerichtet. Thre Lebensanschauung beruht
auf den Ideen der Aufkldrung, aber sie hat
diese Ideen derartig verflacht, dafl sie zur Ka-
rikatur geworden sind. Einer ganzen Genera-
tion wurde die Devise eingehdmmert, daf} der
Sinn des Lebens nur in der Leistung, und zwar
in der sichtbaren Leistung bestehe. Die dufer-
lich erfolgreichen Finanzleute und Wirtschafts-
fihrer wurden schlechthin zu Vorbildern der
Menschheit erklart.

Gemal diesen Rezepten mufl die Kurve im-
mer nach oben gehen. Aber wihrend man in
Amerika selbst dieser falschen Propheten des
dulleren Erfolges langst iiberdriissig geworden
ist und man sie auch frither nie vollig ernst
nahm, sondern eher als geeignete Lektiire fiir
junge Angestellte betrachtete, die zuviel an die
Hollywood-Schonheiten und zu wenig an die
Lagerkontrolle denken, wurden und werden
die Elaborate dieser rithrigen Herren bei uns
wie das Evangelium gelesen. Umsatzsteigerung

um jeden Preis wurde auch bei uns unter dem

22



S CHWEIZEUZR §PIEGE L

Einfluff dieser Lektiire bei vielen Kaufleuten gert, es zu vergroflern, wird als nicht ganz nor-

zum ersten und letzten Gebot.

Stillstand gilt als Riickschritt

mal betrachtet. Auftrige abzulehnen gilt nicht
nur als merkwiirdig, sondern geradezu als
Stinde.

Da ist der bodenstdndige Gasthof zum Biren
irgendwo im-Berner Mittelland. Wer dort ein-

‘ D er Inhaber einer kleinen Fabrik, der kehrte, war mehr als Kunde, er war Gast. Die

sich damit begniigt, sein Unternehmen Irau des Besitzers stand selbst in der Kiiche,

“zwar standig zu modernisieren, aber sich wei- und sie kochte so, wie es eben nur in einem

Macht's sich bequem mit der
eben gekauften Zeitschrift.

Frau liest weiter, einmal
Uber, dann rechts und links
von seinem Kopf, bei jeder
Bewegung wieder Schatten
machend.

In der Mitte der nachsten
Seite sagt Frau, sie sei
fertig.

Frau steht hinter Stuhl, Wechselt Position, um

Schatten auf Zeitschrift wer- wieder besseres Licht zu

fend. Sagt, die Geschichte bekommen. Merkt, dass Frau

scheine gut zu sein. begonnen hat, die
Geschichte ebenfalls zu
lesen.

Findet endlich die Position, Wendet Seite. Sofort prote-
die zwar ungemutlich ist, stiert Frau: «Halt, ich bin
aber es beiden ermdglicht, noch nicht so weit.»

mit Licht zu lesen.

Versucht, sich zu beeilen, Murmelt etwas wie zu miide
kommt aber immer mehr aus zum Weiterlesen und Frau
dem Konzept, weil Frau macht’s sich mit der Zeit-
summt und mit Fingern auf schrift im Stuh! bequem.

Stuhllehne trommelt,
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Kleinbetrieb moglich ist zu kochen. Und dann
kam es ein paarmal vor, daff wegen Raumman-
gel Giaste abgewiesen werden mufiten. Man be-
schlof deshalb, zu vergrofiern. Die heimelige
Wirtsstube wurde von einem «Architekten» re-
noviert nach der — schon nach zwei Jahren
hoffnungslos veralteten — Mode des betreffen-
den Jahres. Ein grofler Saal wurde angebaut
und schliefllich eine Bar eingerichtet.

Die Wirtin kochte nun nicht mehr selbst,
das besorgte ein Chef. Nicht ein erstklassiger,
denn dazu reichte es doch nicht, aber immer-
hin einer, der seine Lehre in einem Palace-
Hotel gemacht hatte und deshalb seine Ehre
darein setzte, die altviterischen schweizeri-
schen Kiichenspezialititen zu vermeiden. Nun
gab es nicht mehr Bernerplatte, sondern Filet
de boeuf roti, die Apfelkiiechli mufiten den
nobleren Péches Melba weichen, und am Neu-
jahr wird statt des obligaten Handorgelers
die Swingboyskapelle engagiert. War das alles
nun wirklich ein Fortschritt? Sicher nicht!

Ich kenne einen Kunstschlosser, der wegen
der vielen Ferienhiduser, die in dem Dorf, wo
er wohnt, gebaut werden, mit Auftrdagen iiber-
hiuft wird. Aber er weigert sich, aufler seinem
Lehrling zusdtzliche Arbeitskrifte anzustellen.
«Meine Lebensaufgabe», sagte er mir, «besteht
darin, aus dem herrlichen Material, welches
das Eisen darstellt, gewisse Dinge zu schaffen,
auf die ich wirklich stolz sein kann und die
nur mir gelingen. Wiirde ich meine Werkstatt
vergroflern, so wiirde die Qualitdt leiden.»

Viele Geschifte konnen nur dann richtig ge-
fithrt werden, wenn sie klein bleiben. Die Ver-
groflerung bedeutet in vielen Fillen keinen
Fortschritt.

Die alten Bauern Gotthelfs hatten nicht den
Ehrgeiz, unter allen Umstinden den ererbten
Hof zu vergroflern. Sie wufliten, daf die Auf-
gabe gerade schwer genug war, ihn in dem gu-
ten Zustande, wie sie ihn vom Vater iibernom-
men hatten, an den Sohn weiterzugeben. Das
gilt aber mutatis mutandis auch fiir manchen
Fabrikbetrieb.

Die magische Anbetung der aufsteigenden
Kurve hat iibrigens auch viele Beamte erfafit.
Selbst fiir sie ist die Ausdehnung, die Vergro-
Berung ihrer Abteilung hochstes Ziel, obschon
sie deswegen nicht mehr verdienen, sondern
sich im Gegenteil zusitzliche Arbeit und zu-
sdtzliche Sorgen machen. Jene ihrer Kollegen
aber, die diesen Wahnideen nicht erlegen sind,
werden von ihren Mitbiirgern iiber die Schulter
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angesehen, obschon sie wahrscheinlich, alles in

allem gesehen, ihre Aufgabe besser erfiillen.
Die allzu tiichtigen Beamten sind gefdhrlicher
als die etwas gemiitlicheren.

Die Uberwindung der Armut

N un mufl man allerdings zugeben, daf

dieses Streben nach Umsatz und Erfolg

auch viele gute Friichte getragen hat. Es hat
nicht nur den Unternehmern Geld eingebracht,
sondern jedem einzelnen Biirger. Es ist nicht
richtig, daB8 die Reichen immer reicher und die
Armen immer drmer werden. Die Produktions-
steigerung, welche die freie Wirtschaft zustan-
debrachte, hat die Schweiz zu einem der reich-
sten Lander der Welt gemacht.

Wir miissen auch dankbar anerkennen, dafl
es den Anstrengungen der Wirtschafter und
Techniker zu verdanken ist, wenn heute die
Armut bei uns weitgehend verschwunden ist.

Es schneielet, es beielet,

es gaat en chiiele Wind.

Und hischt es Stiickli Broot im Sack,
so gibs emen arme Chind.

Man wiirde heute Miihe haben, in irgendeinem
schweizerischen Schulhaus ein Kind zu finden,
das aufjubelte, wenn man es mit einem Stiick-
chen Brot begliickte.

Wenn die Kinderarbeit verschwunden ist,
so ist das dem freien Unternehmertum, der
wirtschaftlich angewandten Technik zu verdan-
ken. Noch Pestalozzi konnte sich eine Volks-
wirtschaft ohne Kinderarbeit gar nicht vorstel-
len, denn die Leute waren damals so arm, dafs
viele Familien tatsidchlich- verhungert waren,
hitten die Kinder nicht auch ihr Scherflein

_beigetragen.

1830 muflite nach den Untersuchungen von
Albert Hauser (Schweizerische Wirtschafts-
und Sozialgeschichte) bei uns ein Arbeiter
zwei Stunden sechs Minuten tétig sein, um ein
Pfund Brot kaufen zu konnen. Heute sind es
im Durchschnitt fiinf Minuten. Seit Beendi-
gung des letzten Weltkrieges ist das Realein-
kommen der Lohnempfinger besonders stark
gestiegen.

Dafiir wollen wir den Wirtschaftern und
Technikern dankbar sein. Ich mochte mich in
keiner Weise jenen Pessimisten anschliefen,
die nur die ungiinstigen Folgen der Wohl-
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standsvermehrung sehen und wie der Gast in
dem Schillerschen Gedicht vom Ring des Po-
lykrates von Angst gepeinigt sind, allzuviel
wirtschaftliches Gliick konnte den Neid der
Gotter hervorrufen.

Aber der Lenbensstandard darf nicht das
goldene Kalb sein, um das wir alle herumtan-
zen, und dem wir unsere heiligsten Giiter op-
fern. Die Wirtschaft ist nicht Selbstzweck, es
darf nicht der grofte Teil unserer Anstren-
gungen auf die Befriedigung der materiellen
Bediirfnisse ausgerichtet sein. Es gibt eine Hier-
archie der Werte. Der Kult der Produktions-
rate, der gegenwdrtig von gewissen National-
okonomen betrieben wird, stellt deshalb eine
Verirrung dar,

Es ist auflerdem auch wirtschaftlich héchst
fragwiirdig, wenn die Jagd nach dem Quantum
dazu fithrt, in steigendem Mafe Produkte auf
den Markt zu werfen, die dem Konsumenten
in keiner Weise dienen und die deshalb nur
mit forcierten Absatztechniken an den Mann,
respektive an die Frau gebracht werden kon-
nen. Aber abgesehen davon, muf zwischen
den wirtschaftlichen und auflerwirtschaftlichen
Zielen ein gewisses Gleichgewicht bestehen.
Dieses ist jetzt gestort.

So hat die Uberbewertung der Wirtschaft
zum Beispiel dazu gefiihrt, daff in gewissen Be-
rufen der tiichtige Nachwuchs fehlt. In der
Politik, in der Forschung kann man im allge-
meinen nicht viel Geld verdienen. Erfolgreiche
Vertreter dieser Berufe sollten deshalb wenig-
stens als Ausdruck unserer Anerkennung ein
entsprechendes Ansehen genieflen. Das ist aber
bei uns nicht der Fall. Sogar ein Nobelpreis-
trager geniefit bei uns, im Gegensatz zum Aus-
land, weniger Prestige als ein erfolgreicher
Fabrikant. Und auch ein hervorragender Uni-
versititsprofessor oder gar ein Schriftsteller ist
— vielleicht abgesehen von Basel — weniger an-
gesehen als ein Bankdirektor.

Die grofle Gefahr

I n den letzten Jahren hat nun aber die

Uberbewertung des Wirtschaftlichen zu
einem nationalen Notstand gefiithrt. Wahrend
in normalen Zeiten durch die freie Konkurrenz
der Umsatzvergroflerung natiirliche Grenzen
gesetzt waren, ist durch ein Zusammenwirken
verschiedener Umstdnde auf vielen Gebieten
ein sogenannter Nachfrageiiberhang entstan-
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den. Ungliicklicherweise herrschte gleichzeitig
in gewissen andern Liandern Europas Arbeits-
losigkeit, so dall unsere Wirtschaft in steigen-
dem Mafle Fremdarbeiter zuziehen konnte.
Der unersittliche Wunsch, immer mehr und
noch mehr Auftrdge hereinzunehmen, hat die
Zahl der Fremdarbeiter im letzten August auf
iber 550 000 anwachsen lassen. Dieser Um-
stand hat uns schon jetzt in eine unvorstell-
bare Abhingigkeit vom Ausland gebracht. Da-
zu kommt die Gefahr der demographischen
Uberfremdung, die um so mehr wichst, je ldn-
ger die Konjunktur dauert und noch gefahrli-
cher wird, wenn einmal die fremden Arbeits-
krafte in groferem Mafe ihre Familien nach-
kommen lassen. Durch diese steigende Zahl der
Zuwanderer in Verbindung mit den vielen Tou-
risten wird nicht nur das Feuer der Uberkon-
] : . . .
junktur noch mehr angefacht, sondern die gei-
stige Struktur unseres Landes und damit unsere
Unabhéngigkeit bedroht. Es ist nicht daran
zu denken, daB wir diese Massen assimilie-
ren konnen. Ihre Anwesenheit fiithrt zu fast
unldsbaren politischen, soziologischen und kul-
turellen Problemen. Und trotzdem gibt es
kurzsichtige Nur-Wirtschafter, die unentwegt
weitere Fremdarbeiter anfordern, und die auch
bereit waren, solche aus aufereuropdischen Ge-
bieten zu beschaftigen: Araber, Neger usw.
Hier ist nun der Fall eingetreten, wo sich das
Interesse des einzelnen Unternehmers mit dem
Gesamtinteresse nicht mehr deckt, und selbst-
verstindlich muf das Gesamtinteresse vorge-

-hen.

«Wieviel Erde braucht der Mensch?» heil3it
der Titel einer der schonsten Volkserziahlungen
Tolstois. Wieviel Reichtum braucht nun die
Schweiz? — Sicher micht mehr, als ihren na-
tiirlichen Bedingungen entspricht.

Es hat eine Zeit gegeben, da bestand fiir un-
ser Land die Moglichkeit, militdrische Grof-
macht zu werden. Das hitte aber die Aufgabe
unserer freiheitlich-foderalistischen Staatsform
notig gemacht. Und so entschlof man sich
dann, wenn auch nicht leichten Herzens, das
notige Opfer zu bringen, den Ermahnungen
von Niklaus von Fliie zu folgen und den Zaun
nicht zu weit zu machen.

Auch wirtschaftlich miissen wir unsere Gren-
zen kennen. So wenig wie politisch, so wenig
konnen wir wirtschaftlich eine Grofmacht
werden. «Qui trop embrasse mal étreint.»
Wenn wir allzuviel wollen, wird es uns gehen
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wie dem Fischer und seiner Frau, die schlief3-
lich alles verloren, weil sie in ihren Wiinschen
nicht Mag halten konnten.

Der homo chrampfer

D ‘|ie Wirtschaft in unserem Lande und ih-

re natiirlichen Grundlagen sind heute
tberfordert, heilt es im Aufruf der Spitzen-
verbiande. Da die Grundlagen dieser Uberfor-
derung aber psychologischer Natur sind, kann
eine Anderung nur bei einer Anderung der
Geisteshaltung eintreten.

Der Mensch ist ein Gesellschaftswesen. Er
richtet sich in seinen Bestrebungen weitgehend
nach der 6ffentlichen Meinung, nach den Mit-
menschen. Es gilt also, diese 6ffentliche Mei-
nung zu dndern. Vor allem sollte die Glorifizie-
rung der Betriebsamkeit an sich aufhéren. Wir
alle kennen ja jene Unternehmer und Ma-
nager, fiir die es keinen Achtstundentag gibt,
die zwolf, ja vierzehn Stunden arbeiten, die
auch am Sonntag zu Hause Akten studieren
und selbst in den Ferien in stdndiger Verbin-
dung mit ihrem Geschift sind, wenn sie sich
uberhaupt Ferien gonnen.

«Ich habe vor 15 Jahren ein schones Ferien-
haus am Zugersee bauen lassen», sagte mir ein
solcher Titan, «aber wie es so geht, meine Frau
und die Kinder sind oft dort, ich selbst habe
mich aber in allen diesen Jahren nicht zwei
Wochen dort aufgehalten, obschon ich den See
tiber alles liebe.» Offenbar doch nicht {iiber
alles.

Diese Manager-Karikaturen opfern dem ma-
teriellen Erfolg tatsdchlich ihre Seele, wie jene
Gestalten in den alten Mairchen, die mit dem
Teufel einen Pakt abschlieflen. Sie haben keine
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Zeit fiir ihre Kinder, keine Zeit fiir ihre Frau,
keine Zeit fiir ihre Freunde — wenn sie iiber-
haupt solche haben — keine Zeit fiir sich selbst.
Es sind Siichtige, wie Kokainisten oder Alko-
holiker, nur heiffit das Rauschgift, das sie zu
sich nehmen — Arbeit.

Nun, solche bedauernswerte Gestalten hat es
immer gegeben. Das Eigenartige an der heuti-
gen Situation liegt aber darin, dal sich diese
armen Menschen allgemeiner Achtung erfreu-
en, der heranwachsenden Jugend als Vorbild
hingestellt werden und, wenn sie infolge ihres
seelischen Leidens frithzeitig an einem Herz-
infarkt sterben, die lobendsten Nachrufe erhal-
ten. Diese Glorifizierung des homo chrampfer
und Mifachtung des homo ludens hat auch da-
zu gefiihrt, daf man mit Uberheblichkeit auf
jene «primitiven» Neger hinabschaut, die auf-
horen zu arbeiten, sobald ihre Lebensbediirf-
nisse befriedigt sind. Oder, um ein Beispiel zu
nehmen, das uns naher liegt, man erzidhlt mit
iiberheblichem LiAcheln, wie man in der fran-
zosischen Provinz gelegentlich an einem Nota-
riatshiiro einen Zettel finden kann: «Toute la
journée fermé — parti pour pécher.»

S lelbstversténdlich geniigen nicht ein Auf-
ruf und ein paar Zeitungsartikel, um ei-

ne radikale Gesinnungsanderung herbeizufiih-
ren, wie sie hier notig ist. Und doch kann dieser
Umschwung rascher eintreten, als man denkt.
Er liegt sozusagen in der Luft. Wenn nicht alle
Anzeichen tdauschen, so wachst eine Generation
heran, die andere Leitbilder hat als ihre Viter
und Grofviter, ein Geschlecht, fiir das nicht
steigende Umsatzkurven und Verbesserung
des Lebensstandards den Sinn des Lebens be-
deuten.
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