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IN dieser Nummer des Schweizer Spiegel er-
zahlt ein Leser, wie er gegen alle Vernunft eine
Lebensstelle geopfert hat, um in Siidafrika in
einem dort iiberfiillten Beruf eine zukunftsrei-
chere Position zu suchen. Und er kam zu dieser
Stellung — in der Schweiz, wohin er fast ohne
Mittel zurlickgekehrt war. Ahnliches kommt
auf allen Lebensgebieten immer wieder vor, im
GroBen und im Kleinen.

SICHER ist es falsch, sich in Z ein Billet
nach B zu kaufen, wenn man wei}; dafl man
drei Viertel der Strecke mit seinem Bruder im
Auto zuriicklegen wird. Und doch fand wegen
einer solchen Fehlleistung ein Brautpaar in B
genau die Wohnung, die es sich ertriumt hatte.
Der Brautigam hatte, um das Billet auszuniit-
zen — was allerdings nach allgemeiner schwei-
zerischer Ansicht sehr lobenswert ist —, eine
weitere Fahrt nach B unternommen. Und dort
war eine Tante nicht nur erfreut, dafl er an-
scheinend extra nach B kam, um sie zu besu-
chen; sie wufite ihm auch noch ein ganz apar-
tes Hauschen, das auf einen Mieter wartete.

GEWISS fiihren im allgemeinen Fehler nicht
zum Erfolg. Das liegt im Wort selber. Es ist
eine Binsenwahrheit — aber nicht die ganze
Wahrheit. Manches, was man nach dem allge-
meinen und eigenen Urteil richtig macht, fiihrt
zu nichts. Und recht oft kommt man gerade
dadurch zu etwas, dafl man sich nach mensch-
lichen Mafistiben eindeutig unrichtig verhielt.

VOR allem Minner geben dies bei uns fiir die
eigenen Erfolge oft nicht gern zu. Man will al-
les «eigener Kraft» verdanken. Bestenfalls er-
klart man stolz, man habe am meisten durch
Fehler gelernt. Aber das ist nicht, was wir mei-
nen. Wie weit im allgemeinen die Menschen
durch Schaden klug werden, ist {ibrigens frag-

lich. Sind es nicht bis ans Lebensende fast im-
mer dieselben Fehler, die wir in stets neuen
Formen begehen?

WAS wir hier sagen wollen, ist: Fehlleistungen
werden meistens erst zum Ungliick, wenn wir
sie als ein solches betrachten. Der Mensch
kann ja stets nur einen kleinen Bruchteil der
unendlich vielen Faktoren iiberblicken, die zu
jeder seiner spidteren Lebenslagen fiihren. Der
Rest ist Fiigung. Und daraus kann sich oft
eine Kompensation fiir unser falsches Handeln
ergeben.

ES gibt viele Erkldarungen fiir Fehlleistungen,
die sich spiter als giinstig erweisen. Manche
von diesen mogen wir dann «unserem Instinkt»,
unbewuflten Ahnungen oder vielleicht «dem
UnbewuBlten» zuschreiben. Stets beruht die un-
erwartete Wirkung darauf, daf der Mensch
letztlich doch nichts sich selbst verdankt. Ein
Ausdruck dieser Erkenntnis ist die vor allem
in Amerika iibliche Sitte, der Darstellung eige-
ner Erfolge jeweilen eine Portion gliicklich
iberstandenen Versagens beizumischen — auch
wenn man dabei gerade nicht seine wahren
Schwichen zeigt.

JEDER sei seines Gliickes Schmied, heifit es.
Gewi}. Aber wer den Hammer kunstvoll hand-
haben will, mufl vor allem gerade dies aner-
kennen: dafl jede Lage — ob er sie durch rich-
tiges oder falsches Handeln mit herbeigefiihrt
hat — zahllose Moglichkeiten enthélt. Das eine
Mal 148t sich, wie sich ein sehr erfolgreicher
Schweizer ausdriickte, gerade der Ziegel ver-
wenden, der uns auf den Kopf gefallen ist. Das
andere Mal wenden wir uns mit Vorteil vollig
neuen Horizonten zu. Im Wissen darum, daf
wir dem Leben vertrauen konnen, liegt das Ge-
heimnis des Gelingens.
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