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Leichte

Nebenbeschiftigung

oder: die Sanierung einer

Seilbahn

Ein Tatsachenbericht von * * *

Die Geschichte nahm ihren Anfang mit einem
Inserat in unserer Verbandszeitung «Der Ei-
senbahner» in der fiir eine Drahtseilbahn mit
direktem Verkehr ein Betriebschef gesucht
wurde, der, wie ausdriicklich vermerkt war,
nur 2 bis 3 Stunden pro Tag beansprucht sein
werde. Weiter hiell es im besagten Inserat, daf§
flir den Posten ein pensionierter Bahnbeamter
mit den notwendigen Kenntnissen in Frage
komme.

Nach zehnmonatiger schwerer Krankheit
war ich auf meinen Antrag von meinem Po-
sten als Leiter eines Reisebiiros der Schwei-
zerischen Bundesbahnen dispensiert und der
Pensionskasse iiberwiesen worden. Da die mir
zugesprochene Pension fiir die Weiterausbil-
dung unserer jlingsten Tochter nicht ausreich-
te, sah ich mich genotigt, eine leichte Be-
schiaftigung zu suchen. An Maoglichkeiten, eine
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solche zu finden, fehlte es mir nicht. Spontan
wurden mir von verschiedenen Bekannten Po-
sten als Reisebegleiter oder Hilfsbuchhalter
angetragen, aber bei niherem Zusehen erwie-
sen sich die Angebote als zu anstrengend fiir
die mir verbliebenen Krifte.

So schien mir die ausgeschriebene Stelle
fiir meinen Fall gerade das Passende, und des-
halb meldete ich mich bei der aufgefiihrten
Chiffre.

Eines Tages — ich hatte den Betriebschef in
Gedanken schon abgeschrieben — lautete das
Telephon, und ein Herr X stellte sich mir als
Betriebschef der in Frage stehenden Draht-
seilbahn vor. Wir verabredeten schon fiir den
nidchsten Tag eine Besichtigung, und damit
begann der Auftakt meiner neuen Laufbahn.

Die Ausgangslage

Um den Leserinnen und Lesern des Schweizer
Spiegels einen besseren Uberblick in die Lage
der schwer um ihre Existenz ringenden Draht-
seilbahn zu vermitteln, ist wohl vorerst ein
Riickblick angezeigt.

Die Ausgangsstation der Drahtseilbahn, de-
ren Name ich aus personellen Griinden unter-
schlagen muf, liegt an einem unserer schonen
Schweizerseen und verbindet den lieblichen
Ort am See mit den vier Gemeinden auf einem
Hochplateau. Die Bahn wurde vor dem ersten
Weltkrieg von einer Aktiengesellschaft erbaut,
deren Aktien zum grofiten Teil in den Handen
der beiden Anschlufigemeinden der Tal- und
Bergstation liegen. Daneben gibt es noch eine
grole Zahl kleinere und groflere Privataktio-
niare, die sich dem Staat, der der Draht-
seilbahn ein zinsloses Darlehen von einigen
zehntausend Franken gewidhrt hatte, in die Ver-
waltung des Unternehmens mehr oder weniger
gliicklich eingeschaltet hatten.

Die Bahn rentierte schon nach dem ersten
Betriebsjahr, und alle Voraussetzungen fiir
eine rentable Investition schienen gegeben. Da
brach der erste Weltkrieg aus, und es folgten
einige dividendenlose Jahre. Als die Zeiten aber
wieder normal wurden, konnte das Unterneh-
men Jahr fiir Jahr eine ansehnliche Rendite
herauswirtschaften, bis das immer mehr auf-
kommende Auto dem schonen Spiel ein Ende
setzte.

Wie iiberall, wuchsen auch auf dem stillen
Hochplateau die Kinder rasch und zahlreich
heran, und da es fiir den Nachwuchs nicht ge-
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niigend Arbeit gab, verlegten sie ithre Arbeits-
stdatte in die nahe industriereiche Stadt. Tag-
lich fuhren bis zu sechzig Arbeiterinnen und
Arbeiter mit dem der Seilbahn angeschlosse-
nen Autobetrieb zur Bergstation, dann mit der
Seilbahn zum Tale und weiter mit der SBB in
die Stadt. Natiirlich ging bei diesen tdglichen
FFahrten viel Zeit verloren, weshalb diese Fahr-
giste, die der Bahn eine gesicherte Existenz-
grundlage boten, sich zusammenschlossen und
einen Occasionswagen kauften, mit dem sie
direkt zu ihrer Arbeitsstatte fuhren. Darauf-
hin sanken die festen Einnahmen der Bahn
zwangslaufig, und die sieben mageren Jahre
nahmen ihren Anfang.

Gleichzeitig geriet das bestehende Hotel,
das sich in der Ndhe der Aussichtsterrasse bei
der Bergstation befand, in Schwierigkeiten.
Der Bahnverwaltung, die nicht Eigentiimerin
des Hotels war, fehlte der Mut, das Hotel zu
kaufen, obschon es zu einem Schleuderpreis
erwerblich gewesen wire. Ils wurde von einer
Fabrikgesellschaft aufgekauft und zu einer
Werkstdtte fiir Feinmechanik umgebaut. Da-
mit ging der Seilbahn die fiir den Ausflugs-
verkehr dringend notwendige Gaststitte verlo-
ren. Bald stellte sich denn auch heraus, dal}
der Kleinmut des Verwaltungsrates fiir die
Seilbahn verhidngnisvolle Folgen hatte. Den
Touristen, die den schonen Aussichtspunkt
besuchten, bot sich keine Gelegenheit mehr,
sich zu verpflegen. Die nédchste Gaststitte be-
fand sich im zehn Minuten von der Bergsta-
tion entfernten Dorf, das von der Aussicht ab-
geschnitten ist.

Die Betriebsleitung lag damals in den Hén-
den eines Technikers, der wohl die notigen
Kenntnisse fiir den technischen Unterhalt der
Bahn besal}, aber keine neuen Ideen. Sein
Nachfolger, ein pensionierter Stationsvorstand,
verwaltete das Unternehmen so gut wie es ihm
moglich war, doch auch von ihm wurde nichts
unternommen, um der Bahn neuen Auftrieb
zu geben.

Nachdem der alte Vorstand des Kampfes
miide geworden war, meldete sich auf eine
Ausschreibung hin ein junger Stationsbeamter
der Bundesbahnen. Der intelligente Mann, der
sich selbstdndig machen wollte, brachte viele
gute Voraussetzungen mit, nur fehlten leider
auch ihm die notigen Erfahrungen in der Ver-
kehrswerbung und im besonderen die Erfah-
rung im Umgang mit den eidgendssischen und
kantonalen Behorden, die bei jeder techni-
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schen oder fahrplanbedingten Frage begriifit
werden miissen. Er verlor seine Zeit im Kampf
mit den ungesetzlichen Personentransporten in
Privatwagen, schaffte sich selber einen neuen
Wagen an, und da ihm der Lohn fiir den Un-
terhalt seiner auf grofem Fufe aufgebauten
Lebenshaltung nicht ausreichte, verlegte er
sich nebenbei auf Buchhaltungsarbeiten bei
kleineren Geschiftsinhabern der Umgebung,
um damit seine steigenden Lebenskosten zu
bestreiten. Seine hiufige Abwesenheit brachte
es aber mit sich, dafl das Personal auf eigene
Faust disponieren mufite, und damit war bei
diesem einer gleichgiiltigen Dienstauffassung
Tiir und Tor geoffnet.

In die gleiche Zeit fiel der Antrag eines Ver-
waltungsrates, zu versuchen, auf dem hinter
der Bergstation liegenden Geldnde, das der
Bahn gehorte, ein kleines Hotel oder Berg-
restaurant zu erstellen, um damit den Aus-
flugsverkehr zuriickzugewinnen. Es wurden
Verhandlungen mit einer finanzkraftigen Grof&-
firma aufgenommen, die an der Belieferung
von Gaststitten interessiert ist. Sie erkldrte
sich auch bereit, ein Berggasthaus zu erstel-
len, und der vorhandene schone Bauplatz wur-
de an die Firma unter der Bedingung verkauft,
innert zweier Jahre eine Gaststitte zu errich-
ten.

Dieser einzig richtige Anlauf, der Wesent-
liches zur Hebung des Ausflugsverkehrs bei-
getragen hitte, zerschlug sich jedoch an der
Unmoglichkeit einen Geranten zu finden, der
die hohen Zinsen fiir das vorgesehene Gast-
haus aufzubringen gewillt war. So blieb es bei
der Planung, deren Kosten die Bahn zu tra-
gen hatte,

Als der junge Betriebsleiter endlich zur Ein-
sicht gekommen war, dafl die Bahn unter sei-
ner Leitung immer grofere Defizite machte,
bewarb er sich um eine feste Anstellung als
Buchhalter und quittierte den Dienst bei der
Seilbahn. Bis zum endgiiltigen Umzug in die
nahe Stadt wurde ihm die Dienstwohnung zur
Weiterbeniitzung belassen.

DieLageder schonen Bergbahn war nun der-
art verfuhrwerkt, daff man in der Tageszeitung
der betreffenden Gegend ernsthaft die Ein-
stellung des Betriebes diskutierte. Es stellte
sich jedoch die Frage, wie in diesem Falle der
Transport der der Bahn treu gebliebenen Ar-
beiter und Schiiler, der Milch und der Giiter
bewiltigt werden konnte. Natiirlich wire es
jederzeit moglich gewesen, einen Autotrans-
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portdienst als Ersatz einzufithren. Er bitte
jedoch hohere Transportkosten verursacht. Zu-
dem stellte sich das Problem, was mit dem vor-
handenen festangestellten Personal, das nicht
ohne weiteres entlassen werden konnte, zu ge-
schehen habe.

In dieser Notlage fand sich eine Losung, die
gute Erfolge zu versprechen schien. Der Ver-
waltungsrat wandte sich an Direktor X, der in
der nahen Stadt einen grofleren Verkehrsbe-
trieb leitete. Dieser erkldrte sich nach Riick-
frage bei seinen Vorgesetzten bereit, die Be-
triebsleitung der Seilbahn im Nebenamt zu
{ibernehmen, aber schon nach wenigen Mona-
ten mufite Herr X feststellen, dafl er sich mit
der Ubernahme dieses Betriebes eine schwere
Biirde aufgeladen hatte. Abgesehen von den
fir ihn neuen Verantwortungen, hatte er die
unglaubliche Unordnung, die ihm sein Vor-
gianger hinterlassen hatte, bald erkannt. Er
sah offenbar nur eine Moglichkeit, um sich
von den schlaflosen Nachten, die ihm der Be-
trieb verursachte, zu befreien: Die Flucht.

In diese Zeit fiel der Auszug seines Vor-
giangers aus der Dienstwohnung, und obwohl
Herr X beabsichtigte, sein Amt niederzulegen,
lieB er es zu, dal die nun freigewordene
Dienstwohnung an einen Biirger der Gemein-
de vermietet wurde. Damit war dem kiinftigen
Nachfolger, also mir, die einzige Moglichkeit
genommen, sich in der Nédhe der Seilbahn an-
zusiedeln.

Das war die Ausgangslage meiner neuen
Laufbahn! Aber als ich mit Herrn X dem
lieblichen See entlang meinem zukiinftigen
Wirkungskreis entgegenfuhr, hatte ich keine
Ahnung von den Dingen, die mich dort erwar-
teten.

Ich bewerbe mich und werde gewdhlt

Wir wurden am Bahnhof vom Prisidenten des
Verwaltungsrates in Empfang genommen, ei-
nem ilteren, in sich gekehrten Herrn, der, wie
sich spiter herausstellte, als Gemeindeverwal-
ter das Aktienpaket der Gemeinde im Verwal-
tungsrat vertrat. Er schien in sehr bedriickter
Stimmung. Die ganze Angelegenheit machte
ihm offensichtlich Kummer, was ja in An-
betracht der Umstédnde, die mir erst spéter be-
kannt wurden, begreiflich war. Bei der an-
schliefenden Besprechung erkannte ich bald
die prekire Lage der Bahn. Anderseits stellte
ich fest, dafl das Unternehmen doch noch iiber
Reserven verfiigte, die bei sparsamem Einsatz
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das Weiterbestehen der Seilbahn ohne staat-
liche Hilfe fiir zwei Jahre sicherstellten. Die
wichtige Frage war meine Lohnforderung.

Als nach geraumer Zeit diese Kardinalfrage
vom Pridsidenten an mich gerichtet wurde,
nannte ich einen Betrag, der die bekiimmerte
Miene des sorgenvollen Mannes sichtlich er-
hellte. Ich konnte mir dieses extravagante An-
gebot leisten, da ich ja {iber eine Pension ver-
fligte, und es mir schien, daf ich damit der

Bahn und den in Frage stehenden Gemeinden
einen guten Dienst zu leisten in der Lage sei.

Die strahlende Miene des Prisidenten zer-
fiel jedoch wieder in unzihlige Kummerfalten,
als ich das Wohnungsproblem anschnitt. Zehn
Tage vor meiner Ankunft zur ersten Bespre-
chung war der neue Mieter, ein Biirger und
Kirchenrat der Gemeinde, in die Dienstwoh-
nung des Betriebsleiters eingezogen. Der Pri-
sident des Verwaltungsrates hatte diesem,

Schliesst Tire ab, da-
mit sie in Ruhe
Weihnachtsgeschenke
einpacken kann,

Breitet Geschenke auf
Bett aus. Mann klopft,
sagt, er miisse hinein-
kommen, um Brief
aus seinem anderen
Rock zu holen.

Geht hinunter, um
Waschebiindel zu
tibergeben., Kommt
wieder zuriick,
schliesst Tiire ab.

Verbindet Finger und
wendet sich wieder
den Geschenken zu.
In diesem Moment
ruft Mann, Wascherei-
auslédufer sei da.

Lasst Bub, welcher
winzige Schiirfung
vorzeigt, herein.

Raumt Geschenke weg
und l&dsst Mann herein.
Breitet Geschenke
wieder aus, nachdem
er fort ist. Bub
schreit, er habe sich
wehgetan,

Drei Minuten spater
ertdnt Mordiogebrill
von Bub und seiner
Schwester, und Mann
ruft, er habe eine
Vase umgestossen,
was soll er tun?

Versorgt Geschenke
uneingepackt, im Be-
wusstsein, dass Mann
am Weihnachtstag
fragen wird: Warum
kannst du die
Geschenke nie recht-
zeitig einpacken?
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unter dem Druck der Gemeindebiirger, die ein-
zige Wohnung in der Umgebung, die frei wur-
de, uiberlassen, um einem angesehenen Haus-
besitzer im Dorf die Moglichkeit fiir einen
Umbau des Hauses zu geben, indem der bis-
herige Mieter die Dienstwohnung der Bahn
beziehen konnte.

Die anschliefende Besichtigung der Talsta-
tion zeigte eine betriibliche Situation. Die Auf-
nahmehalle war seit vielen Jahren nicht mehr
renoviert worden. Die Mauern wiesen arge
Beschiddigungen auf. Kisten, Plachen und alte
Seile lagen in einer herrlichen Unordnung her-
um. Im Betriebsbiiro befand sich auf grofien
Haufen geschichtet das Archiv der Bahn, das
sich seit filinfzig Jahren angesammelt und an-
laflich der Vermietung der Dienstwohnung
einfach im Biiro aufgestapelt worden war. Mit
sehr gemischten Gefiihlen fuhr ich mit meinem
Begleiter hinauf zur Besichtigung der Berg-
station. Der Tag war schon und klar. Der
Blick weitete sich iiber dem blauen See, die
Berge im Hintergrund stiegen méchtig empor,
und die herrliche Rundsicht, die sich meinem
Auge darbot, iiberstrahlte meine schweren Be-
denken, diesen Betrieb zu iibernehmen. Als
wir dann nach der Besichtigung der Station
und Maschinenanlagen, die viel zu wiinschen
tibrig lieflen, auf die von alten Kastanienbau-
men bestandene Aussichtsterrasse traten, und
das schone Tal, von den strahlenden Bergen
begrenzt, vor unseren Fiifen lag, war mein
Entschluff gefafit. Diese Seilbahn darf nicht
untergehen!

Wihrend mein Auge freudetrunken von
Grat zu Grat wanderte, dann wieder dem Lauf
des Flusses, der sich schiumend im blauen See
ergofl, folgten, formten sich in meinem Kopf
bereits Plane zur Rettung der Drahtseilbahn.
Natiirlich war ich mir bewufit, daf es einer
aullerordentlichen Anstrengung bedurfte, um
das Unternehmen zu stabilisieren. Doch sah
ich schon am ersten Tag Moglichkeiten, die
bis dahin wohl erwogen, aber nicht mit aller
Hartnickigkeit verwirklicht worden waren.
Zudem hatte ich mich richtig in die liebliche
Gegend verliebt, und einem verliebten Mann
erscheint ja bekanntlich kein Hindernis zu
hoch.

Mein Bewerbungsschreiben, das ich gleich
nach der Riickkehr von der Besichtigungsfahrt
an den Verwaltungsrat richtete, entsprach dem
Zustand meiner Verliebtheit. Die Lohnforde-
rung sehr bescheiden, auch fiir die Verpfle-
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gungsunkosten bis zu meinem Umzug in die
Gegend setzte ich einen kleinen Betrag ein, ob-
schon mir durch die ungliickliche Vermietung
der Dienstwohnung betrichtliche Mehrkosten
erwuchsen.

Die Antwort lielf nicht lange auf sich war-
ten. Schon nach einigen Tagen erhielt ich den
Bescheid, dall ich mit einer sicheren Wahl
rechnen konne. Ich wurde eingeladen, mich
am Wahltag beim Sitz der Seilbahn einzufin-
den, damit ich gleich im Anschlufl an die Wahl
den verschiedenen Verwaltungsriten vorge-
stellt werden konne. Als ich nach dem Wahl-
akt von meinem Vorginger in den Sitzungs-
saal gefiihrt wurde, um meine Ernennung zum
Betriebschef entgegen zu nehmen, richteten
sich zehn erstaunte Augenpaare auf mich, alle
schienen zu fragen: «Wie kann ein Mann um
einen so geringen Lohn eine derart ungefreute
Arbeit ibernehmen? »

Der Glaube an die Zukunft mulite
wieder geweckt werden

Ich wufite wohl, dafl nebst den vorgeschlage-
nen Sanierungsmafinahmen meine niedrige
Lohnforderung fiir meine Wahl ausschlag-
gebend gewesen war. Die Minner des Verwal-
tungsrates hatten in ihrem Innern die Bahn
schon ldngst abgeschrieben. Sie glaubten we-
der an ein Wunder noch an die Schonheit der
Gegend, die fiir den Touristenverkehr bisher
gar nicht erschlossen war. Seit Jahren kamen
sie zusammen, um iiber das unabwendbare Ver-
hangnis, das ihrer Bahn drohte, zu beraten
und dann nach Ende der Sitzung alte Erin-
nerungen aufzufrischen. Es handelte sich mei-
stens um dltere, habliche Manner mit eigenen
Wagen, fiir die das Sein oder Nichtsein der
kleinen Seilbahn von bescheidener Bedeutung
war. Sie waren ja selber nicht auf die Bahn
angewiesen und die Entwertung ihrer Aktien
durch die Zinsen der fetten Jahre zum groflen
Teil ausgeglichen. Diese liebenswiirdigen Man-
ner wiesen aber eine fiir mich unbezahlbare
Eigenschaft auf. Sie gaben mir freie Hand. Sie
waren immer und jederzeit bereit, meinen
wohlbegriindeten Vorschldgen zu folgen. Ja,
der Priasident ging so weit, mir zu erkldren,
dall er es fiir die Bahn vorziehe, mit fliegen-
der Fahne unterzugehen, als noch einige Jahre
dahinsiechen zu miissen. Unter diesen Vor-
aussetzungen trat ich meinen Dienst zur vor-
gesehenen Zeit an, mietete mir im Dorf ein
Zimmer und stiirzte mich in die Arbeit.
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Die erste wichtige Aufgabe, die sich mir stell-
te, war die Sichtung und SAuberung des im
Betriebsbhiiro herumliegenden Archivs. Dabei
erhielt ich einen griindlichen Uberblick iiber
die nahezu fiinfzigjihrige Geschichte der
Drahtseilbahn. Am Ende der Arbeit hatte ich
etwa 200 Kilogramm Makulatur fir den Lum-
pensammler bereit gestellt.

Dann machte ich mich an die Personalakten
und stellte fest, dall einer der Kondukteure
wegen Unregelmilligkeiten in Geldangelegen-
heiten in das provisorische Dienstverhiltnis
versetzt worden war. Das bedeutete fiir ihn
die Sistierung jeder Aufbesserung und Entlas-
sung bei einem Riickfall. Der kinderreiche Fa-
milienvater dauerte mich um so mehr, da es
sich bei ihm um einen liebenswiirdigen und
arbeitsamen Mann handelte, der durch wahl-
lose Einkdufe seiner Frau zu einem ansehn-
lichen Schuldenberg gekommen war und sich
in seiner Ratlosigkeit mit kleinen Riickbehal-
ten von Taxgeldern {iber Wasser zu halten
versucht hatte.

Nach einer Orientierung, die mir der Prisi-
dent in dieser Angelegenheit gewihrte, be-
schlof} ich, das provisorische Dienstverhiltnis
des Angestellten aufzuheben und mit Hilfe
des Verbandes, dem er angeschlossen war, eine
Sanierung seiner Schulden einzuleiten. Dann
lud ich ihn mit seiner Frau zu einer Bespre-
chung in mein Biiro ein und lief mir klaren
Wein tiber simtliche Schulden des Paares ein-
schenken. Am Ende der Sitzung tat ich etwas,
das mir die Bewunderung und die treue Hilfsbe-
reitschaft des kleinen, schmichtigen Konduk-
teurs eingetragen hat. Ich trieb seine grofe,
kriaftige Frau, die nicht nur Schulden machte,
sondern auch noch trank, mit meinen Fragen in
die Enge, bis sie keine Ausrede mehr fand, und
wusch ihr darauf den Kopf so griindlich, dafl
die Augen des kleinen Mannes nur so leuchte-
ten.

Das unliebsame Vorkommnis fiihrte zwangs-
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laufig zur Uberpriifung der Personallohne. Als
ich die auflerordentlich niederen Besoldungs-
ansatze feststellte, war mir klar, daf} die Ar-
beitsfreude und das Interesse des Personals
am Gedeihen des Unternehmens auf einem
Tiefpunkt stehen mufiten und die Versuchung,
sich anderweitig zu helfen, grofl war. Ich stell-
te dann auch fest,dafl das Personal nicht mehr
an die Rettung ihrer Seilbahn glaubte. Es
hatte, wie der Verwaltungsrat, die Hoffnung
auf eine bessere Zukunft schon lingst aufge-
geben. Das hiatte die Verwirklichung meiner
Plidne verhingnisvoll beeinflussen konnen. So
beschlofl ich trotz der defizitiren Lage der
Bahn, die Besoldung des Personals zu erhd-
hen, und zwar mit sofortiger Wirkung.

Dazu wire die Zustimmung des Verwal-
tungsrates erforderlich gewesen. Es gelang mir
jedoch nach hartem Kampf, den Prisidenten
von der Notwendigkeit einer raschen Krho-
hung der Besoldung zu iiberzeugen. Darauf-
hin setzte ich zusammen mit dem Prasidenten
des Verwaltungsrates eine Betriebsversamm-
lung an. Ich erdffnete dem anwesenden Per-
sonal zunidchst meine Zukunftsplane. Anschlie-
Bend ersuchte ich sie, dringend mitzuhelfen,
ihre Seilbahn wieder auf die Héhe zu bringen.
Am Schluff der Versammlung gab ich als
Pfand des Glaubens der Betriebsleitung an
eine Sanierung der Bahn, die Lohnerhdhung
bekannt und legte gleichzeitig einen neuen
Dienstplan vor, der ihre Arbeitszeit von bis-
her tdglich neun auf acht Stunden herabsetzte.

Das Personal, seit Jahren gewohnt, fiir jede
Verbesserung einen aussichtslosen Kampf fiih-
ren zu miissen, taute auf. Die Gesichter wur-
den {rohlicher, die Behandlung der Passagiere
netter und sogar die Giiter- und Gepackstiicke,
die oft mifmutig umgeladen worden waren,
hatten sich nicht mehr iiber unsorgfiltige Be-
handlung zu beklagen. Was aber fiir die Bahn
von ausschlaggebender Bedeutung war: Der
Glaube an eine bessere Zukunft, die Freude,

Da musste ich lachen...

Vor Jahren wurde bei uns der Bach, welcher bis anhin offen
durch die Stadt flof3, zugedeckt. Es traf sich nun, dafl gerade
zu jener Zeit eines der beriihmten Bach-Konzerte abgehalten
wurde, zu Ehren des Komponisten Johann Sebastian Bach.

Als ich eines Tages in der Stadt Einkdufe machte, konnte ich
gerade horen, wie eine Frau zur andern sagte: «Ich cha eifach
nid begrife, da me sogar e Konzért veranstaltet, nu wil etz de

Bach zueteckt worde-n-isch.» Da mufite ich lachen.

E.L.
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fiir etwas, das Sinn und Zweck hat, zu arbei-
ten, stellte sich wieder ein. Aber die Neuerun-
gen waren natiirlich mit erheblichen Mehrko-
sten verbunden.

«Bis dahin», sagte mir der Prisident eines
Tages, «<haben Sie fiir das Personal sehr posi-
tive Arbeit geleistet. Wenn es jedoch mit den
Mehrkosten so weiter geht, konnen wir unse-
ren Laden am Ende des Jahres schlieflen.» Er
schiittelte den Kopf, blickte sich besorgt im
Betriebsbiiro um und wartete auf meine Recht-
fertigung.

Komplikationen um den Bau eines
Bergrestaurants

Nun, ich hatte diese Auseinandersetzung kom-
men sehen und viele Stunden an meinen Pla-
nen und Berechnungen gearbeitet, um auf sie
gerlistet zu sein. Der Prasident war ein glitiger
und hilfsbereiter Mann. Aber von einer Bahn,
technischen Anlagen, von Propaganda oder
neuen Moglichkeiten verstand er wenig. Zu-
dem war er von seinen Vorgidngern nie iiber
die internen Fragen der Seilbahn orientiert
worden. Er hatte jeweilen die Tatsachen, wie
sie ihm dargelegt wurden, zur Kenntnis ge-
nommen und seine Unterschrift auf die ihm
vorgelegten Belege und Akten gesetzt. Jetzt
galt es, ihn iiber meine Pldne ausfiihrlich zu
unterrichten und seine Unterstiitzung zu ge-
winnen. Das war um so unerldflicher, als ich
vom Verwaltungsrat Geld fiir die Renovation
der Stationsgebidude, fiir die Erstellung eines
Plakates zur Propaganda und vor allem fiir den
Bau eines von mir geplanten Kleinrestaurants
auf der Aussichtsterrasse der Bergstation be-
notigte. Die vordringlichste Aufgabe bestand
zunidchst darin, Mittel und Wege zu finden,
um auf den kommenden Sommer eine be-
triebsbereite Gaststdtte aufzustellen.

Ich entwickelte die vorgesehene Finanzie-
rung, die, da es sich nur um einen provisori-
schen Holzbau handeln konnte, nicht allzu
grofle Schwierigkeiten bieten sollte. Der Ver-
waltungsratsprisident horte meinen Ausfithrun-
gen gespannt zu und vernahm bei dieser Ge-
legenheit, dafl ich schon gleich nach meiner
Wahl zum Betriebsleiter, mit dem einzigen
Gasthofbesitzer im Bergdorf in Verhandlun-
gen getreten war. Dieser hatte sich schliefflich
bereit erkldrt, das von mir vorgesehene Som-
merrestaurant als Gerant zu fithren und mit
Hilfe einer interessierten Brauerei die Kosten
des Baues und der Inneneinrichtung zu iiber-
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nehmen. Es war allerdings nicht leicht gewesen,
den Direktor der Brauerei und den Gast-
wirt von der Rentabilitdt des von mir geplan-
ten Kleinrestaurants zu {iiberzeugen. Als ich
ihnen jedoch erkldrte, den Bau mitten auf die
Aussichtsterrasse stellen zu wollen und nicht
davor zuriickzuschrecken, einige der alten Ka-
stanienbdaume zu fillen, um Platz zu schaffen,
erkannten sie, dafl es mir mit meinem Vorha-
ben bitterer Ernst war. Gleichzeitig war ihnen
von mir ein Vertrag zugesichert worden, der
fiir das erste Jahr keinen und fiir die folgen-
den zehn Jahre einen variablen Zins je nach
Verdienst vorsah. Sie hatten zugesagt und da-
mit blieb der Bahn nur noch die Erstellung
der verschiedenen Zuleitungen, die Kanalisa-
tion und das Fundament zu bestreiten.

Der Prisident konnte es nicht fassen, dafl
diese seit Jahren verfolgte Angelegenheit in so
kurzer Frist so weit gediehen war. Es war sei-
nerzeit alles unternommen worden, um ein
Berghaus oder Restaurant auf den fiir diesen
Zweck vorgesehenen Bauplatz hinter der Aus-
sichtsterrasse zu erstellen. Alle Projekte wa-
ren an den zu grofen Kosten gescheitert. Aber
niemand hatte daran gedacht, eine aus vor-
fabrizierten Holzelementen bestehende Gast-
statte direkt in die Baume zu stellen, eine
Lage, von der aus die schonste Rundsicht ge-
nossen werden konnte. Mir war diese Idee schon
am ersten Tag, angesichts der herrlichen Ber-
ge, plotzlich aufgetaucht und hatte mich be-
wogen, die Leitung der Bahn trotz allen zu er-
wartenden Schwierigkeiten zu iibernehmen.

Mit dem Segen unseres Prisidenten machte
ich mich nun an das Projekt Nr. 1. Die B&u-
me, die dem kommenden Restaurant im Weg
standen, wurden zur groflen Verwunderung der
Dorfbewohner gefillt. Die Berggemeinde be-
willigte das Baugesuch unter der Bedingung,
dall nach zwei Jahren ein Massivbau zu er-
stellen sei, ansonst sie wieder zuriickgezogen
wirde. Sie setzten ihren Stolz darauf, wenn
schon gebaut werden sollte, es etwas Schones
sein miisse, das ihrem Dorf, das zehn Minuten
von der Aussichtsterrasse entfernt lag, zur
Ehre gereichte. Einen Beitrag an die Unko-
sten zu tragen, zeigten sie sich aber nicht ge-
willt. Damit war das Projekt wieder in Frage
gestellt. Mit einer zweijdhrigen Baubewilli-
gung konnten sich weder der Gerant noch der
Direktor der Brauerei befreunden. Anderseits
muflte schon diesen Sommer etwas geschehen
und die Kastanienbdume lagen bereits schon
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sduberlich gehackt und gesdgt am Strallenrand.

Die Angelegenheit schien sich fiir mich zu
einer fiirchterlichen Blamage auszuwachsen.
Man gab mir bereits unter der Hand zu ver-
stehen, dafl ich fiir das nachste Jahr ein dank-
bares IFastnachtssujet abgeben werde.

Hilfe in der Not

Nun aber lag die endgiiltige Entscheidung
tiber die Frage der Baubewilligung bei der
Kantonsregierung, respektive dem Chef des
Volkswirtschaftsdepartementes. Deshalb hing-
te ich mich, sobald mir die Verlautbarung der
Berggemeinde mit dem verhdngnisvollen Pas-
sus zugestellt worden war, an den Draht. In
bewegten Worten schilderte ich dem klugen
und weitsichtigen Regierungsmann meine No-
te und wies auch darauf hin, dafl es um die
Existenz der Bahn und deren Angestellten
ging. Zu meinem Erstaunen erhielt ich die
Aufforderung, mich schon am Nachmittag zu
einer Konferenz in der Kantonshauptstadt ein-
zufinden.

Mit allen Unterlagen versehen, traf ich
piinktlich ein, und ich konnte es kaum fassen,
verlie§ nach dreiviertel Stunden das Amt mit
der Zusicherung, dall meinen Wiinschen, so-
bald das definitive Gesuch eintreffe, entspro-
chen werde. Die Herren hatten die grofle Be-
deutung meines Projektes fiir die Bahn sofort
erkannt und erklidrten sich sogar gewillt, mich
in meinen Bestrebungen, die Bahn vor dem
Untergang zu bewahren, auch weiterhin zu
unterstiitzen.

Das Gesuch um die Baubewilligung nahm
seinen vorgeschriebenen Weg. Und zur eben-
falls vorgeschriebenen Zeit lag die endgiiltige
Baubewilligung ohne Einschrankung in mei-
nen Hinden. Die schonste Nebenwirkung mei-
ner erfolgreichen Bemiihungen, das Restau-
rant rechtzeitig unter Dach zu bringen, war,
daf unser Prisident wieder selber an eine bes-
sere Zukunft des Seilbdhnli zu glauben be-
gann.

Gleichzeitig mit meinem Projekt Nr.1 lie-
fen natiirlich noch weitere Pline an. Wie ich
aus der Korrespondenz meiner Vorgianger mit
dem Eidgenossischen Amt fiir Verkehr hatte
entnehmen kénnen, war schon langere Zeit ein
neuer interner Tarif fdllig. Der alte Tarif wies
einige Tekturen auf, die den Erfordernissen
dieser speziellen Bergbahn nicht entsprachen
und eigentliche Verlegenheitslosungen darstell-
ten.
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Es ging nun darum, den Forderungen des
Amtes fiir Verkehr zu entsprechen und einen
ganz neuen zeitgemdllen Tarif zu erstellen.
Was mir diese Arbeit besonders erschwerte,
war der Umstand, daff der Tarif zweisprachig
erstellt werden sollte, da sich unter den An-
gestellten Leute befanden, die der deutschen
Sprache wenig michtig waren.

Diese Arbeit, die gleichzeitig mit der Erstel-
lung einer neuen Lohnbuchhaltung und neuer
Dienstvertrige einhergingen, stellte meine Ge-
duld auf eine harte Probe. Aber auch hier
hatte ich das Glick, bei der Kommerziellen
Abteilung des Eidgendssischen Amtes fiir Ver-
kehr, das fiir simtliche tarifarischen Fragen der
Verkehrsbetriebe zustdndig ist, tatkriftige
Hilfe zu finden. Nie habe ich bei meinen ver-
schiedenen Vorsprachen in diesem Amte eine
Absage erhalten. Sdmtliche Abteilungen, de-
nen ich meine Schwierigkeiten vorlegte, zeig-
ten sich bestrebt, mir zu helfen und die Sanie-
rung der Bahn zu einem guten Ende zu
flihren. Natiirlich waren sie weder in der Lage
einen finanziellen Beistand zu leisten, noch
unmogliche Begehren zu erfiillen. Aber die
technische, buchhalterische und kommerzielle
Beratung war vorbildlich.

So kam es, dafl nebst den Renovationen, die
die beiden Stationsgebiaude wieder in einem
neuen Kleid erscheinen liefen und dem klei-
nen Bergrestaurant, das langsam aber sicher
der Vollendung entgegen ging, auch ein neuer,
gutgelungener Tarif mit dem Segen des Eidge-
nossischen Amtes fiir Verkehr unter Dach ge-
bracht werden konnte.

Es wird Geld beschafft

Schon von Anfang an hatte ich mir vorgenom-
men, die vorhandenen Reserven nicht anzu-
greifen. Iiir die Finanzierung der laufenden
Bau- und Renovationsarbeiten, die unmoglich
mit den Einnahmen der Bahn bestritten wer-
den konnten, hatte ich mir nach griindlichem
Studium des letzten Jahresberichtes der Bahn,
einen besonderen Plan zurechtgelegt. Es war
mir namlich aufgefallen, dafl die Aktiengesell-
schaft trotz jahrelangem defizitirem Betrieb,
immer noch die Kapitalsteuern von einigen
tausend Franken bezahlte. Diese Steuern wur-
den auf dem Nominalwert der ausgegebenen
Aktien entrichtet, obwohl sie schon seit Jahren
zu hochstens 30 Prozent des Nominalwertes
gehandelt wurden. Niemandem war es bis da-
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hin in den Sinn gekommen, das Aktienkapital
entsprechend dem tatsdchlichen Handelswert
der Aktien zu reduzieren und damit das steu-
erbare Kapital herabzusetzen. Allerdings hat-
ten meine Vorgidnger versucht, Steuerfreiheit
fiir die beiden vorangegangenen Jahre zu er-
reichen, waren aber bei der zustdndigen Be-
horde nicht durchgedrungen. Beim Studium
der entsprechenden Akten fiel mir sofort auf,
daf die Begriindungen fiir eine Befreiung von
der Kapitalsteuer duflerst diirftig und wenig
einleuchtend gewesen waren.

Ich beriet mich nun mit unserem Prasiden-
ten und schlug einen neuen Vorstof in dieser
Richtung vor. Er versprach sich sehr wenig
davon, lief mich jedoch gewidhren, als ich eine
griindlich belegte Eingabe an den Regierungs-
rat richtete mit dem Begehren, der schwer um
ihre Existenz ringenden Seilbahn, Steuerfrei-
heit fiir das verflossene und das laufende
Steuerjahr zu gewihren. Der Prisident li-
chelte verschmitzt, als ich ihm die Eingabe zur
Unterschrift vorlegte und meinte: «Was glau-
ben Sie! Thre Eingabe verlangt nicht mehr
und nicht weniger als die Riickerstattung von
Tausenden von Franken, die der Staat und
die Gemeinde schon einkassiert haben! Erleb-
ten Sie schon, dafl der Staat etwas, das er ein-
mal in den Hénden hat, wieder herausgibt?»

So pessimistisch war ich nicht, denn ich
hatte schon zu wiederholten Malen erfahren,
wie auch der Staat, das heiflit seine Vertreter
in den obersten Behorden, ein Einsehen fiir
bedringte Unternehmen zeigen, die versuchen,
ohne Subventionen ihren Betrieb aufrechtzu-
erhalten.

Das Gesuch nahm seinen Weg, und nach
drei Wochen lag bereits die Genehimigung des
Regierungsrates mit der gleichzeitigen Ankiin-
digung der Riickerstattung der einbezahlten
Steuer fiir das verflossene Jahr vor mir.

Der Entscheid des Regierungsrates hatte
auf unseren Prisidenten eine ganz andere Wir-
kung als ich erwartet hatte. Er sank sichtlich
zusammen und meinte dann seufzend: «Nun
mufl auch unsere Gemeinde zahlen!» Ganz of-
fenbar lag ihm also das Wohl der Gemeinde
noch mehr am Herzen als die Seilbahn, deren
Prisident er war. Veriibelt konnte ihm das
selbstverstdndlich nicht werden.

Meine Pldane zur Beschaffung von Mitteln
fiir die Erneuerungen waren damit noch nicht
erschopft. Ich hatte festgestellt, dafl die Ge-
meinde der Talstation bisher noch nie einen
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Beitrag an die Propagandakosten der Seilbahn
geleistet hatte. Dabei war dieses Dorf ebenso
sehr an einer Belebung des Ausflugsverkehrs
interessiert wie die Bahn. Ich beschlof, den
Gemeinderat mit einem Hilfsgesuch zu begrii-
fen und untermauerte mein Begehren mit dem
Hinweis, daff die Bahn in ihren guten Zeiten
mehr als hundertsechzigtausend Franken Steu-
ern an Staat und Gemeinde bezahlt habe, und
es nun angebracht sei, diesem Unternehmen
mit einem grofleren Beitrag wieder auf die
Beine zu helfen.

Die eindrucksvolle Summe von hundert-
sechzigtausend Franken hatte ich aus sdmt-
lichen Jahresberichten seit Bestehen der Bahn
zusammengestellt und erhoffte mir nicht we-
nig von diesem Argument. Als ich unserem
Prisidenten das Gesuch an den Gemeinderat
zur Unterzeichnung vorlegte, lachte er aus
vollem Halse, nannte mich einen Humoristen
und prophezeite mir fiir diesmal eine griind-
liche Abfuhr. Immerhin unterzeichnete er
mein, wie er sagte, unmogliches Gesuch und
versprach mir wenigstens, als Mitglied des Ge-
meinderates nicht selber gegen meine Forde-
rung zu stimmen.

Aber das Gliick war mir treu geblieben. Der
Gemeinderat liel sich von der Notwendigkeit
einer Unterstiitzung iiberzeugen und bewilligte
der Seilbahn zum ersten Mal in der langen Ge-
schichte ihres Bestehens einen Beitrag.

Nun hatte ich das Geld zur Bestreitung der
dringenden Forderungen beieinander. Und da-
zu noch aus Quellen, die bei richtiger Behand-
lung auch in der Zukunft segensreich flieflen
wiirden.

Zum Zeichen meiner besonderen Dankbar-
keit an die generdse Gemeinde, kaufte ich eine
schone, grofle Kantonsfahne, die nun jeden
Sonntag das Stationsgebdude zierte und dem
Dorfplatz ein festliches Geprige verlieh.

Alles schien auf dem besten Wege zu sein.
In einer kurzen Zeitspanne hatte sich das Un-
ternehmen sichtlich erholt. Die Dorfbewohner
freuten sich wieder an den schmuck renovier-
ten Hallen und Fassaden der beiden Stationen.
Das Personal ging mit Lust seiner Beschafti-
gung nach. Der schwere Druck der Betriebs-
einstellung, der auf ihnen gelastet und alle
Freude an der Arbeit vergillt hatte, war ge-
wichen. Auch der Verwaltungsrat lief sich
nach den nun erfreulicheren Sitzungen die Zo-
bigplatte jeweilen mit fréhlicher Miene mun-
den.
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Ein wesentlicher Teil zu diesem Stimmungs-
umschwung trug das nun erdffnete kleine
Bergrestaurant bei. Bei schtnem Wetter fiillte
sich die Terrasse mit dem einzig schonen
Rundblick mit frohlichen Menschen aus der
Umgebung. Und {iber den blithenden Kasta-
nienbdumen flatterte zum ersten Mal seit Be-
stehen der Bahn eine grofe Schweizerfahne,
als Symbol der verniinftigen Zusammenarbeit
und gegenseitiger Riicksichtnahme. Sie wurde
der Bahn ausgerechnet von einigen Biirgern
der Berggemeinde gestiftet, die das Projekt
der provisorischen Gaststdtte hatten verhin-
dern wollen, und der alte Chefmaschinist, der
sich schon lingst eine Schweizerfahne an die-
sen Platz gewiinscht hatte, wachte mit stolzem
Eifer dariiber, daff sie jeden schonen Tag ge-
hifit wurde.

Die Bilang

Wie gesagt, alles schien auf besten Wegen. Es
war uns sogar gelungen im Nachbardorf eine
kleine Wohnung zu finden, und so mufte ich
von meinem Recht, die Dienstwohnung riu-
men zu lassen, keinen Gebrauch machen. Der
jetzige Mieter, der freundliche Biirger- und
Kirchenrat, war nicht genétigt, sich auflerhalb
seines Heimatdorfes eine Wohnung zu suchen.
Und fiir mich fiel die wochentliche Heimreise
in die ferne Stadt dahin.

Doch die Parzen, die den Ablauf meines Le-
bensfadens {iberwachen, fanden offenbar, dafl
ich die Kontrolle iiber meine mir noch verblie-
benen Krifte verloren habe. In der Tat war
aus der inserierten Titigkeit von zwei bis drei
Stunden pro Tag nichts geworden. Ich hatte
Tage mit zehn- bis zwolfstiindiger Arbeitszeit
ansetzen miissen, um auf den Sommer geriistet
zu sein. Und so kam, was eben kommen mufte.

Einige Tage vor der Generalversammlung
der Aktionidre griff das Schicksal zu. Ich brach
zusammen. Ich lag dann wochenlang auf dem
Riicken.

Wihrend dieser Zeit erledigte meine Frau
nach meinen Weisungen die notwendigsten
Geschifte, und als sie einmal dabei unerkannt
das Postbiiro betrat, hatte sie Gelegenheit, das
nachfolgende Gespriach mitanzuhoren: «Esch
de Seilbahnpestalozzi gstorbe?»

«N4 ndi! Tod esch er no ned, aber es hitt en
wiilescht gnoh!»

«Jo! Es Kamel esch er denn scho gsieh, dafl
er so chrampfed hed!»

Z E R S P I E
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«Was wotsch, alli Pestalozzi send halt so!»

Ich schitze es zwar nicht, dafl der Name des
grofilen Pestalozzi miffbraucht wird, aber in
diesem Falle habe ich trotzdem gelacht, und
zwar, obschon es mir verboten war.

Bis dahin hatte ich ohne Riicksicht auf
meine Gesundheit die Reorganisation der
Drahtseilbahn vorangetrieben. Nun war der
Arzt am Zuge. Er machte mir unmifverstiand-
lich klar, daB ich den fiir mich viel zu an-
strengenden Posten auf Ende des Jahres auf-
geben miisse. Fiir mich ein bitterer Entscheid,
jetzt da alles im schonsten Fluf war und die
Friichte unserer gemeinsamen Anstrengung
sichtbar wurden. Aber ich hatte mich zu fii-
gen.

Kaum hergestellt, machte ich mich mit dem
Chefmaschinisten und dem gesamten Personal
an das letzte grofe Erneuerungswerk das
gleichsam den Abschluf und die Kronung des
mit so viel Erfolg begonnenen Jahres darstell-
te: Die Einsetzung eines neuen Drahtseils von
iiber 1200 Meter Linge! Diese schwierige und
zeitraubende Arbeit wurde in knapp zehn
Stunden vom eigenen Personal unter Mithilfe
eines Spezialmonteurs der von Rollschen Ei-
senwerke Bern durchgefiihrt. Und was beson-
ders fiir die finanzielle Lage der Seilbahn wich-
tig war: Die gesamten Kosten dieser Erneue-
rung, inklusiv zwei Drittel der Kosten fiir das
neue Drahtseil wurden von den laufenden Ein-
nahmen bestritten.

Dann neigte sich das Jahr meiner Titigkeit
dem Ende zu. Wieder war der Verwaltungsrat
im gleichen Hotel versammelt, in dem ich vor
einem Jahr vorgestellt worden war. Mir gegen-
iiber safl der neue Betriebschef, der alle Ga-
rantie bot, das begonnene Werk zu einem gu-
ten Ende zu fiihren. Nach der Begriifung
nahm der Prisident die vorliegende proviso-
rische Bilanz zur Hand und teilte den ungliu-
big lauschenden Verwaltungsriten mit, daf das
ablaufende Geschiftsjahr trotz den verschie-
denen Renovationen, Erneuerungen und dem
Bau des Kleinrestaurants bei der Bergstation,
abgesehen von den gesetzlichen Abschreibun-
gen, die den Betrag von zirka vierzehntausend
Franken ausmachten, ausgeglichen sein werde.
Was in Anbetracht der jahrelangen Verluste
von dreifligtausend bis vierzigtausend Franken
pro Jahr, ohne dafl grofere Investitionen vor-
genommen worden waren, beweise, daBl es
wieder aufwirts gehe mit der schonen Seil-
bahn am blauen See!
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