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Ich habe im vergangenen Sommer hiufiger als
sonst ans Barometer geklopft. In Ziirich fand
vom Mai bis zum Oktober die «G 59», die
erste Schweizerische Gartenbau-Ausstellung
statt, deren Hauptattraktion, die Gondelbahn
tiber den Ziirichsee, in unsern Hinden lag.
Nicht nur technisch, auch finanziell. Diese
Gondelbahn, deren Bausumme 2,6 Millionen
Franken betrug und die in den nédchsten Som-
mern wiederum die genufireiche Fahrt iiber
den See ermoglichen soll — warum soll ich
nicht ein bifichen Gratispropaganda machen —
gehort ndmlich nicht etwa den Organisatoren
der Gartenbau-Ausstellung, sondern mir. Und
ob sie ein Verlustgeschidft war oder nicht, hing
natiirlich vom Wetter ab. )

Urspriinglich war geplant gewesen, dafl die
Bahn zu einem Drittel von den Ausstellern, zu
einem Drittel von der Reisekasse «Popularis»
und zu einem Drittel von uns finanziert wiirde.
Bei der Ausstellungs-Eroffnung sah es dann
allerdings anders aus. Die «Popularis» hatte
500000 Franken investiert, wahrend ich selbst
mehr als 2 Millionen in das Unternehmen ge-
steckt hatte. Im gle'chen Jahre baute ich mit
meinen Leuten (wir haben eine Belegschaft
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Von Willi Habegger Thun

von 180 Mann, darunter 35 Ingenieure und
Techniker) fiir den Kraftwerkbau Lindt-Lim-
mern eine Material-Seilbahn mit einer Trag-
kraft von 20 Tonnen und einer Antriebslei-
stung von 1200 PS und entwickelte eine neue
rationelle Einseil-Pendelbahn (Zugseil und
Tragseil fallen zusammen, und die talwarts
fahrende Kabine zieht die bergwirts fahrende
hinauf), die namentlich auf die Bediirfnisse
kleiner Bergdorfer zugeschnitten ist. AuRer-
dem projektierten wir pro Woche zwei bis drei
neue Seilbahnen. Ich denke gegenwirtig daran,
meine Fabrik, die ich im Jahre 1955 (mit ei-
nem Aufwand von 2,5 Millionen Franken) ge-
baut habe, auf das Doppelte zu vergrofern.
Im Zusammenhang mit meiner Gondelbahn
iiber den Ziirichsee ist hiaufig die Landesaus-
stellungsbahn von 1939 genannt worden. Als
diese Bahn gebaut wurde, war ich noch im
zweiten Lehrjahr als Maschinenschlosser, und
erst vor 15 Jahren habe ich mein Unternehmen
als Einmannbetrieb in einem ziigigen Schopf
auf einem verwilderten Terrain am Stadtrande
von Thun er6ffnet und war gliicklich und dank-
bar, wenn ich den Auftrag erhielt, einen ent-
zweigebrochenen Kinderwagen zu schweiflen.
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Aller Anfang...

Wir waren unser vier Buben. Mein Vater be-
safl ein kleines Heimetli, und selbstverstind-
lich mufiten wir Kinder mithelfen. Es hat mir
nie etwas ausgemacht, wenn mir die Dinge an
die Hdnde herankamen. Mit elf Jahren versah
ich bei Verwandten, die eine Backeérei haben,
meinen ersten Wochenplatz: Ich mufte iiberall
Hand anlegen, Brot austragen, Teigkessi reini-
gen, durfte dafiir mitessen und bekam ein paar
Franken Taschengeld. Als ich konfirmiert wur-
de, hatte ich bereits so viel zusammengespart,
daf} ich meine Konfirmationsuhr selbst bezah-
len konnte. Ich habe die Uhr dann viele Jahre
spater beim Abschreiten eines meiner ersten
Seilbahntrassees verloren.

Wie in jedem Betrieb, der mit Maschinen
und Gerdten arbeitet, ging auch in der Bik-
kerei meines Verwandten von Zeit zu Zeit et-
was in Briiche. Solche Schidden zu beheben,
war meine liebste Arbeit. Ich wollte den Beruf
eines Schlossers oder Mechanikers erlernen.
Aber meine Eltern fanden wenig Zeit, sich um
eine Lehrstelle zu kiimmern. So ging ich dann
selbst auf Lehrstellensuche.

Eine Stelle fand ich ohne grofle Schwierig-
keiten. Was fehlte, war die Arbeit, an der ich
wirklich etwas lernen konnte — die Wirtschafts-
krise der dreifliger Jahre war noch nicht iiber-
wunden. Meine Haupttadtigkeit bestand darin,
die Nietenpicklein abzustauben. Ich fragte
deshalb meinen Lehrmeister, ob ich nicht ver-
suchen solle, Auftrige einzubringen. Er konn-
te sich nicht recht dafiir begeistern, es sei in
der Branche nicht iiblich, daf man den Leuten
nachlaufe. Doch ich sagte mir, wenn meine
Bude keine Arbeit hat, kann ich auch nichts
lernen. So machte ich, was jeder neu angestell-
te Versicherungsagent macht: Ich habe meine
Verwandten und Bekannten abgegrast und so
tatsichlich ein paar interessante Auftrige er-
halten.

Nach Lehrabschluff blieb ich ein Jahr in der
Lehrfirma, arbeitete dann als Geselle in einer
Werkstatt fiir Autofedern und -anhingerbau
in Ziirich und dann bei Kiipfer in Steffisburg.
Vom ersten Zahltag kaufte ich mir einen
Schraubstock. Das riecht etwas nach Erfolgs-
geschichte, Marke Henry Ford, aber es ist
wahr.

1943, als ich 25jdhrig war, fand ich, es sei
die Zeit gekommen, mich selbstindig zu ma-
chen. Eine dunkle Hinterhofbude in Thun war
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Die von der Maschinenfabrik Habegger erbaute Schwer-
last-Luftseilbabn Tierfebd ist die leistungsfibigste An-
lage ibrer Art Europas, ja wabrscheinlich der Welt. Sie
verbindet die Talsohle mit der Grofibaustelle der Stau-
mauner Limmernboden der Kraftwerke Linth-Limmern.
Die stiindliche Transportleistung in einer Richtung be-
tragi 800 t. Die zulissige Nutzlast betrdgt, direkt an-
gebingt, 18 t, auf der Ladebriicke 14 t.
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billig zu verkaufen. Bevor ich mich zum Kaufe
entschlof, arbeitete ich vier Monate im Betrieb
mit. In dieser Zeit unternahm ich ausgedehnte
Streifziige in der Umgebung der Stadt und
stie§ dabei eben auf jenes verwilderte Terrain,
welches ich dann — an Stelle der angebotenen
Werkstatt samt einem Schopf mit Hilfe eines
Biirgen kaufen konnte.

Ich war nun mein eigener Herr und Meister.
Aber aller Anfang ist schwer. Ich hatte nicht
nur vorerst keine Kunden, ich hatte nicht ein-
mal Lieferanten. Die Berufsverbinde sperrten
dem Neuling das in jenen Jahren so rare Roh-
material. Ich habe mir dann, wollte ich nicht
schon im ersten Jahre Pleite machen, irgend-

wie helfen miissen. Ich erhielt etwas Roh-

material im Austausch gegen etwas noch Be-
gehrteres, gegen Benzin namlich, das ich mir
irgendwie zu verschaffen gewufit hatte,

Die Materiallieferungen waren klein: ein
paar Quadratdezimeter Blech auf einmal, und
das Eisen schnitten sie einem in toilettensei-
fengroflen Stiicklein von der Stange. (Ich habe
eben vor ein paar Tagen zu einigen Mitarbei-
tern gesagt: Mit dem Material, das man heute
achtlos ins Alteisen wirft, hat einer vor 15 Jah-
ren eine ganze Schlosserei betrieben.)

Vom Einmannbetrieb zur mechanischen
Werkstatte

Der rettende Engel in dieser Misére kam in
Form eines eidgenossischen Luftschutz-
Schlauchhaspels. Ein Arbeiter der Eidgendssi-
schen Konstruktionswerkstdatte in Thun hatte
ihn sich ausgedacht: tragbar wie ein Rif und
mit einem umklappbaren Drehgriff versehen.
Ein solcher Auftrag mit KTA-Bewilligung
hatte den Vorteil, daf man das Rohmaterial
sofort und reichlich erhielt. Auflerdem begann
ich fiir die vielen Militdr-Seilbahnen Seilbahn-
rider zu fabrizieren; das war mein erster Kon-
takt mit dem Seilbahnbau. Daneben habe ich
eingefrorene Zylinderblocke geschweilit, Trep-
pengeldnder erstellt und einem Seifenfabrikan-
ten aus Steffisburg fiir sein Auto sogar einen
Holzvergaser erstellt, einen kompletten Holz-
vergaser nach seinen und meinen Pldnen, der
so gut funktionierte, dafl wir gleich eine Ver-
gniigungsfahrt nach Aeschi und zuriick unter-
nahmen, mitten in den Tagen der schwirzesten
Benzinnot.

Ich hatte bereits ein paar Arbeiter, und den
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Sommer iiber konnte ich sie auch beschiftigen.
Im Winter war es schwieriger. Ich mufite ein
Produkt herstellen, irgendeine Maschine viel-
leicht, welche ich mit meinem sehr primitiven
Maschinenpark fabrizieren konnte. Der Ge-
danke an die Holzvergaser half mir weiter:
Holzvergaser verzehren groRe Mengen in klei-
ne Wiirfel zersigtes Holz. Folglich mufite ein
Bediirfnis bestehen nach einer guten Bandsige,
die das Holz zersigt.

Nach Kriegsende ging das Bediirfnis nach
Holz als Treibstoff zuriick. Wir mufiten uns
umstellen und fabrizierten zunichst eine Bii-
gelsidge zum Zuschneiden von Metall. Sie wur-
de aber stark konkurrenziert von den damals
auf den Markt kommenden amerikanischen
Bandsdgen, und am 20. Januar 1947 entschlos-
sen wir uns, eine neue Metall-Bandsédge zu ent-
wickeln, nach einer Idee, die ich zufillig in
einer amerikanischen Fachzeitschrift gesehen
hatte. Ich war nun bereits wieder etwas besser
eingerichtet. Mein erstes uraltes Drehbénklein,
welches ich fiir 220 Franken gekauft hatte,
war durch eine moderne Drehbank ersetzt wor-
den. Diese Anschaffung hatte allerdings die
Finanzen des jungen Unternehmens so sehr er-
schiittert, daf} einer der Vorarbeiter mifitrau-
isch wurde und kiindigte.

Am 3. April begann die Mustermesse. Am 2.
April wurde unsere neue Sige fertig. Sie fand
an der Mustermesse grofle Beachtung und sehr
viel Anerkennung. Wir aber bemerkten ein
paar Unvollkommenheiten. DaR ich den Mut
zu dem was folgte aufbrachte, erstaunt mich
noch heute: Ich stellte die Maschine in eine
Ecke und wir begannen nochmals von vorn.
Ich sagte mir: Wir wollen keine Minute daran
verlieren; wenn wir anfangen, daran herum-
zuprobeln, hier eine kleine Verdnderung an-
bringen und dort eine, verlieren wir mehr Zeit,
als wenn wir die Maschine nochmals neu
bauen.

In jener Zeit bestellte die Maschinenfabrik
Biihrle, Oerlikon, eine unserer Biigelsigen. Na-
tiirlich hitte ich gerne eine dieser Sigen, die
wir nicht weiter fabrizierten, verkauft. Aber
ich widerstand der Versuchung. Ich erkannte
die Chance fiir mein neues Produkt und ging
selbst nach Oerlikon, um die Firma zu iiber-
zeugen, statt der Biigelsdge eine Bandsige zu
erwerben. Die Firma Biihrle probierte die Si-
ge aus und kaufte sie. Als wir Biihrle auf der
Referenzenliste hatten, gingen die Maschinen
weg wie Zucker. Ich habe inzwischen viele
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hundert davon hergestellt. Aber das Schwer-
gewicht meiner Firma verlagerte sich doch im-
mer mehr auf den Seilbahnbau.

Seilbahnbau

Auch meine ersten Seilbahn-Auftrage hingen
mit der Holznutzung zusammen. Ich machte
im Sommer 1943 die Bekanntschaft eines Thu-
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ner Ingenieurs, der einen Holzkran entworfen
hatte, welcher die bessere Nutzung der Berg-
wilder erlaubte. Wir arbeiteten eng zusammen
und 1943 erhielten wir von der Geteilschaft
Ganter, welche die schénsten Larchenwil-
der im Simplongebiet besitzt, den Auftrag,
einen solchen Holzkran zu bauen. Es handelte
sich um eine Transportaufgabe, die mit einer
normalen Seilbahn nicht zu bewiltigen war.

Dl hhone Fomidenst

von Hans Moser

Frau hat von einem Besuch
eine Schachtel Pralinés be-

kommen, Will diese versorgen,
damit sie nicht sofort verzehrt

werden.

Frau tberlegt, ob die
Pralinés nicht verderben
kénnten. Vielleicht sind
sie ohnehin nicht mehr
ganz frischl

Beschliesst, Pralinés
an einem sicheren Ort
aufzubewahren, Sonst
findet diese Mann, oder
sie kommt selber in
Versuchung.

.

8,

Hat Schachtel geéffnet und
probiert ein Praliné; stellt fest,
dass diese frisch sind,

Nein, hier waren die
Pralinés zu gut versteckt. Sie
wiirde diese selber nicht
mehr finden oder ver-
gessen.

.

)

Entschliesst sich,
Pralinés lieber doch
gleich zu essen.

— =
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Unser Holzkran konnte die Lasten senkrecht
hinauf und dann waagrecht weiterziehen.

Die zweite grofle Holzseilbahn, die wir im
Val Ambra fiir eine sehr reiche Tessiner
Waldkorporation bauten, war eine Ungliicks-
bahn. Die Talstation lag in vier Stunden
Marschentfernung von der nichsten befahr-
baren Strafle. Der Bau begann im Herbst. Aber
der Winter kam friih, und schwerer Nafschnee
fiel in groflen Mengen. Der Schneefall setzte
ein, als die Bahn noch im Bau war. Und dann
eines Nachts fegte eine Lawine die ganze An-
lage zu Tal. Da lag sie, meine Hoffnung, in
Triimmern — und bezahlt war sie natiirlich
auch noch nicht.

Das war das einzige Mal in meiner geschaft-
lichen Laufbahn, daf ich einen Anwalt nehmen
mufite. Den Prozel gewann ich zwar, aber der
Riickschlag war doch sehr spiirbar. Die Ban-
ken kiindigten mir den Kredit. Ich mulite Ar-
beiter entlassen, und jede zweite Woche mufte
ich mit der Bilanz im Bankhaus aufriicken, um
Zahltag machen zu kénnen.

Fiir die Tessiner Gemeinde blieb immerhin
ein schwacher Trost: Die Lawine hatte nicht
nur ihre Holzbahn zerstort, sondern auch das
zu transportierende Holz zu Tale beférdert.

Meine erste Personen-Luftseilbahn war die
Bahn Raron-Unterbiach. Die andern projek-
tierenden Firmen veranschlagten die Bahn auf
rund eine Million Franken. Ich iibernahm sie
fest fiir eine halbe Million. Eine solche Preis-
differenz war moglich, weil ich noch fast keine
Unkosten hatte. Man mufl in der Maschinen-
industrie mit 200 bis 400 Prozent Betriebs-
kosten rechnen, d. h. auf jeden Franken
Arbeiterlohn kommen Planungs- und Betriebs-
kosten von zwei bis vier Franken. Die Unko-
sten meiner Firma, in der ein paar Techni-
ker und Ingenieure in ihrer Freizeit (auf dem
Stubentisch) mitarbeiteten, betrugen damals
etwa 110 Prozent. Die Konkurrenz machte
sich wihrend des Baues hinter die Walliser
Kantonalbank und behauptete, meine Bahn
sei unsolid, sie werde von den Behorden nicht
abgenommen werden. Darauf wollte uns die
Bank das uns in Aussicht gestellte Kapital
nicht zur Verfiigung stellen. Das wirkte natiir-
lich nicht gerade ermutigend auf die Beteilig-
ten. Dazu kam noch, dafl wir eines grimmig-
kalten Wintertages bemerkten, dafl die Bahn
eine Storung aufwies, deren Ursache wir nicht
sogleich erkannten. Schlieflich kamen wir dar-
auf, daff das Fett, mit welchem wir die Rollen
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geschmiert hatten, die Elektrizitat zu sehr lei-
tete und dafl deshalb die Isolation des Zug-
seiles nicht klappte. Es blieb uns nichts ande-
res iibrig, als in der grimmigen Winterkailte die
200 Seilrollen zu demontieren, sie zu entfetten
und sie mit einem andern Fett zu schmieren.

Ich reiste den amtlichen Kontrollingenieu-
ren nach, um sie auszuforschen, ob irgend
etwas vernachléssigt worden ware. Im Januar
1950 kam dann der entscheidende Tag, an dem
die Bahn abgenommen werden mubfite. Es
herrschte grofie Spannung. Ich kam mir vor
wie ein Primarschiiler im Aufnahmeexamen in
die Sekundarschule. Mein Bahnbau bedeutete
den Einbruch in die Monopol-Stellung einer
Groffirma. Ein amtlicher Experte, mit dem
ich zu tun hatte, hatte mir rundweg erklart:
«Es gibt in der Schweiz nur eine Firma, die
Seilbahnen bauen kann, lassen Sie die Hande
davon!» Da hielt ich dann allerdings auch
nicht mehr an mich und anwortete: «Sagen
Sie mir, wann werden Sie pensioniert? Threm
Aussehen und Threr Einstellung nach diirfte es
bald soweit sein. Nach Threr Pensionierung
gibt es dann vielleicht mehr als eine Firma,
die Seilbahnen bauen kann.» Und ausgerech-
net dieser Mann war nun unter den Experten.

Die Bahn wurde ohne weiteres abgenom-
men. Die Mingelliste war sogar kleiner als
dies heute manchmal der Fall ist. (Das heifit
aber nicht, dafl die heutigen Bahnen schlech-
ter seien, es ist viel eher so, daff auch die amt-
lichen Experten in den letzten Jahren sehr viel
dazu gelernt haben und daff sich die Technik
im Seilbahnbau ganz bedeutend entwickelt
hat.) Ich hatte zwar nie am Erfolg gezweifelt,
kam mir nun aber doch vor wie der Reiter tiber
dem Bodensee.

Mein Unternehmen, das von den machtigen,
im Seilbahnbau fiihrenden Firmen vorerst
wohl wie ein lastiges kleines Kdterchen emp-
funden wurde, welches ein Wolf nicht ernst zu
nehmen braucht, wurde immer mehr zu einer
Konkurrenz, mit der man zu rechnen hatte.
Eine entscheidende Auseinandersetzung stand
bevor. Sie kam mit dem Projekt Kandersteg—
Stock.

Die Konkurrenz offerierte die Bahn fiir
970000 Franken. Unser Voranschlag belief
sich fiir eine dhnliche Bahn auf 560 000 Fran-
ken. Es ging dann zunichst um die Frage, wer
den Auftrag zu vergeben hitte, die Versamm-
lung der Aktiondre oder der Verwaltungsrat
der Gesellschaft, in welchem die Konkurrenz
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vertreten war. Der Vorentscheid fiel zu unsern
Gunsten aus, und wihrend fiinf Viertelstun-
den legten die Vertreter der Konkurrenz den
Aktiondren nicht nur die Vorteile ihres Projek-
tes, dessen Preis sie bedeutend gesenkt hatten
— dar, sondern zerzausten auch unser Projekt.
Ich sagte nicht mehr viel. Die Leute hatten
meine Pline gesehen und die Bahn hatte ihnen
gefallen. Ich bat nur darum, zu iiberlegen, ob
eine Firma, welche ohne nennenswerte Ande-
rungen eine Drittelsmillion im Preise nach-
lassen konne, serios kalkuliert habe. Mit 950
zu 214 Stimmen erhielt ich den Auftrag.

Damals erlebte ich, was es bedeutet, eine
Einzelfirma zu besitzen. Die Bauherrschaft,
besonders die Schweizer Bauherrschaft, will
den Patron sehen, nicht einen Angestellten.
Auflerdem habe ich als Besitzer meiner Fabrik
alle Vollmachten und bin darum stets in der
Lage, mich durch rasche Entschliisse verin-
derten Situationen anzupassen.

Unser venezuelanisches Abenteuer

Wenn ein junges Land, verwaltet von einer
Regierung, die bei sich zu Hause und vor der
Welt Eindruck machen will, sich entschliefit,
den Tourismus zu beleben, so mufl eine Seil-
bahn her, die auf der ganzen Welt einzigartig
dasteht, bzw. dahingt. Eine solche Bahn ge-
dachte die Regierung von Venezuela im Jahre
1957 zu bauen. Sie sollte vom 1200 m hoch
gelegenen Merida im Landesinnern auf den
4800 m hohen Pico Espocho fiihren.

Das Projekt war phantastisch. Es ist dem
Unterfangen vergleichbar, wenn Sie, lieber Le-
ser, und ich zusammen auf nachsten Winter
zuhinterst im Hintereriz ein Freiluftkino fiir
3000 Autos eroffnen wiirden. Kein Mensch
kann sich vorstellen, daf sich je eine arme
Seele auf diesen Gipfel, der drei Vierteljahre
lang im Nebel liegt, hinauf verirren wird. Aber
die Regierung Perez Chiminez wollte die Bahn,
vor allem deshalb, weil sie touristische Riesen-
hoffnungen auf die im Bau begriffene Pan-
Amerika-Stralle setzte, auf eine Strafle, die von
Alaska zum Kap Horn fiihren soll und die den
Ausgangspunkt der Bahn beriihrt. Eine Schwei-
zer Firma, welche Vertretungen in Siid-Ame-
rika hat, erhielt den Auftrag, ein Projekt
auszuarbeiten. Die Frist war aber so kurz be-
messen, dafl die Firma mit ihren Berechnungen
nicht zu Ende kam. Sie fragte uns an, ob wir
bereit waren, bei der Planung mitzuhelfen. Ich
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sagte zu unter der Bedingung, daf sie uns ei-
nen Teil des allfélligen Auftrages abtrete.

Die Schweizer Firma hat den Auftrag dann
nicht erhalten. Die Berechnungen ergaben eine
Kostensumme von 8,5 Millionen Schweizer-
franken. Die Firma forderte aber ein Mehr-
faches. Das war, auch wenn man alle Inkon-
venienzen einrechnet, etwas viel. Am Rande
des gigantischen Geschehens kam dann aber
meine Firma in Siid-Amerika doch noch zum
Zug.

Venezuela wiinschte plotzlich etwasanderes:
eine Parallelbahn, eine komplette drei Kilome-
ter lange Luftseilbahn, ohne Stiitze, jedoch mit
einem 30 Meter hohen Masten als Bergsta-
tion, zerleghar in Stiicke von maximal 60 kg.
Es waren zwei Griinde, welche die Siid-Ameri-
kaner veranlafiten, dieses Riesen-Meccanospiel
zu verlangen: Sie wollten erstens die Stiicke
durch Indios hinauftragen lassen, und zwei-
tens wollten sie die Bahn selbst bauen oder
wenigstens selbst zusammensetzen. Sie erinner-
ten einen an jene Hausfrauen, welche einer
vorfabrizierten Suppe noch einen Schuff Milch
beigeben, um sich dann vorzumachen, sie hit-
ten nun ihren Lieben selbst ein Siippchen ge-
kocht.

Ich sagte mir: so etwas bekommt Venezuela
nur bei mir; meine junge Firma war wenig
festgefahren, beweglich in Planung und Um-
stellung und fiir neuartige Aufgaben sehr emp-
fanglich. Jemand anders wird dieses Seilbahn-
Puzzle nicht liefern. Der Preis spielt also eine
untergeordnete Rolle.

Natiirlich pressierte es wieder. Am Donners-
tag horten wir von dem Auftrag. Am Samstag
kabelte ich meine Offerte. Am Montag traf
telegraphisch die Bestellung ein und am Diens-
tag lag die namhafte Anzahlung bereits auf der
Bankgesellschaft.

A propos pressieren: Jedermann weill, daf}
heute mit langen Lieferfristen gerechnet wer-
den mufl, dafl aber fiir gutes Geld kurze Ter-
mine zu haben sind, erfuhr ich in jenen Tagen:
Fiir Lieferungen innert zwei Monaten bezahlte
ich 50 Prozent Pramien, fiir Lieferungen innert
drei Monaten noch 20 Prozent. Es gab keine
Firma, welche sich nicht die maximalen Pra-
mien gesichert hitte.

Wir fabrizierten die zerlegbare Bahn. Die
groflen Rader, iiber welche die Seile laufen,
bestanden aus 48 einzeln iibers Meer zu sen-
denden Teilen. Ich fragte mich wihrend der
Arbeit stets, wie sie die Stiicke wohl transpor-
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tieren und montieren wiirden und schlug ihnen
den Bau einer kleinen Transportbahn vor, die
dann auch bestellt wurde.

Als wir unsere Bahn montierten, sahen wir,
daBl es mit der Hoffnung, die Lasten konnten
durch Indios hinaufgetragen werden, nicht
aufs beste bestellt war. Die Indios trugen nicht
einmal sich selbst hinauf. Sie ertrugen, wie sie
sagten, die Hohenluft nicht. Und als sie dann
schliefilich doch auf dem Bauplatz unserer
Bahn eintrafen, verlangten sie zuerst einmal
Lohn. Wir entgegneten, dafl sie ja noch gar
nicht gearbeitet hitten, worauf sie entrustet
erklarten, der Lohn, den wir versprochen, sei
nicht fiir das Arbeiten, das sei nur fiir das
Hinaufkommen.

Die Lasten, die wir zum Bau unserer Trans-
portbahn bendotigten, wurden auf Schweizer
Riicken die siid-amerikanischen Berge hinauf-
getragen.

Jede Spur einer Spur von technischem Ver-
stindnis ging den Indios ab. Wenn sie eine
Schraube anziehen sollten, zogen sie sie ent-
weder nicht an oder dann murksten sie, bis sie
abbrach. Vollig unmoglich war es, sie einen
Mast aufrichten zu lassen. Was bei uns jeder
Bube richtig machen wiirde, nimlich gemein-
sam hochstemmen, bis der Mast senkrecht
steht, war nicht zu erreichen. Mit grofem
Kraftaufwand stiefen sie den Mast iiber die
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Senkrechte hinaus, so daf er nach der andern
Seite hinunterfiel.

Es war leicht, die etwas besser Geschulten in
einer Gruppe sofort zu erkennen: es waren die-
jenigen, die keine blauen Daumen besaflen.
Wer namlich schreiben konnte, quittierte
schriftlich fiir seinen Lohn. Den andern hin-
gegen driickte man die beiden Daumen.aufs
Stempelkissen und nachher zur Unterschrift
auf die Lohnquittung. So erkannte man den
Analphabeten von weitem an seinen von Stem-
pelfarbe blau gefarbten Daumen.

Der ganze Turmbau zu Babel ist dennoch
vorangeschritten. Er mag bis heute seine hun-
dert Millionen Schweizerfranken verschlungen
haben. Gebiulichkeiten sind allerdings noch
keine vorhanden, die teuren Apparaturen ste-
hen draufilen im Wetter. Wie diese difficilen
technischen Gerite den enormen Regenzeiten
Stand halten werden, weifl kein Mensch.

Piz Nair

Es war am 4. Januar 1954. Ich erhielt einen
Telephonanruf aus dem Palace in St. Moritz,
der mich aufforderte, unverziiglich ins Enga-
din zu kommen. Ich ging, gerne und sofort. Im
Palace traf ich, aufler Herrn Badrutt, dem Be-
sitzer, den sagenhaft reichen griechischen Ree-

Schweizerische Anekdote

Ein lieber Freund — Mitbeteiligter — hat mir folgendes Geschichtlein erzdhlt: In einer schwei-
zerischen Mittelstadt waren Wahlen fdllig. Die freisinnigen Parteistrategen saflen beieinander
und wogen die Chancen ab. Plotzlich frigt man sich: wie stimmen wokl die Insassen des stidti-
schen Altersheims? Man sondiert unter der Hand und erfihrt: Die alten Herren werden jewei-
len von einigen freundlichen Automobilisten — Konservativen — abgeholt. So etwa um 10 Uhr.

Man lddt sie sogar zu einem kleinen Imbilf ein und ist ihnen

holt worden — diesmal von den Sozialisten.

auch beim Ausfiillen der Stimmzettel behilflich. Also gut:
der Leiterin des Altersheims wird mitgeteilt, dalf sich ihre
Schiitzlinge diesmal etwas friiher bereithalten mochten. Am
Wahltag stehen um neun Uhr die liberalen Limousinen vor
dem Portal, aber statt der dreilfig alten Herren kommt der
Bericht, diese seien bereits vor einer halben Stunde abge-

O.B.in S.

19



S CH W ETIZER

der Niarchos und den englischen Brauerei-
besitzer Guiness, einen grofien Freund des
Engadins. Dieses europdische Wirtschafts-
Triumvirat befafite sich mit dem Projekt
einer Corviglia-Piz Nair-Bahn. Wir fuhren zu-
sammen auf Corviglia. Von dort wiesen die
Herren mit ausgestrecktem Arm nach oben
und sagten: «Das ist der Berg. Dort oben, auf
jenem Felskopf, wollen wir die Bergstation ha-
ben.»

Sie baten mich um ein Projekt. In den Som-
merferien, wenn die drei sich wieder im Enga-
din Rendez-vous giben, wolle man den Auf-
trag vergeben.

Ich wullite natiirlich, daf8 ich nicht allein in
dem Ding war. Die Konkurrenz bestand in
einem lang etablierten, duflerst kapitalkrafti-
gen Groflunternehmen. Ich sah, daf ich mich
gehorig an den Laden legen mufite, wenn ich
gegen diese Spitzenfirma im Seilbahnbau be-
stehen wollte,

Die St. Moritzer selbst hatten von Anfang
an Sympathie fiir mein Projekt, und die drei
Herren waren nicht abgeneigt, mir den Auftrag
zu geben. «Nur», sagten sie, «die Auskiinfte
iiber die finanziellen Reserven Thres Geschif-
tes sind nicht gerade rosig.» Da kam mir die
Idee, daB ich, um die Bedenken zu zerstreuen,
eine Bau-Risiko-Versicherung zugunsten der
Auftraggeber abschliefen konnte. Zwei Ver-
sicherungen gingen — unter Verpfindung mei-
ner gesamten Liegenschaft — darauf ein, und
schlieflich erhielt ich den Auftrag.

Es kam dann noch eine Versuchung. Die
Konkurrenz bot mir, via Bauherr, falls ich zu-
riicktrete, eine Entschiddigung von 150000
Franken an. Das waren 150 000 Franken mehr,
als ich an der Bahn verdienen konnte, denn
ich wufite zum voraus, dafl ich hdchstens null
auf null machen werde. Ich wollte aber nichts
verdienen, ich wollte eine Referenz. Ich wollte
eine Bahn gebaut haben, auf die ich meine
kiinftigen Kunden mit Stolz hinweisen konnte.
Leistung sagt dem Auftraggeber mehr als tau-
send schone Worte.

So hatte ich wieder einmal alles auf eine
Karte gesetzt. Der Vergleich mit dem Spiel ist
mehr als nur eine Redensart. Seilbahnbau ist
tatsdchlich eine Art Hasard-Spiel, besonders
wenn man, wie ich im Falle Piz Nair, den
Bahnbau fix, samt den Fundamenten, Hau-
sern, Masten usw. iibernimmt. Welche Schwie-
rigkeiten sich ergeben, sieht man hiufig erst
dann, wenn der Bau begonnen hat.
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Auch am Piz Nair ging nicht alles glatt.
Der Fels des Gipfels erwies sich entgegen den
geologischen Gutachten als duflerst briichig
und bis tief hinein mit Eisadern durchsetzt, so
dafl die Fundamentierungsarbeiten dreimal
schwieriger und kostspieliger waren als wir er-
wartet hatten. Aber die Bahn wurde rechtzeitig
fertig. Und den Bau des Bergrestaurants iiber-
nahm ich gleich mit und lieferte es schliissel-
fertig ab, ausgeriistet bis auf das letzte Bier-
glas — und mit einer kleinen Privatwohnung.

Herr Guiness hat sich dann allerdings auf
einer der ersten Abfahrten das Bein gebrochen.
Das hat seine heifle Liebe zu den Engadiner
Skifeldern etwas abgekiihlt.

Wenn die Bahn erstellt ist, ist die Arbeit
nicht zu Ende

Wenn eine Bahn gebaut ist, muff sie von den
Behorden abgenommen werden. Es ist nun
aber nicht so, dal die Abnahme bedeutender
Bahnen ldnger dauert und komplizierter ist als
die Abnahme von kleinen Bahnen. Wir mon-
tierten letzthin fiir einen Landwirt auf seinem
Hiigelchen vor dem Haus ein kleines Schlepp-
Skiliftli, ein iiber zwei Rollen laufendes Seil,
an welchem man sich mit einem Griff festhal-
ten und hinaufziehen lassen kann. Die Ab-
nahme dieses Spielzeugliftchens dauerte langer
als die Abnahme der Ziirichseebahn. Es kommt
jeweils auf die Experten an. Der kantonale
Skilift-Experte jenes Kantons war allerdings
auch schon ein ziemlich dlterer Herr, ein pen-
sionierter Technikumslehrer, der dann den
Schritt in den endgiiltigen Ruhestand hinein
nicht zu machen vermochte. Er hat noch Ski-
lifte gepriift, als wir ihn in Wolldecken gewik-
kelt auf einem Kanadierschlitten den Lift hin-
aufziehen muften.

Wenn die Bahn abgenommen ist, gibt es in
der Regel ein Fest. Je kleiner die Bahn, desto
grofler das Fest. In einer kleinen Walliser Ge-
meinde dauerte die Einweihung von morgens
neun Uhr bis abends sechs Uhr. Auf dem Piz
Nair gab es belegte Brotchen mit Champagner.
Ein tippigeres Bankett als bei der Einweihung
gibt es dann, wenn die Bergbahnkommission
kommt, um das Projekt zu priifen. Da wird
dann den Herren, welche iiber die Konzession
zu entscheiden haben, aufgetischt, was es in
Kiiche und Keller vom besten gibt. (Ich will
damit gewil§ nicht sagen, die Herren der Berg-
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bahnkommission seien bestechlich. Ich sehe
nur, wie massiv man ihnen jeweils die Ehre
antut. Sie werden empfangen wie Bundesrite
oder millionenschwere Erbonkel.)

Soll das Werk den Meister loben, so muff
man sich natiirlich auch nach der Abnahme —
und nach der Bezahlung — um die Bahn kiim-
mern. Die grofen Feinde einer Seilbahn sind
Wind, Rauhreif und Nafschnee. Es gibt Ge-
genden, wo sich in einer Nacht an den Seilen
ein Rauhreifmantel von 30 Zentimeter Durch-
messer niederschligt. Dort bleibt kaum viel
anderes {iibrig, als die Bahn jeweils die ganze
Nacht durch fahren zu lassen.

Wir gehen sehr weit in unseren Garantie-
Verpflichtungen und besorgen zudem die War-
tung von mehr als 75 Bergbahnen und Skilifts,
zum Teil im Revisionsabonnement. Wenn Re-
visionsarbeiten ausgefiihrt werden, tausche ich
jeweils mit den Betriebsleitern Erfahrungen
aus, und selbstverstindlich lerne ich immer
wieder etwas dabei. So wies mich vor einigen
Monaten der Betriebschef einer kleinen abge-
legenen Bahn auf eine ganz neue Art hin, die
Seile zu schmieren, indem man den Olfilm auf
die Seile aufspritzt.

Zu den Erfahrungen, die ich bei der Revi-
sion von Bau-Bahnen machte, gehort auch die
Beobachtung, dafl Bauingenieure Apparaturen
mit groBen Ridern und Hebeln einem elegan-
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ten Schaltbrett mit Knopfen und Tasten vor-
ziehen.

Natiirlich sehen wir anliaflich der Revisio-
nen gelegentlich auch Dinge, die uns nicht ge-
fallen. Sehr viele Maschinisten erfinden zum
Beispiel irgendein ingenieuses System, um im
Maschinenraum das Totmann-Pedal zu iiber-
briicken, damit sie ohne Betriebsunterbruch
schnell weggehen konnen; die gewissenhafte-
ren dieser ungewissenhaften, um vielleicht
schnell aufs WC zu gehen, die weniger gewis-
senhaften, um schnell einen zu kippen.

Bei den neuen Bahnen entwickeln wir des-
halb ein System, wobei wir, dhnlich wie es in
den Lokomotiven geschieht, mit unserer tech-
nischen Apparatur den Bedienungsmann iiber-
wachen. Er mufl beispielsweise, um den Be-
trieb nicht zu unterbrechen, alle 40 Sekunden
auf eine Taste driicken oder was #hnliche
Schikanen sind.

Zukunftsmusik

Man fragt mich gelegentlich, ob ich nicht das
Gefiihl hitte, es hore, nachdem es schon so
viele Bergbahnen und Skilifte gebe, jetzt dann
etwa auf mit dem Bergbahnbau. Die Antwort
heifit nein. Zundchst wollen einmal alle Kur-
orte, die noch keine Bahn haben, auch noch
eine bauen. Dann aber interessiert sich vor
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allem das Ausland fiir unsere Bahnen. Sogar
die Didnen wollen ihren zweithochsten Gipfel,
den 103 Meter hohen Munkje-Berg, mittels
einer durch uns zu erstellenden Seilbahn er-
schlieBen. Und der Sohn Mossadeghs plant
einen Bahnbau in Teheran.

Die Bahn iiber den Ziirichsee zum Beispiel
fand im Ausland viel mehr Beachtung als in
der Schweiz. Die Stddte Stockholm und Stutt-
gart interessieren sich fiir dhnliche Anlagen,
in der Hoffnung, die Verkehrsnot einzelner
Knotenpunkte damit zu lindern. Gegenwartig
steht auf unserem Konferenztisch das Modell
einer Seilbahn fiir Stockholm im MafRstab
1:1000 (die Kabinchen haben die Grofe eines
Nagelkopfes), welche vom Verkehrszentrum
Slussen iiber die Insel Castel Holmen in den
Tiergarten fiihren soll.

Dal wir, trotzdem wir 30 bis 50 Prozent
mehr Lohn bezahlen als die Deutschen und die
Italiener, auch im Ausland konkurrenzfihig
sind, kommt zum Teil davon her, dafl wir Er-
fahrung in allen moglichen Systemen, vom
Schleppliftchen iiber alle Seilbahntypen bis zur
Zahnradbahn besitzen und uns deshalb stets,
ohne immer wieder ganz von vorne beginnen
zu miissen, den vorliegenden Verhiltnissen an-
passen konnen.

Ebenso entscheidend fiir die Konkurrenz-
fahigkeit des Schweizer Unternehmers im
Wettbewerb mit den auslandischen Industriel-
len sind aber drei weitere Dinge: Das Kapital
ist in der Schweiz billiger, die Steuerbelastung
ist = trotz allem — kleiner, und der Schweizer
Fabrikant arbeitet mit viel kleineren Margen
als der ausldndische Unternehmer.

AuBlerdem fillt der Preis, wo man in der
Luft fahrt, weniger ins Gewicht als die Sicher-
heit. Um die Sicherheit des Kupplungsappa-
rates der Ziirichsee-Kabine zu erproben, haben
wir zwei Millionen Kupplungsvorginge durch-
gefiithrt, bevor die Bahn erstellt wurde, ein
grofer Teil davon bei Temperaturen bis zu
minus 60 Grad.

Bergbahnen sind zudem stets Einzelanferti-
gungen, Mafanziige sozusagen, und deshalb
kann eine Schweizer Firma auch mit den viel
starker durchrationalisierten und auf Massen-
produktion eingestellten Fabriken Amerikas
konkurrieren.

Auch unsere Landesverteidigung braucht im
Zusammenhang mit dem Radarstationen-Bau
auf den Berggipfeln Luftseilbahnen. Erst vor
kurzem sandte mir eine militdrische Stelle die
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Pline einer Luftseilbahn und bat um Begut-
achtung. Ich sah auf den ersten Blick, daf} es
Pline waren, welche man der Konkurrenz ab-
gezeichnet hatte. Sie wiesen gewissermaflen die
technische Handschrift der Konkurrenz auf,
fiir welche ich mit den Jahren ein Auge be-
kommen habe. Als ich dem verantwortlichen
Beamten dies unverbliimt sagte, tat man sehr
bestiirzt, ging dann aber doch sehr bereitwil-
lig auf meinen Vorschlag ein, die Bahn nicht
auf halber Hohe, sondern ganz unten am See
beginnen zu lassen, um so mehr als die von uns
errechneten Baukosten fiir die Uberwindung
des gesamten Hohenunterschiedes nicht grofer
waren als der errechnete Aufwand fiir die obere
Sektion.

Und dann stellen sich immer wieder neue
faszinierende Aufgaben. Zur Zeit befassen wir
uns mit den Transportproblemen, welche die
Landesausstellung von Lausanne 1964 bringen
wird. Die Aussteller wiinschen eine Bahn,
welche vom Ausstellungszentrum iiber das ter-
rassenformige Vorgelinde zum Bahnhof hin-
auffithrt, die wichtigen Ausstellungsobjekte
diskret umfahrt und die zudem pro Stunde
bis zu 20000 Menschen beférdern kann.
20000 Befirderungen in einer Stunde bedeu-
ten, dafl pro Sekunde fiinf bis sechs Personen
einzusteigen in der Lage sein miissen. Wir stu-
dieren die Moglichkeit eines laufenden Bandes
von zwei Riicken an Riicken gestellten unend-
lichen Binken, also eine Art zum Sitzen ein-
gerichteter Rolltreppe. Die Schwierigkeiten
liegen vor allem beim Ein- und Aussteigen. Sie
lassen sich vielleicht losen, indem wir den Pas-
sagier in einen abgedunkelten «Bahnhof» fiih-
ren, dessen Boden und Winde sich langsam in
der Richtung des Bandes mitdrehen, so dafl
der Ubergang vom Stillstand zur fahrenden
Bank durch eine Zwischenstufe iiberbriickt
wird.

Der Schweizer Spiegel hat mich gebeten,
den Aufbau meiner Fabrik sehr personlich zu
beschreiben. So kam es, daf ich recht viel von
mir selbst erzdhlte. Aber ich weifl natiirlich,
daf der Erfolg einer Fabrik nicht allein vom
Unternehmer abhingt. Ich hatte das Gliick,
drei weitere Voraussetzungen erfiillt zu sehen:
tiichtige und einsatzbereite Mitarbeiter, eine
Gattin, welche die langen Abwesenheiten und
die immerwahrende geschiftliche Inanspruch-
nahme ihres Mannes ertrdgt, und eine gute
Gesundheit, welche den Strapazen eines ge-
hetzten, aber interessanten Alltags standhalt.
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