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Der Verfasser, Ordinarius fiir Nationalokonomie an
der Eidgendssischen Technischen Hochschule, Pra-
sident der Eidgendssischen Preiskontroll-Kommis-
sion, gehdrt zu jenen Volkswirtschaftiern, die seit
Jahrzehnten einen grossen Einfluss auf die Gestal-
tung unserer Wirtschafts-Politik ausiiben. Um so
erfreulicher scheint es uns, dass er den Mut hat,
Dinge zu sagen, die heute noch revolutionér wirken.

Der Unfug mit den Produktivititsziffern

ie Auseinandersetzung zwischen Ost und
West scheint immer mehr den Charakter eines
gigantischen Wettlaufs um die Produktivitit

der Wirtschaft anzunehmen, wenn man den
Diskussionen in der Presse und den Debatten
in den nationalen und internationalen Parla-
menten Glauben schenken soll. Unter Produk-
tivitdt versteht man in diesem Zusammenhang
die Menge der erzeugten Ware pro Arbeiter,
gemessen mit Hilfe sogenannter Produktions-
indices, die periodisch die durchschnittlichen
Veranderungen in der Produktionsmenge eines
Landes registrieren sollen. Jeden Tag kann
man lesen, dafl das Wachstum der Produkti-
vitdit in Europa wihrend der letzten Jahre
kleiner gewesen sei als in den ersten Jahren
nach dem Krieg und man infolgedessen die
grofiten Anstrengungen machen miisse, um das
frithere Wachstum wieder herzustellen, daf die
Produktivitit in Europa niedriger sei als in
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den USA und man sich infolgedessen zusam-
menschliefen miisse, um auf den gleichen
Wachstumssatz zu kommen. Endlich findet
man immer wieder die Feststellung, dall in
Ruflland oder China der Wachstumssatz allge-
mein oder in einzelnen Produkten héher sei
als im Westen und daf} die Existenz des We-
stens gefdhrdet sei, wenn es ihm nicht gelinge,
mit dem Osten Schritt zu halten.

So ist gegenwartig der Ausdruck «Produkti-
vitdt» dasjenige Wort, das man in den inter-
nationalen Vertrdgen, Organisationen und
Konferenzen und in den Reden.der fiihrenden
Politiker bei weitem am haufigsten findet, so
dafl die Sorge um den Produktivitatszuwachs
die gleiche Bedeutung erlangt hat, wie fiir frii-
here Generationen das Wort «Seelenheil». Da-
bei ist es offensichtlich, dafl alle die kollekti-
ven Grofen, die dieses Wort verwenden, nie
Zeit gehabt haben, sich auch nur klarzuma-
chen, welche statistischen Probleme hinter den
Begriffen Produktionsindex und Produktivitit
stehen, sondern diese Faktoren gedankenlos
als etwas Eindeutiges weiterkolportieren, sonst
hétte es ihnen doch klar sein miissen, dafl ein
junges Land hoéhere Produktivitdtsziffern ha-
ben muf als ein altes. Wenn niamlich ein jun-
ges Land in einem Industriezweig bisher eine
Fabrik besessen hat und nun eine zweite der
gleichen Kapazitdt hinzukommt, so steigt die
Produktion um 100 Prozent. Wenn aber ein
Land, das auf diesem Gebiet schon 1000 Fa-
briken besitzt, eine weitere baut, so steigt un-
ter den genannten Voraussetzungen die Pro-
duktion nur um ein Promille. Aufferdem sollte
es jedem verniinftigen Menschen klar sein, daf
die Mengenziffern bei verschiedener Wirt-
schaftsstruktur einen verchiedenen Aussage-
wert beitzen. Der grofite Teil der offentlichen
Erorterungen iiber diese Fragen ist deshalb
sinnlos, auch wenn sie aus dem Munde kollek-
tiver Groflen stammen.

Reichtum, der schwach macht

Viel schlimmer sind jedoch die wirtschaft-
lichen, politischen, ethischen und weltanschau-
lichen Konsequenzen, die aus den Produktivi-
tatsziffern gezogen werden. So gehen die
Griinder der Europiischen Wirtschaftsgemein-
schaft allen Ernstes von der Voraussetzung aus,
die militarische Kraft des Westens hidnge in
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erster Linie von der Steigerung der Produkti-
vitit dieser Linder ab, und die wirtschaftliche
Vereinigung Europas werde auch die politische
und militdrische Einheit als notwendige Folge
nach sich ziehen. Dabei zeigt die ganze ge-
schichtliche Erfahrung, daf der «Luxus», das
heifit — in der modernen Sprache — die Steige-
rung der wirtschaftlichen Wohlfahrt, den Ver-
teidigungswillen der Volker sukzessive unter-
graben hat, weil die- Menschen immer indivi-
dualistischer in ihren Zielsetzungen geworden
sind und sich um die Gefahren des Kollektivs
immer weniger gekiimmert haben.

Daher stellen wir heute fest, daff die Rii-
stungskonjunktur, die wir seit dem Korea-
Konflikt in der ganzen Welt geniefien, der
Riistung selbst am wenigsten zugute gekom-
men ist. Sie hat dagegen eine unvergleichliche
Steigerung der privaten Lebenshaltung ge-
schaffen. Infolgedessen sind die Lebensansprii-
cher der Bevilkerung so gewachsen, dafl sie
sich «auflerstande fiihlt», die notigen Mittel
fiir eine wirksame Landesverteidigung zu lei-
sten. Denn dies wiirde bedeuten, dafl auf dem
Wege der Besteuerung die einzelnen auf einen
Teil ihres sehr stark gestiegenen Realeinkom-
mens verzichten miifiten. Das Seilziehen um
die Finanzordnungen zeigt aber mit aller Deut-
lichkeit, dafl jede Gruppe bemiiht ist, die La-
sten auf die andere abzuwilzen, so daf§ schlief3-
lich die Riistungskonjunktur ein Minimum an
Landesverteidigung produziert. Denn die wirt-
schaftliche Tragbarkeit der Landesverteidi-
gung ist eine direkte Funktion der Steuer-
willigkeit der Biirger, die schlieflich zu einer
negativen Grofle geworden ist.

Ebenso sind im Rahmen der Europiischen
Wirtschaftsgemeinschaft die Wirtschaftskreise
auf Jahre hinaus damit beschiftigt, ihre neue
Position im Rahmen dieser Organisation aus-
zumarchen. Dabei empfinden sie die Landes-
verteidigung lediglich als eine unliebsame Sto-
rung. Auflerdem entstehen Wirtschaftsverbiande
gewaltigen Ausmafles, die den entscheiden-
den EinfluR auf die Wirtschaftsgestaltung
suchen. Die Erfahrung der letzten Jahrzehnte
zeigt aber mit aller Deutlichkeit, daff in dem
MabfBe, als die Macht der Verbidnde zugenom-
men hat, die Staatsmacht entmannt worden
ist und die Folgen dieser Entwicklung perio-
disch zur politischen Diktatur gefiihrt haben.
Die ersten Anzeichen einer neuen Welle dikta-
torischer Entwicklung in enger Verbindung
mit den neuen internationalen Organisationen
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Gottgeschaffen Land -
in des Menschen Hand

; - I b . Ry i
Monchaltorfer-Aa, kanalisiert und mit Naturstein
verkleidet

m Zeichen eines kriegsbedingten Mehranbaues wie

der Entsumpfung weiter Strecken im Mittelland
muBten zahlreiche Biche kanalisiert und ihr Umge-
linde melioriert werden. Es konnte freilich auf ganz
verschiedene Weise durchgefithrt werden. Heute noch
empfinden wir den sachten Schwung des Monchaltor-
fer-Aa-Kanal, nicht minder aber auch die Tarnung der
Betonmauern durch Natursteine als wohltuend und
riicksichtsvoll. Selbst das Briickengeldnder ist aus Holz
und stort kaum jemand.

Ob dies die einzige taugliche Losung fiir den Zusam-
menflul von Glatt und Seebach unweit Ziirichs war?
Hart schneiden die Mauerkanten ins Landschaftsbild;
die Eisengeliander wirken brutal, und wer die schleimi-
gen Fetzen durch das dunkle Wasser treiben sieht und
seine Diifte atmet, dem kommt das Grausen. Viel ist
schon iiber das « Abwasser-Problem» geschrieben wor-
den — wann kommt die praktische Losung?

Zusammenfluff von Seebach und Glatt.
Wo bleibt der Landschaftsschutz?

Z E R
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sind jedem Einsichtigen erkennbar. So laufen

wir Gefahr, daff die Anbetung des Gotzen Pro-

duktivitit Europa zum Gegenteil dessen fiih-
ren wird, was als das anerkannte Ziel der eu-
ropdischen Bestrebungen bezeichnet wird.

Leben aus zweiter Hand

aber das Problem steckt tiefer: Wir trei-

ben den gleichen Gétzendienst in unserem gan-
zen Leben, weil wir in einem Zustand kollekti-
ver Unbewuftheit ununterbrochen unsere ganze
Vernunft darauf verschwenden, wie wir die
Menge der produzierten Giiter vermehren
konnten, ohne uns darum zu kiimmern, ob die
Zwecke, denen sie dienen sollen, verniinftig
sind und die Opfer lohnen, die wir ihnen brin-
gen miissen.

Dem angeblichen Zwang zur Produktivitéts-
steigerung steht namlich die eigenartige Tat-
sache gegeniiber, dafl die schwierigste Aufgabe
der modernen Wirtschaft die kiinstliche Wek-
kung des Bedarfs ist, daf also der grofite Teil
des Bedarfes nicht auf spontanem Bediirfnis,
sondern auf Suggestion beruht.

Dies hidngt wiederum damit zusammen, dafl
der moderne, seinen Instinkten entfremdete
Mensch iiberhaupt keine eigenen, spontanen
Bediirfnisse mehr kennt, sondern nur noch ab-
geleitete, durch den Verstand vermittelte, die
man als Zwecke bezeichnet und er deshalb
auch seine Triebe praktisch nur in einer zweck-
haften Form befriedigen kann.

Dies hat aber verhiangnisvolle Wirkungen.
Weil der moderne Mensch den Kontakt mit
den wirkenden Kriften verloren hat, glaubt
er, sein Leben und Schicksal zweckhaft diri-
gieren zu kénnen, wiahrend er in Wirklichkeit
Spielball unbewuBter Einfliisse ist. Er halt sich
fiir ein Individuum, das frei wihlt, wihrend er
in Wirklichkeit nur ein zufilliger Schnittpunkt
kollektiver Michte ist, die ihn unbewufit
restlos beherrschen. Von seinen verschie-
denen seelischen Funktionen ist namlich prak-
tisch nur noch das Denken entwickelt. Aber er
merkt nicht, dafl die Inhalte seines Denkens
sozusagen ausschlieflich kollektiv bestimmt
sind: durch die Sprache und nationale Zuge-
horigkeit, durch das berufliche und familidre
Milieu, durch den Zwang unseres ganzen Kul-
turapparates, durch Mode und Zeitstromungen
und die Suggestionen, die in der Form von
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Ideologien, Reklamebildern, gesellschaftlichen
Ordnungen und Zwingen ununterbrochen auf
ihn einstromen. .

Der moderne Mensch lebt deshalb praktisch
nur aus zweiter Hand, das heifit fiir Zwecke,
die er nicht selbst, sondern andere fiir ihn ge-
schaffen haben. Sein Bewufitsein ist ein grofles
Warenhaus, dem er bewufitlos jede geistige
«Ware» entnimmt, ohne ein eigenes Auswahl-
prinzip zu haben.

Dies ist zundchst darauf zuriickzufiibren,
daB er den Kontakt mit seinen Instinkten ver-
loren hat, die ihn allein iiber die Relativitat
der Denk- und Zweckbeziehungen erheben,
ihm aus dem Nomadendasein des Intellektua-
lismus zu einer Verwurzelung verhelfen und
ihm schlieflich fiir seine ganze Lebensbetiti-
gung ein Maf bieten konnen. Weil der mo-
derne Mensch die Moglichkeit einer solchen
Verankerung in den eigenen Instinkten nicht
mehr ahnt, sucht er die illusorische Sicherheit
in kollektiven Ideologien, im starken Mann
oder im starken Staat, die alle nur geeignet
sind, seine kollektive Abhingigkeit zu besie-
geln.

Damit hingt es nun auch zusammen, daf
der moderne Mensch gar nicht merkt, welche
Opfer er der Rationalisierung des Lebens und
der Produktivititssteigerung bringt. Weil nim-
lich die erstrebten Zwecke im Bewulltsein, die
Opfer aber im Unbewufiten liegen, glaubt der
heutige Mensch noch immer, das Rationalisie-
rungsergebnis sei eine ausschlieflich positive
Grofle, der keine negative, kein Opfer entge-
genstiinde. In Wirklichkeit ist jedes bewufte
Ziel eine willkiirliche Auswahl von Lebensmog-
lichkeiten auf Kosten anderer. Mit jedem
Zweck beschrinken wir den Bereich der zweck-
freien Lebensmoglichkeiten. Das Leben ist
aber seinem Wesen nach «Selbstzweck», das
heifit Betitigung und Entwicklung der natur-
gegebenen Instinkte und Funktionen.

Wir erhalten nun zwar mehr Produkte, aber
die Genufifihigkeit nimmt ab, weil das Produkt
dem Instinkt entfremdet und die Rationali-
sierung der Titigkeit eine kiinstliche Ordnung
auf Kosten des natiirlichen Ablaufes des Le-
bens, eine Spaltung und Zerstiickelung der
Seele, eine Entfremdung von der Natur und
eine Abkehrung von den schopferischen Kraf-
ten bedeutet.

Da wir durch unser Leben in der rationalen
Kultur und Gesellschaft Tausenden solcher
kiinstlicher Ordnungen, Gewohnungen, Zwin-
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WOHER STAMMT
DIESES WORT?

Was bloderischt au wider?

«Was bloderischt au wieder?> Wenn sich eine
Mutter mit dieser Frage an ihr Kind wendet,
verrit sich deutlich ihre MiBBbilligung: blodere
heiflt eben «viel und sinnloses Zeug schwat-
zen»,

Urspriinglich hatte das Wort eine ganz an-
dere Bedeutung, man sagte etwa von flieBendem
Wasser es blodere. Die eigentliche Bedeutung
des Wortes wire also platschern, rauschen.
Blodere ist demnach ein lautmalerisches Wort;
es ahmt das Geriusch, das es bezeichnet, durch
seine Laute nach.

Durch Luther wurde blodern oder pludern,
wie man auch sagte, in die deutsche Schrift-
sprache aufgenommen, jedoch in so veranderter
Form, dal wir es zunichst kaum wiedererken-
nen, namlich als plaudern. Plaudern bedeutete
zuerst oberflichlich schwatzen; spiter verlor es
diesen geringschitzigen Sinn: plaudern heilit
heute: gemiitlich beisammensitzen, sich iiber
dies und jenes unterhalten.

Vor Jahrhunderten trugen die Landsknechte
iberaus weite Hosen, die ihnen bis zu den
Knien reichten. Wenn die Krieger marschier-
ten, oder wenn der Wind wehte, ploderten oder
pluderten, d.h. rauschten ihre Beinkleider so
stark, daB man sie schlieBlich Pluderbosen
nannte. Die Pluderhose war ein auffilliges
pompéises Kleidungsstiick, man nannte sie des-

halb auch Pomp-, spiter Pumpbosen.

Johannes Honegger
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Kathederbliiten

Das ist das bekannte zweischneidige Schwert,
wo der SchuBl hinten hinausgeht.
*

Der Adel ist die grofite Leiche, welche das Biit-
gertum auf dem Wege zu seinem Aufstieg hin-
ter sich gelassen hat.

*
Das Geburtsjahr war anfénglich unsicher.

*

Erasmus spricht sehr wenig tiber seine Geburt.
*

Es gibt im Altslawischen noch so ein Schwinz-
chen, von dem viele sagen, es sei ein Futurum.
*

...und damit wiirde der Graben zwischen
Deutsch und Welsch verscharft.
*

Werfen Sie einen Seitenblick zurtick.
*

Das kann man schon von bloffem Auge mit
dem Fernrohr beobachten.

%

Ob wir nun die Elsa nehmen oder eine Stein-
kugel, es kommt auf dasselbe heraus.
*

Mit einem Auge sehen wir ins Heft, mit dem
andern an die Tafel, und mit dem andern und
den Ohren horen wir zu.

-

Beim Wollen spielt der Wille eine Rolle.

*

Was bringt uns die Regenerationszeit Neues?
Na, einmal die Franzosen!

S PIEGEL

ge, Suggestionen und Impulse ausgesetzt sind,
hat der moderne Mensch im Grunde eine Art
Schuppenpanzer erhalten, der ihm praktisch
iiberhaupt keine spontane Bewegungsmoglich-
keit mehr 1aBt, so dafl ihn eine Panik befallen
wiirde, wenn er auf sich allein gestellt wire
und bekennen miifte, was seine eigenen Be-
diirfnisse sind. Wenn er schon in die Natur
geht, dann bewegt er sich zunichst stunden-
lang in einem gas- und staubgefiillten Blech-
kasten, der die Natur stdndig durchschneidet.
Nachher ist sie ihm Gelegenheit «zum Zweck»
von Farbenphotographien, die spiter — als neue
Pest — seine ganze Umgebung langweilen, von
sportlichen Rekorden, von wechselseitiger Be-
wunderung oder von Menschenfang. Aber von
einem Leben in und mit der Natur ist keine
Rede mehr. In dhnlicher Weise zerstoren wir
durch unsere rationalen Begriffe (durch unser
rationales Denken, unsere «Beziehungen» und
durch unsere Public Relations) das naive, na-
tiirliche Zusammenleben mit andern Menschen
und den naiven Umgang mit der Natur in uns.

Die verschiitteten Quellen

as Tragische dieser Entwicklung liegt
nun aber darin, daf der moderne Mensch alle
diese Opfer seiner eigenen Natur und seiner
inneren Befriedigung bringt, ohne verniinftige
Gegenleistung zu erhalten. Denn die einseitige
Ausrichtung unserer Erziehung und unserer
Berufsinteressen auf Steigerung der Giiter-
menge hat zur Folge, dafl in der Regel das Ge-
fiihl und die Intuition fiir die rationalen Zwek-
ke als storend empfunden und deshalb gedchtet
und verdridngt werden. Sie bleiben infolgedes-
sen primitiv und undifferenziert. Das Gefiihl
bildet aber die wichtigste Voraussetzung fiir
unsere Orientierung in der Wirklichkeit, fiir
die Erfassung des Lebenswertes der einzelnen
Lebensumstinde, Ziele und Gesetze der Men-
schen, mit denen wir umgehen. Wo diese see-
lische Fahigkeit unentwickelt ist, wird deshalb
der Mensch Spielball aller kollektiven Ein-
fliisse und Smggestionen. Er wird zu einem
offen ‘liegenden Klavier, auf dem die grofien
Drahtzieher der Politik, der Wirtschaft und
des geistigen Lebens ihre ideologischen Melo-
dien spielen, um sich die Menschen willenlos
dienstbar zu machen. Denn die gegebene Kom-
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pensation des Zweckdenkens ist das falsche
Gefiihl, die Sentimentalitit, mit der die Leim-
ruten aller Gimpelfinger bestrichen werden.

Daher fithrt das Zweckdenken mit seiner
Abspaltung von den Instinkten und den {iibri-
gen seelischen Funktionen zur Herrschaft des
Wortes im weitesten Sinne des Wortes. Der
Mensch projiziert seine inneren Werte ganz
auf formale Begriffe duflerer Dinge: auf das
Geld, auf das Ansehen, die Geltung, die Macht,
den Staat, oder auf irgendwelche Abstraktio-
nen, wie Menschlichkeit, Geistigkeit, Wohl-
fahrt oder Produktivitit. Er vergifit dabei aber
vollkommen, dafl diese Dinge ihren Wert vom
Menschen erhalten haben und nur sinnvoll
bleiben konnen, wenn jeder einzelne tédglich
priift, ob ihr Kurswert ihrem inneren Wert
wirklich entspricht.

Die Herrschaft der fiktiven Werte

aber der heutige Mensch nimmt alle diese
Abstraktionen als Realitit, wie er die Begriffe
der Wissenschaft mit der Wirklichkeit ver-
wechselt. Er meint, er hitte einen Wert, wenn
er jedes Jahr, um den andern seine Bedeutung
zu beweisen, ein neues und gréferes Automobil
kauft und halt sich deswegen fiir ein Indivi-
duum. Er ahnt nicht, dafl das Geltungsstreben
eine der primitivsten menschlichen Eigen-
schaften ist, das seinem Wesen nach den Men-
schen nicht sattigen kann. Vielmehr wird er
durch sie nur zur kollektiven Gliederpuppe,
welche die Kassen der Automobilindustrie
fiillt. Dasselbe gilt grundsitzlich fiir simtliche
Schichten der Bevolkerung und fiir alle kollek-
tiven Wertungen, die unbesehen iibernommen
werden. Sie fiihren zu keiner inneren Befrie-
digung, sondern nur zu einer wachsenden Lee-
re, die durch immer neue Reize ausgefiillt
werden mufl. Dies ist die Veranlassung zu dem
progressiven Abwechslungsbediirfnis, das die
heutige Wirtschaft charakterisiert.

Das bedeutet aber, daf der Produktion dieser
Reizmittel eine entsprechende Zerstérung von
Werten parallel geht. Wahrend wir also in der
Produktion alle Prozesse bis zum #uflersten

rationalisieren und mit Sekunden und Rappen
sparen, herscht im Konsum der schiere Irratio-
nalismus. Das wirtschaftliche Denken macht
also gerade dort Halt, wo es beginnen sollte,
niamlich bei den Zwecken.

Alle Zwecke werden kritiklos als legitim an-
gesehen, die Mittel aber sucht man bis zum
dulersten zu verbessern. Um dieser fiktiven
Werte willen 148t sich der moderne Mensch
dem Hauptziel seines Lebens, der Erfiillung
seiner tiefsten Lebensbediirfnisse, entfremden
und in die Zwangsjacke der Wissenschaft, der
Technik, der Wirtschaft und der Gesellschaft
stecken. Um dieser fiktiven Zwecke willen,
deren Legitimitdt alle kritiklos hinnehmen,
opfert der Mensch sein inneres Gliick, das
heilt die Befriedigung seiner Instinkte und
Gemiitswerte. Um dieser Scheinwerte willen
lassen sich die fithrenden Kreise in die Mana-
gerkrankheit hineintreiben. Daraus ergibt sich
zugleich, wie naiv es ist zu glauben, die mo-
derne Menschheit zeichne sich gegeniiber den
fritheren Generationen durch ihre BewufBtheit
aus. Wir erkennen, dafl dieses Bewuftsein nur
aus ganz kleinen Drusen in einem Ozean von
Unbewufitheit besteht. Deshalb koénnen die
Menschheitsprobleme nur dadurch einer Lo-
sung entgegengefiihrt werden, daf die Men-
schen endlich aus diesem Schlaf der Bewuft-
losigkeit zu sich selbst erwachen.

Vor allen Dingen wird nun deutlich, daf
alle jene stolzen Produktivitidtsziffern zum
grofiten Teil aus diesen Non-Valeurs, aus Pseu-
dowerten bestehen und deshalb von einer Zer-
storung von Werten begleitet sind. Wir be-
greifen nun auch, warum mit den steigenden
Produktions- und Produktivititsziffern beim
Menschen die Unbefriedigtheit, die Desorien-
tierung und das Gefilhl der Relativierung
wichst. Die Wirtschaft aber rechnet und rech-
net und begeistert sich an den wachsenden Zif-
fern. Aber sie wiagt mit falschen Gewichten
und rechnet mit tauben Groflen, solange nicht
die Einzelwerte, die in diese Rechnung ein-
gehen, an den differenzierten Bediirfnissen des
natiirlichen Menschen individuell gewogen
werden und damit reale,individuelle Werte und
nicht blof kollektive Fiktionen entstehen.
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