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ES ist Thnen beim Durchbldttern der Zei-
tungen bestimmt schon aufgefallen, wie
hiufig bei Stellenangeboten auch heute noch
eine handschriftliche Bewerbung verlangt wird.
Zu der Zeit, als der ganze schriftliche Ge-
schiaftsverkehr von Hand erfolgte, war es klar,
daff dem Firmeninhaber daran liegen mulfite,
dafl seine Angestellten eine moglichst «schone»
und leserliche Schrift hatten. Heute dagegen
hat die Schreibmaschine die Handschrift weit-
gehend verdridngt, und es konnte dem Patron
eigentlich gleichgiiltig sein, wie die indivi-
duelle Schrift seiner Angestellten ist. Wieso
wird dennoch in der Mehrzahl der Inserate
eine Probe der Handschrift verlangt? In vielen
Fillen wird der Chef selber sehen wollen, ob
der Bewerber klar und leserlich zu schreiben
imstande ist, wobei der frithere Mafistab der
«Schonheit»> nicht mehr mafigeblich ist, son-
dern von dem der Einfachheit und Zweck-
maligkeit abgelost wurde. Meist aber wird
die Bewerbung der engeren Wahl einem Gra-
phologen zur Beurteilung iibergeben. In wei-
ten Kreisen ist es durch praktische Bewdhrung
Tatsache geworden, dal der geschulte Gra-
phologe auf Grund der Schrift die personliche
Eigenart des Schreibers zu erkennen vermag.
Es wire hier noch kurz zu erwihnen, daff die
Graphologie zwar noch eine «junge» Wissen-
schaft ist, daf es aber an verschiedenen Uni-
versititen schon Lehrstiithle der Graphologie
gibt und dafl wir in der Schweiz einen Fach-
verband der berufstitigen Graphologen ge-
oriindet haben.

Wenn der Auftraggeber die handschriftlichen
Offerten erhalten hat, wird er diese meist
zuerst selber priifen und jene Bewerber aus-
lesen, deren fachliche Eignung ihm zusagt.
Die Schriften der Bewerber der engeren Wahl
sendet er dann dem Graphologen zu mit einer
Aufstellung der speziellen Berufsanforderun-
gen des in Frage stehenden Postens.

Zur Veranschaulichung gebe ich Thnen im fol-

Handschriftliche
Offerten an . . .

\ * Johannes Pulver, Bern

genden ein Beispiel aus der Praxis. Es handelt
sich um einen Auftrag einer Grofunternehmung
der Maschinenbranche.

Die Direktion schreibt: «Wir senden Ihnen
heute zwei Bewerbungsschreiben und bitten
Sie, diese zu analysieren. Es interessiert uns,
zu erfahren, welchem der beiden Bewerber Sie
den Vorzug geben wiirden. Wie gewohnt, legen
wir Thnen den Text unseres Inserates und eine
Liste der speziellen Anforderungen bei.

Text des Inserates: «Grofunternchmen der
Maschinenbranche sucht Prokuristen sur Fiih-
rung threr Buchhaltung und Leitung des Direk-
tionssekretariates.  Branchenkenninisse  er-
wiinscht, doch mnicht Bedingung. Sprachen:
Deutsch und Franzosisch. Geeignete, gut aus-
gewiesene Bewerber richten handschriftliche
Offerten mit Lebenslauf wunter Angabe von
Referenzen und Gehaltsanspriichen an Chifire.
Worauf es ankommt:

1. Der Bewerber soll nicht nur cin guter
Buchhalter sein, sondern auch die notigen
Voraussetzungen haben, um das Direk-
tionssekretariat zu fiihren;

Sprachsinn und Sprachgewandtheit ;

er soll nach unten und oben das nitige
Einfiithlungsvermogen haben;

4. Intelligenz ;

5. rasche Auffassungsgabe;

6. Exaktheit;

7. Initiative;

8. kaufmdannischen Sinn;

9
10
11

o

. Diskretion;

. Zuverldssigkeit ;

. Treue zur Firma;
12. gute Umgangsformen.
Der Graphologe wird nun die beiden Schriften
genau priifen und gegeneinander abwéigen, um
dann nach bestem Wissen in seinen Gutachten
die Schreiber zu schildern.
Betrachten Sie nun die beiden Schriften, ver-
suchen Sie sich selber ein Urteil dariiber zu
bilden und lesen Sie dann erst die Analysen.
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(Der Bewerber ist mit der Verdffentlichung einverstanden. )
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(Der Bewerber ist mit der Verdffentlichung einverstanden.)
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Bewerber St.Gallen, 28 Jahre alt

Der Schreiber hat ein gutes Allgemeinniveau.
Er ist intelligent, erfafit das Wesentliche und
hat eine gut geschulte Beobachtungsgabe.
Meist denkt er logisch und konsequent, hat
Ubersicht und ist organisatorisch begabt. Er
nimmt leicht Neues auf, hat vielseitige Inter-
essen, neigt aber nicht dazu, sich zu zersplit-
tern, sondern konzentriert sich auf seine je-
weilige Tatigkeit. Er legt Wert auf Klarheit
und gibt sich Miihe, das deutlich auszudriicken,
was ihm wichtig scheint. Er hat Unterschei-
dungsvermdogen, strebt eine sachliche Einstel-
lung an und kann hinter seine Arbpeit zuriick-
treten. Phantasie und Vorstellungsvermadgen
sind ihm eigen, er hat Ideen und ist in seiner
Art recht originell. Er hat positive Voraus-
setzungen und macht einen noch entwicklungs-
fahigen Eindruck, doch fehlt es ihm noch etwas
an Reife und Uberlegenheit. (Klare Raum-
verteilung, Zeilenabstand, personliche Buch-
stabengestaltung, Kurvigkeit, Strichart.)

Im Umgang ist er freundlich, wenn auch noch
nicht sehr gewandt, so doch redlich bemiiht, sich
anzupassen. Er ist hoflich, hat gute Umgangs-
formen, ohne besonders entgegenkommend zu
sein. Kollegialitdt ist von ihm zu erwarten,
und er diirfte sich ziemlich gleichmadfig Unter-
gebenen, Mitarbeitern und Vorgesetzten gegen-
tiber verhalten. In diesem Sinne verfiigt er
tiber das notige Anpassungsvermigen nach
oben und unten. (Grofbuchstaben meist ohne

Z E R S

P I EGE L

Anfangskurve, geringe Hohendifferenz zwi-
schen Groff- und Kleinbuchstaben, Girlande.)
Er hat einen lautern Charakter, ist zuverlissig,
diskret und fihig, Treue zur Firma zu ent-
wickeln. Charakterlich hat er noch einige
Ecken und Kanten, es fillt ihm schwer, Kom-
promisse zu schlieffen, er hat nicht nur feste
Uberzeugungen, denen er nachleben mochte,
sondern auch einen angeborenen Eigenwillen
und kann eine gewisse Hirte an den Tag
legen. Seine Haltung entspricht zum Teil
einem Schutz gegen eine gefiihlsmadflige Weich-
heit und Beeindruckbarkeit. Er hat auch
noch Vorurteile und vorgefalite Meinungen,
von denen er sich erst mit groferer Reife und
Erfahrung wird befreien konnen. (Starker
Druck, keine Querstreichungen, Wortende
nicht ausgefiihrt, wenig Unaufrichtigkeits-
merkmale.)

Grundsitzlich ist er ein tiichtiger und lei-
stungsfihiger Mitarbeiter, der gewissenhaft
die ihm iibertragenen Pflichten erledigt. Er ist
nicht sehr initiativ, und sein kaufméinnischer
Sinn ist nicht besonders ausgeprdgt. Er hat
ein flinkes Arbeitstempo und eine gute Detail-
sorgfalt, aber nicht jene ins Pedantische ge-
hende Genauigkeit, die u. a. den qualifizierten
Buchhalter kennzeichnet. Seine Sprachbega-
bung ist durchschnittlich, und er diirfte im
Ausdruck nicht sehr gewandt sein.

Obwohl der Schreiber viele positive Voraus-
setzungen als héherer Mitarbeiter besitzt und
dank seines praktischen Sinnes in den meisten

Schweizerische Anekdote
Das glai Mandeli

wesenden Gdsten und fragie u. a.:

Ein Einfiihrungskurs der H.P. sollte im Riiti-
kubelbad i. E. mit einem Sportfest abgeschlossen wer-
den. Hiezu war unser damaliger oberster Chef, General-
adjutant D., erschienen nebst einer Anzahl geladener
Gdaste in Uniform und in Zivil. Die sportliche Veran-
staltung nahm bei kithlem Wetter ihren Anfang. Der
Herr Generaladjutant erkundigte sich nach den an-

« Saage Si, Hirr Oberschtliitnant, wer isch das glai Mandeli da dne? »

Ich antwortete ihm, das glai Mandeli sei der Militdreisenbahndirektor und N ational-
rat P. Tableau! Jetzt erkannte unser Oberstdivisiondr seinen Kollegen aus dem Rat der
Nation, und das Ratsel um das « glai Mandeli» war gelost.

Mitgeteilt von a. Polizeikommandant Dr. J. Miiller.
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Situationen eine brauchbare Losung findet,
eignet er sich doch besser z. B. als Direktions-
sekretdr als fiir den vorgesehenen Posten.

Bewerber Ziirich, 30 Jahre alt

Dieser Mann ist gescheit, er hat gesunden
Menschenverstand und eine leichte Auffas-
sungsgabe. Er kann abstrakt denken, erfafit
ibergeordnete Zusammenhdnge, kombiniert
geschickt und geht konsequent vor. Er hat ein
gutes Geddchtnis, wobei der Zahlensinn beson-
ders ausgeprigt ist, und seine Aufmerksam-
keit funktioniert recht gleichméBig, so dall ihm
wenig Fehler unterlaufen. Sein allgemeines Bil-
dungsniveau ist dem des Bewerbers aus St. G.
unterlegen, dagegen verfiigt er iiber ein gro-
Reres Spezialwissen und Konnen. Er versteht
es, das, was er gelernt hat, entsprechend zu
verwerten, und ist auch ein flinker Rechner.
(Schriftgliederung, Gestaltung der Zahlen,
Bindungsformen, Druckbehandlung, Farbe,
Schreibtempo.)

Er ist dullerst strebsam und gewissenhaft, ein
ziher Schaffer, der selten ermiidet und der
dank seines gleichmifigen Einsatzes ein grofles
Arbeitspensum zu erledigen imstande sein
diirfte. Er versteht es, die Arbeit zweckmifig
zu organisieren, verlangt in erster Linie viel
von sich, kann aber auch Maf halten, wo es
angebracht scheint. (Verbundenheitsgrad,
exakte Setzung der Oberzeichen, weniger per-
sonliche als Berufsschrift, Regelmifigkeit.)
Der Schreiber findet leicht Kontakt mit Men-
schen, er ist umgdnglich und liebenswiirdig
und hat doch die nétige Festigkeit. Nach auflen
mag er gelegentlich eher weich wirken, doch
ist er innerlich recht bestimmt, steht fiir seine
Uberzeugung ein und 148t sich nur bedingt
beeinflussen. Seine Zielstrebigkeit ist nicht
zu iibersehen, und er verfolgt mit einer wver-
niinftigen FEinstellung, aber sehr konsequent,
einen einmal eingeschlagenen Weg, denn er
weill, was er will. Er kann sich geniigend
anpassen und einfiithlen, hat gute Umgangs-
formen und weiff, was sich gehért. Er ist be-
reit, Autoritdt anzuerkennen, und steilt sich zu
Vorgesetzten richtig ein, 1468t andere gelten
und sich auch etwas sagen. Er ist nicht recht-
haberisch, doch empfiehlt es sich, seinen aus-
gepriagten Gerechtigkeitssinn zu beriicksich-
tigen. (Gerade Zeilenfiihrung, Wortende aus-
gefiihrt, Winkel, am Wortende Girlande, Aus-
gewogenheit zwischen Ober- und Unterlingen.)
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DER PELIKAN

Charakterlich ist der Schreiber iiberwiegend
positiv zu beurteilen. Er ist ehrlich, sauber in
der Gesinnung und verschwiegen. Loyalitét ist
von ihm zu erwarten. Tnnerhalb seines Rah-
mens kann er einige Initiative entfalten, im
ganzen ist er aber mehr zdh als initiativ. Es
fehltihm an Unternehmungsgeist und Format im
héheren Sinne, doch 146t ihn diese Einschrin-
kung gerade als Mitarbeiter geeignet erschei-
nen. Es liegt ihm weniger, im Groflen zu pla-
nen, als das durchzufiihren, was in seinen
Pflichtenkreis fallt, und sich darin zu bewahren.
Er ist ein qualifizierter Bewerber mit kauf-
ménnischem und buchhalterischem Sinn, der
auch sprachlich gute Voraussetzungen mit-
bringt. Er kann als zukiinftiger Prokurist
empfohlen werden. Was ihm zur Fiithrung des
Direktionssekretariates noch fehlt, kann er in
verhdltnismidfig kurzer Zeit lernen, wie er
iiberhaupt einen noch entwicklungsfahigen
Eindruck macht.

Aus diesen Beispielen ist ersichtlich, dafl der
Graphologe sich bemiiht, in den Analysen alle
Fragen des Auftraggebers nach Moglichkeit
zu beantworten und dabei auch ein Bild der
Gesamtpersonlichkeit des Schreibers zu geben.
Die private Seite des Schreibers wird nur inso-
fern miteinbezogen, als diese sein Arbeits-
verhalten beeinfluft.

Es muff noch erwiahnt werden, dafl die Alters-
angabe fiir den Graphologen wichtig ist. Der
individuelle Grad der Reife oder der Ver-
brauchtheit z. B. 148t sich an Hand der Schrift
nur feststellen, wenn der Graphologe das effek-
tive Alter des Schreibers kennt.
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