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Wenn ich nochmals

Vier prominente
Personlichkeiten
des schweizerischen
Wirtschaftslebens
antworten auf
diese Frage

Stdnderat E. Speiser

Direktor der Firma Brown Boveri AG., Baden. Wih-
rend des Krieges Chef des FEidgenossischen Kriegs-

Industrie- und -Arbeitsamtes.

Die Frage, was man anders machen
wiirde, wenn man nochmals 20jdhrig wire,
ist nicht leicht zu beantworten, denn wenn
ich die Fragestellung richtig auffasse,
miiite man versuchen, alles aus dem Ge-
dichtnis zu eliminieren, was man seither
erlebt und gelernt hat. Unter dieser Vor-
aussetzung und angenommen, ich hitte die
ersten 20 Jahre ungefdhr so verbracht, wie
es in Wirklichkeit der Fall war, wiirde ich
zweifellos alles genau so zu machen suchen,
wie ich es damals tat.

Ich habe nie weder meine erste Be-
rufswahl (Spedition) noch den Entschlufi,
mit 20 Jahren fiir lange Zeit ins Ausland
zu gehen, bereut, und ebensowenig bedaure
ich, nach Erhalt der Matur nicht das Stu-
dium, sondern den Handel gewidhlt zu
haben.

Daraus kann ich aber keinen «Rat»
an die heute Zwanzigjihrigen ableiten,
wie ich iiberhaupt grundsitzlich nie jeman-
dem etwas «rate», sondern mich darauf be-
schrinke, ihm auf Grund meiner Kenntnis
seiner Personlichkeit zu sagen, was ich an
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seiner Stelle tite. Den Entschlu aber mufl
er selber fiir sich fassen.

Mit 20 Jahren sollen Elternhaus, Er-
ziehung, Umgebung und Leben einen jun-
gen Menschen so weit geformt haben, dafl
er mit eigenen Pldnen in das Alter der
Selbstandigkeit treten kann.

Wenn Erfahrungen eines Sechzigers
den Jungen interessant erscheinen, so
wiirde ich folgende Gedanken kurz formu-
lieren:

Es gilt, von Anfang an das richtige
MalB zu halten zwischen Konzentration auf
ein bestimmtes, genau umrissenes Fach
und dem Bestreben, sich ein moglichst weit
gefafites Verstindnis fiir alle grofien Zu-
sammenhidnge zu erarbeiten. Das erstere
gibt hervorragende Spezialisten, die aber
oft an Einseitigkeit leiden, das andere kann
zur Heranbildung eines «Dilettanten» fiih-
ren, der von allem etwas, aber von nichts
alles weill. Der gute Mittelweg ist nicht
leicht zu finden.

Man muf darnach trachten, die «re-
zeptive » (aufnehmende) und die « produk-
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tive» (schopferische) Arbeit abwechselnd
und in geeigneter Dosierung zu pflegen.

Man soll nie miifig sein, was aber
nicht bedeutet, da man immer hart arbei-
ten soll.

Moglichst viel reisen und, ganz beson-
ders, das Ausland hdufig und fiir lingere
Perioden besuchen! In einem neuen Land
soll man sofort darnach trachten, auf dem
Weg iiber die Sprache die Seele des Vol-
kes kennen zu lernen. Also viel lesen (Li-
teratur #nd Zeitungen) und viel Kontakt
mit Menschen aller Schichten suchen. Auch
das politische Leben im Ausland kann uns
alle immer viel lehren.

In die Heimat zuriickgekehrt, sollte
man einen groflen Sack voll Erinnerungen
und Eindriicke mitbringen, so dafl man

Stinderat Dr. F. T. Wahlen

Professor an der Eidg. Techn. Hochschule. Wiihrend

des Krieges Beauftragter fiir das Anbauwerk.

])as Thema, zu dem ich mich in einigen
Siatzen zuhanden der jugendlichen Leser-
gemeinde des « Schweizer Spiegels» dufiern
soll, ist scheinbar harmlos. Es umschliefit
aber die Frage: Was wiirde ich anders
machen, wire ich wieder jung, und in wel-
chen Stiicken wiirde ich es gleich halten?
Um sie richtig beantworten zu konnen,
miifite man eigentlich Zeit haben, seinen
eigenen Lebenslauf kritischen Sinnes nie-
derzuschreiben, um daraus eine Bilanz zu
ziehen. Dabei hilt es aber immer schwer,
zu entscheiden, inwiefern gute und bose
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auf allen Gebieten Vergleichsobjekte hat,
an denen man die heimischen Verhédltnisse
messen kann. '

Nie an eine Aufgabe mit vorgefafter
Meinung gehen und immer die Erfahrun-
gen anderer respektieren. Nie vergessen,
daf man bis zum Tode nie dem Stadium
eines «Lehrlings» entwéchst.

Sich selber nie zu ernst nehmen, dafiir
aber die Personlichkeit des andern um so
mehr respektieren.

Dies einige Erfahrungsmaximen, die
aber alle « cum grano salis» aufgenommen
werden sollten, denn keine zwei Menschen
sind gleich, und was dem einen frommt,
kann dem andern schaden.

E. Speiser.

Wendungen im Leben auf eigene Ver-
dienste oder Fehler zuriickgehen, und in-
wieweit sie sich aus den dufleren Verhalt-
nissen zwingend ergaben. Immerhin macht
sich jeder gelegentlich seine Gedanken, und
einiges ldft sich dariiber sagen.

Wire es mir vergonnt, nochmals bei
zwanzig zu beginnen, so mochte ich es, ent-
gegen dem hidufig gehorten Wunsche, ohne
die Belastung einer Lebenserfahrung tun
konnen. Das Schonste in den ersten Jahr-
zehnten des Lebens ist das Neuland, das
man immer wieder mit einem Enthusias-



mus betreten darf, der noch durch kein
Bleigewicht darniedergehalten wird. Jeder
hat das Anrecht auf seine eigenen Enttiu-
schungen, aber auch auf die einmalige
Freude des errungenen Erfolges, der nur
erzielt werden konnte, weil der jugendliche
Optimismus und das unbindige Wollen
sich iiber die Summe enttduschender Er-
fahrungen hinwegsetzten, die andere mit
dem gleichen Beginnen gesammelt hatten.
Die Erfahrung der reiferen Jahre ist etwas
ungemein Wertvolles, aber ich mochte sie,
ware ich nochmals zwanzig, doch nicht
gegen die Stofkraft der Jugend eintau-
schen.

Im ganzen gesehen, wiirde ich also die
dreifig Jahre, die mich von meinem zwan-
zigsten Geburtstag trennen, nochmals mit
den gleichen Freuden und Enttduschun-
gen, mit den gleichen guten und bdsen
Stunden, mit den gleichen Fehlern und Er-
folgen wieder durchleben wollen. Nur
wenige Einschrinkungen mdchte ich an-
bringen.

Die Unwesentlichste betrifft die Be-
rufswahl. Ich wollte Bauer werden und bin
es nur in sehr iibertragenem, sehr abgebla®-
tem Sinne geworden. Immer wieder habe
ich es mit dem Heimweh nach diesem
schonen, mit allem Lebendigen so eng ver-
bundenen Berufe zu tun. Aber mein Be-
dauern wird gemildert durch das Bewufit-
sein, auch in meiner jetzigen Tatigkeit viel
Schones und Befriedigendes gefunden zu
haben.

Dagegen wiinsche ich, der Sinn fiir den
Wert des Rohstoffes « Zeit » wire mir frii-
her aufgegangen. Das ist der Rohstoff, aus
dem wir unser Leben zimmern. Weil in der
Jugend ein unbeschrinkter Vorrat davon
vorhanden zu sein scheint, vergeuden wir
ihn. Jede Minute ist von einmaliger Be-
schaffenheit und unersetzbar. Ich wiirde
versuchen, mehr daraus zu machen. Aber
nicht etwa im banalen Sinne des «time is
money »! Also nicht nur fiir die Facharbeit
oder gar das Geldverdienen, sondern auch
fiir den Genufl des Schonen in Literatur
und Kunst, fiir die Erholung und fiir die

titige Sorge ums Gemeinwohl, die in der
schweizerischen Demokratie nie ein Reser-
vat der Behorden und der Politiker werden
darf. Als verloren betrachte ich also nicht
die Zeit, die nicht auf Fachausbildung und
Broterwerb verwendet, sondern jede Mi-
nute, die sinn- und ziellos vertidndelt und
vertrodelt wurde.

Viel wire zu sagen zum Kapitel der
verpaliten Gelegenheiten. Ich denke nicht
vorab an jene, die zum sogenannten « Er-
folg» hatten fithren konnen. Riickblickend
machen jene Momente am meisten Freude,
da man in kleinen und grofen Dingen hel-
fen konnte, und da ist die Zahl der ver-
paften Chancen in jedem Leben sehr groR.
Uber nichts empfinde ich mehr Bedauern
als iiber die bloden Hemmungen, die einen
immer wieder davon abhalten, einen Un-
bekannten, der es offensichtlich nétig hitte,
mit ein paar netten Worten anzusprechen
oder einem alten Fraueli, das es ebenso
offensichtlich gut brauchen konnte, ganz
spontan und unzeremoniell einen Fiinfliber
in die Hand zu driicken. Ich wiirde also
versuchen, in dieser Richtung ein bifichen
aus der helvetischen Verknorzung heraus-
zukommen.

Nun ich zu schreiben begonnen habe,
stellt sich noch mancher Gedanke ein iiber
Dinge, die man gern besser machen wiirde.
Es hat keinen Sinn, sie alle aufzuzihlen.
Wichtiger ist, dafl man sich in allen Lebens-
abschnitten, ob bei zwanzig oder fiinfzig
Jahren, bewufit ist, daf es zum Besser-
machen nicht zu spit ist. Darum komme
ich zum Ausgangspunkt zuriick. Das
Schonste an der Jugend ist das junge Herz
und das junge Wollen, fiir sich und die
andern etwas Rundes und Volles aus sei-
nem Leben zu machen. Da mir nun nie-
mand den Wunsch erfiillen kann, wieder
bei 20 anzufangen, versuche ich, mit den
Jungen jung zu bleiben. Der beste Helfer
dabei ist die Jugend selbst. Darum mochte
ich mit einem Dank an meine Studenten
schliefen, die alljahrlich in einer neuen
Welle jung und frisch vor mich treten und
mir helfen, Herz und Sinn jugendlich zu
erhalten. F.T.Wahlen.
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Nationalrat Dr. A. Schaller

Direktor des Rheinschiffahrisamtes, Basel.

Im Alter von 20 Jahren war fiir mich die
Zeit der die Richtung des Lebensweges
bestimmenden Entschliisse bereits vorbei.
Mein Leben lief auf festgelegter Bahn, fast
buchstiblich!

Ich mufite meine «grofle» Entschei-
dung mit 17 Jahren treffen. Meine Eltern
hatten es sich mit viel Miithe und Opfern
noch leisten konnen, ihren &ltesten Sohn
die Matura machen zu lassen. Mir noch
lang den Besuch einer Universitit zu er-
lauben war nicht mdglich. Ich wufite sehr
wohl, was ich werden wollte: Journalist,
Redaktor! Es war weniger das Metier an
sich, das mich anzog, als die mich un-
gemein lockende Maglichkeit, iiber die
Presse in der 6ffentlichen Meinungsbildung
mitwirken, politischen Einflu ausiiben zu
konnen. Da also die Mittel fiir das Stu-
dium fehlten, ging mein Vater daran, eine
andere «Laufbahn» fiir mich zu suchen.
Er schlug mir vor, zur Eisenbahn zu gehen.
Trotzdem ich tdglich sah, wie mein Vater
seinen Beruf als Stationsvorstand liebte,
konnte ich an diesem Vorschlag keine
Freude finden. Ich suchte krampfhaft
andere Wege. Es zeigte sich auch wirklich
eine «Notlosung»: ein reicher Siidameri-
kaner bot mir fiir die Studienzeit freie
Unterkunft und Verpflegung an. Seine zwei
Séhne wollten mich auch fiir die Hochschul-
zeit als Kameraden behalten. Ich war aber
zu stolz, um das verlockende Angebot an-
zunehmen und trat nach dem Rate meines
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Vaters als Stationslehrling in den Dienst
der Bundesbahnen.

Damit stand ich im Banne des Ver-
kehrs, jenes lebendigen Elementes unserer
Wirtschaft, dem meine beruflichen und ein
Teil meiner politischen Bemiithungen noch
heute gelten. In der Zwischenzeit hat sich
meine anfingliche Gleichgiiltigkeit gegen-
iber meinem Beruf in grofles Interesse, ja
in Begeisterung verwandelt.

Meinen Wunsch, zu studieren, lief§ ich
nie aus den Augen. Im Jahre 1931 schien
mir eine Chance zu winken: Man versetzte
mich auf das schweizerische Verkehrsbureau
nach Berlin. Dort hoffte ich, als Werk-
student meine Pldne zu verwirklichen. Die
deutsche Regierung verhdngte iiber alle
Touristen die sogenannte 1000-Mark-Sperre.
Damit war mein Berliner Traum ausge-
traumt. In die Heimat zuriickbeordert,
teilte man mich der Rheinhafenverwaltung
der SBB zu. Das wurde in doppelter Be-
ziehung meine Chance; ich konnte studie-
ren und kam gleichzeitig in Kontakt mit
der Rheinschiffahrt. Nach Abschluff meiner
Studien und mit der bittern Erkenntnis,
dafl damals initiative junge Leute von den
obern Instanzen der SBB nicht besonders
geschdtzt wurden, trat ich nach elf Jahren
Eisenbahndienst als Sekretdr der Schiff-
fahrtsdirektion in den Dienst des Kantons
Basel-Stadt iiber und wurde spiter Direk-
tor des Rheinschiffahrtsamtes.



Immer nahm ich aktiven Anteil am
offentlichen Leben. Das hat mir beruflich
gelegentlich Schwierigkeiten bereitet. Ich
wollte und konnte aber nicht kapitulieren.
Es kam auch ofters vor, daff ich auf inter-
essante Angebote zum Ubertritt in die
Privatwirtschaft verzichten mufite, weil
damit eine starke Reduktion oder gar die
ginzliche Aufgabe der politischen Tatig-
keit verbunden gewesen wire. Ich kam
schon mit 30 Jahren in den Grofen Rat.
Durch die Wahl in den Nationalrat wurde
mir die schon immer gewiinschte Synthese
von Beruf und Passion wenigstens teilweise
ermoglicht, wenn auch in anderer Form,
als ich mir seinerzeit vorstellte.

Zuriickblickend muf ich feststellen,
dafl ich nicht vieles anders getan haben
mochte. Die unter leisem viterlichem Druck

Dr. Fritz Hummler

Sekretir des Vereins schweiz. Maschinen-
industrieller, Ziirich

Als 48jahriger iibe ich ziemlich genau
die Titigkeit aus, die ich mir ungefiahr
vom 15. Altersjahr an als Lebensberuf vor-
stellte. Infolgedessen konnte man anneh-
men, dafl ich das meiste nochmals gleich
machen wiirde, wenn ich in das Alter von
20 Jahren zuriickversetzt wiirde. Vielleicht
konnte man aus dieser Feststellung ent-
weder den Schlufl ziehen, das Gliick habe
mich bei der Berufswahl und der spitern
Karriere besonders begiinstigt, oder dann
annehmen, mein Leben sei besonders ruhig
und gleichmifig verlaufen.

und nur mit innerem Widerstreben getrof-
fene Berufswahl fiel nicht zu meinem Un-
gliick aus. Vielleicht war es im Gegenteil
gut, daB ich hart arbeiten und’gelegentlich
zdh kdmpfen mufBite. Ich habe viel gelernt
dabei, vor allem, daf Erfolge in Beruf und
Politik sich nur selten in der reinen Form
der «Chance» einstellen. Was ich auch
gelernt habe, ist das Hinnehmen von Riick-
schligen und Enttduschungen. Jede De-
pression mufl durch doppelten Glauben an
sich und seine Krifte und durch doppelten
Mut zum Neu- und Bessermachen {iber-
wunden werden. Uber alles ist eines wich-
tig — die Zivilcourage! Nie etwas, das man
als iiberholt, falsch, reformbediirftigz emp-
findet, als unbezwingbar ansehen! Frisch
an die Aufgabe heran, ein zweites, ein
drittes Mal!
Alfred Schaller.

Ich glaube, daB die wirkliche Entschei-
dung dariiber, was man zukiinftig tun und
leisten wolle, sehr friih fillt (vielleicht ohne
daB man es weifl) und stark durch die Um-
gebung, in der man als Kind aufwichst,
beeinfluft wird. Bei mir spielte nicht der
viterliche Apothekerberuf, der mich kei-
neswegs lockte, sondern der grofvaterliche
Beruf und die durch ihn gebotene Um-
gebung und Anregung die entscheidende
Rolle. Mein Grofvater hatte sich, wie das
im 19. Jahrhundert oft geschah, vom Speng-
ler zum Fabrikanten entwickelt. Gleichzei-

39



tig aber hatte ihm die Institution des Laien-
gerichts die Moglichkeit gegeben, als Rich-
ter und schlieflich als langjahriger Prasident
des Bezirksgerichts von Arbon sein natiir-
liches Rechtsgefiihl und wohl auch seine
heimliche berufliche Liebe ausgiebig zu
entwickeln. Durch ihn kam ich zu einer
lebendigen Verbundenheit sowohl mit der
Rechtsprechung als auch mit der Metall-
industrie, und der junge Student konnte
mit dem erfahrenen Laien auf beiden Ge-
bieten einen sehr gliicklichen Zweibund
schliefen. Diese Verbindung hat meinen
jetzigen Beruf als Sekretdr des Vereins
schweizerischer Maschinenindustrieller si-
cher entscheidend vorbereitet.

Mit 16 Jahren schwankte ich etwas
zwischen dem Wunsch, Jurisprudenz, Na-
tionalokonomie oder Geschichte und Lite-
ratur zu studieren. Die letzte Variante
schied aus, weil ein jlingerer Bruder einem
dltern nicht gerne intellektuelle Konkur-
renz macht. Kurz vor der Maturitédt, also
kurz vor dem 20. Altersjahr, fand ich nach
Diskussionen mit Kameraden und Altern,
dafl es fiir mich interessanter sei, nicht
Volkswirtschaft, sondern Jurisprudenz, mit
starker Betonung der Nationalokonomie als
Nebenfach, zu studieren. Daran habe ich
mich gehalten und bin froh dariiber, da
diese Wahl des Studiums tatsidchlich auf
den heutigen Beruf hinlenken mufite. Nach
dem Studium und den Schlufexamen ergab
sich die Moglichkeit, durch Zusammen-
arbeit mit dem hervorragenden Industriel-
len Hippolyt Saurer, der durch seine un-
gewohnlichen konstruktiven Gaben auch
im Nichttechniker Freude an der Technik
wecken konnte, nicht nur Kenntnisse, son-
dern auch die Lust zu intensivem Mitgehen
in der industriellen Tétigkeit zu gewinnen.
Wenn ich dies so kurz schildere, kénnte
man glauben, es wire eigentlich nichts
anders oder besser zu machen gewesen,
und die heutige junge Generation, die mit
vielen Schwierigkeiten zu kadmpfen hat,
konne mich nur beneiden.
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Ich glaube trotzdem, dall ich heute
verschiedenes anders machen wiirde. Wenn
ich nochmals 20 Jahre alt wire und unter
den heutigen Verhiltnissen lebte, wiirde
ich jede Gelegenheit suchen, zwar recht-
zeitig im praktischen Leben titig zu sein,
also meinen Lebensunterhalt zu verdienen,
daneben aber so intensiv wie moglich —
sei es in der Schweiz, sei es im Ausland —-
zu studieren, sowohl um eine griindlichere
allgemeine Wissensgrundlage zu erwerben,
als auch um mich auf irgendeinem beson-
ders interessanten Gebiet zu spezialisieren.
Dazu hitte auch eine Lehrzeit auf einem
Anwaltshiiro gehort, ein Versiumnis, das
ich heute bedaure. Wohl studierte ich zwei
Semester an fremdsprachigen Universititen
— es hitten vier oder sechs Semester, wo-
moglich mit Zwischenexamen, sein sol-

len —; wohl war ich fiir die Firma Saurer
anderthalb Jahre im Ausland — es hitten
mindestens drei sein sollen —; wohl war

ich wiahrend sechs Jahren Redaktor der
« Thurgauer Zeitung », wobei man als jun-
ger Redaktor sicher mehr lernt als lehrt.
Und trotzdem sage ich heute: wenn ich
nochmals 20 Jahre alt wire, wollte ich
noch mehr und noch ldnger lernen und
dabei so gut wie moglich selber fiir meine
materiellen Bediirfnisse sorgen.

Einem jungen Mann von heute sollte
es moglich sein, viel und mit geniigender
Reifezeit zu lernen, ohne den Eltern allzu
lange zur Last zu fallen. Es sollte sogar
moglich sein, einen kleinen Hausstand zu
griinden, wenn beide Partner gewillt sind,
auf einiges zu verzichten, um dafiir anderes
zu erhalten. Wenn ich deshalb zum Schluff
jenen, die noch 20jahrig sind, einen Rat
geben darf, so rate ich, manche Wiinsche
und viele Gewohnheiten in den Hintergrund
zu stellen, um dem Wunsch und Willen zu
echten und ausgedehnten Lehr- und Wan-
derjahren — sofern er in voller Stiarke vor-
handen — zum Recht zu verhelfen.

Fritz Hummler.
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