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MANNER

EIGENER KRAFT

1.
Max Schieber

Die Amerikaner sind mit Recht stolz darauf, daBl sich viele ihrer Wirtschalts-
fihrer aus kleinsten Verhidltnissen herauf gearbeitet haben. Zu wenig bekannt ist,
dal3 es auch heute noch, auch bei uns, viele Leute in leitenden Stellungen gibt, die
ihren Erfolg ausschlieBlich ihren Leistungen verdanken. Sie sind in unserm kleinen
Land verhdlinismidfBig sicher mindestens so zahlreich wie im Lande der unbegrenzten
Moglichkeiten. Aber man hort nichts von ihnen.

Wir halten diese, bei uns iiblich gewordene, {iibeririebene Zuriickhaltung erfolg-
reicher Ménner fiir schdadlich, denn sie leistet einem bei jungen Leuten sehr ver-
breiteten, aber vollig unbegriindeten Pessimismus Vorschub. ‘Wir gedenken deshalb
im « Schweizer-Spiegel » in zwangloser Folge einige Kurzbiographien von zeitge-
néssischen Schweizern eigener Kraft zu versffentlichen.

Der Wert des nachfolgenden Lebensabrisses von Dr. h. ¢ Max SchieBler, Verwal-
tungsrat-Delegierter der Firma Brown Boveri, von einem seiner Mitarbeiter verfa(t,
liegt darin, daB er in trockener Sachlichkeit den Weg eines Mannes eigener Kraft
beschreibt. Das Interessante an dieser, wie an dhnlichen Karrieren ist gerade der Um-
stand, daBl es weder ein marchenhafter Gliicksfall noch eine einzelne geniale Leistung
— wie zum Beispiel eine Erfindung — war, die zum Aufstieg fiihrte, sondern die
ganz unromantische, gewissenhafte und intelligente Erledigung der tidglichen Arbeit.

Max SchieBer wurde am 20. Septem-  Pflichter[{illung und ragte durch sein gu-
ber 1880 in Uster geboren. In der Zeit tes Gedidchtnis hervor.
von 1887 bis 1893 besuchte er daselbst und Im Jahre 1896 wurde SchieBBer, fast
nachher in Arbon die Primarschule und sechzehnjdhrig, von seinem Vater in die
daran anschlieBend bis zum Frithjahr 1896  unter dem Namen « Stifti » allgemein be-
die Sekundarschule in Winterthur, ohne kanntle « Berufsschule fur Metallarbeiter »
sich durch besondere Leistungen auszu- in Winterthur getan, wo er eine drei-
zeichnen. Besonders unbeliebt waren bel jéhrige Lehre als Maschinenschlosser
ihm in der Sekundarschule die Aufsdtze, durchmachte. Das Interesse fiir die Tech-
die er deshalb mit Vorliebe seinem Mit- nik verdichtete sich dort in dem aufge-
schiiler Carl Runke abschrieb. Dieser nun  weckten Burschen zu dem intensiven
schon seit vielen Jahren im Offertbureau  Wunsch, Elektrotechniker zu werden. Ein
der Abteilung S wirkende Kollege war  Verwandter streckte an Stelle des unbe-
schon damals ein Muster gewissenhafter mittelten Vaters das notige Geld leihweise
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RICHTIGES

SCHWEIZERDEUTSCH

Ziiritiitsch

~ Mee weder niitid ghoort mer faltschi
Andige siddgen 1 der Ainzaal und 1 der
Mehrzaal vomene Hauptwort. Z.B. :

I'ur: die Schere — die Scheren.
d Schéére! — I'altsch!
D Ainzaal: d Schéér, d Mehrzaal:
d Schéére.

IMir: die Fliege — die I'licgen.
d I'litige! — Faltsch!
d Ainzaal: d Tliuug, d Mehrzaal:
d Flitiige.

I'ir: die Glocke — die Glocken.
d Glogge! — Ialtsch!
d Ainzaal: d Glogg, d Mehrzaal:
d Glogge.

Fir: die Spiele (Mehrzahl).
d Spiili! — TIfaltsch!
d Ainzaal: s Spiil, d Mehrzaal: d
Spiiler.

Di maischte Waorter mit siachlichem
Gschlacht inded mit «er» i der Mehrzaal.
I'ir: der Sprung — die Spriinge (Mehrz.).

d Gumpe! — Faltsch!
d Ainzaal: de Gump, d Mehrzaal:
d Gimp. D Andige blybed glych,
d Mehrzaal wirt mitemen Umlut
« i » anggée. Hingage:

Fiir: die Pfiitze — die Pfiitzen.

d Ainzaal: de Gumpe, d Mehrzaal:
d Gumpe. Daa chunt iez zum Umlut
ane na en «e¢ » Andig.

Fur: die Kéchin — die Kochinnen.

d Kochin — d Kochinne. — TFaltsch!
d Ainzaal: d Chocheni, d Mehrzaal:
d Chochene.

Fiar: die Wiischerin — die 1Vischerinnen.
d Ainzaal: d Wéscheri, d Mehrzaal:
d Woschere.

[ir: die Schneiderin—die Schneiderinnen.
d Ainzaal: d Schnyderi, d Mehr-
zaal: d Schuydere.

Fur: die Lehrerin — die Lehrerinnen.

d Ainzaal: d Lehreri, d Mehrzaal:
d Lehrere.

Niid: d Woscherine, d Schnyderine, d

Lehrerine.

Zusammengestellt von Frau Ida Feller-Miiller, Bund
fir Schwyzertiitsch, Zollikerberg-Ziirich.
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vor. Nun trat der junge SchieBer nach er-
ginzenden Privatstunden im April 1899
gleich in das dritte Semester der Fach-
abteilung fiir Maschinen- und Elektro-
techniker am Technikum Winterthur ein,
das er nach zwei Jahren mit dem Diplom
verliel3.

Noch im gleichen Monat dieses Jah-
res hielt SchieBer bei der Firma Brown,
Boveri seinen ersten Einzug und trat als
bescheidener Mechaniker mit 43 Rp. Stun-
denlohn in die Schlosserei der Apparate-
fabrik ein. Die etwas eintonige Arbeit in
der Schlosserei sagte ihm wenig zu, und er
ruhte nicht, bis es ihm nach 34 Monaten
gelang, in die Wicklerei versetzt zu wer-
den. IMier muBte er sich zunichst aller-
dings mit einem Iandlangerposten und
52 Rp. Stundenlohn begniigen.

Der ebenso derbe wie stets frohliche
Wicklermeister Schneebeli wurde auf die
Anstelligkeit des neuen Arbeiters auf-
merksam. Deswegen wurde er dem dama-
ligen Vorarbeiter I.. Lais beigegeben, der
Meister Schneebeli an Tiichtigkeit nichts
nachgab, aber auch nicht an Fluchen,
wenn es nicht recht vorwirts ging.

Bald kam SchieBer mit dem Ver-
suchslokal in Bertihrung. Der eine der
beiden Leiter, Dr. C. Sulzberger, Birger
von Winterthur, und wie SchieB8er dort
aufgewachsen, fand Gefallen an dem auf-
geweckten Arbeiter und itibernahm ihn im
Oktober 1901 in das Versuchslokal als
Monteur. Damit war Schiefer zundchst
am Ziel seiner Wiinsche.

Im Juli 1902 wurde er mit der ersten
grioBeren Montagearbeit im Ausland be-
traut. Fast neun Monate verbrachte Schie-
Ber bei dieser Arbeit, wo er sich die ersten
Sporen verdiente. Iir verriet mit den von
ihm getroffenen MafBnahmen soviel kon-
struktiven Sinn, daB er, im April 1903
nach Baden zuriickgekehrt, nunmehr An-
gestellter des Konstruktionsbureaus fiir
Gleichstrommaschinen wurde.

Im Juni 1904 kehrte Schiefler in das
Versuchslokal zuriick. Es war damals
Brauch, daB sich die Ingenieure des Ver-
suchslokals ihre Arbeiten nach dem per-
sonlichen Interesse selber aussuchten. Da-



bei bevorzuglen sie naturgemil3 anormale
und groflere Maschinen, wihrend kleinere
Motoren, deren Untersuchung weniger in-
teressant schien, liegen blieben, bis die
Kunden reklamierten. Nicht so Schiefer:
Er legte tiberall IHand an. Maschinen aller
Arten und Groflen gingen infolgedessen
durch seine Hinde.

So verfiigte er iiber einen iiberdurch-
schnittlichen Erfahrungsschatz, als er die
Firma Ende Juli 1905 verlieB3, um zur Er-
weiterung seines Gesichtskreises und seiner
Sprachkenntnisse in das Ausland zu gehen.
Sein Weg fiithrte ihn zunidchst zur Ia-
brique de Sucrerie de Banteux nach Nord-
frankreich, wo er in den Jahren 1905/06
als Betriebstechniker wirkte.

In jener Zeit waren die Elektrotech-
niker Europas von den Leistungen der
amerikanischen Praxis ebenso fasziniert
wie von den damaligen amerikanischen
GroBkraftwerken, von denen sagenhafte,
zum Tell stark iibertriebene Kunde nach
Furopa gedrungen war. Auch in dem jun-
gen SchieBer reifte der Wunsch heran,
sich wenigstens eine Zeitlang in Amerika
zu betdtigen. Mit einigen wenigen Erspar-
nissen schiffte er sich im Januar 1906 in
Cherbourg ein. Es gelang ihm jedoch
nicht, bel einem der amerikanischen Grol3-
konzerne unterzukommen. Schiefler war
daher ein Jahr bei einer kleinen Firma in
Amerika tidtig. Ir lernte dabei die ameri-
kanischen Fabrikationsmethoden kennen
und schickte dariiber einen ausfiithrlichen
Bericht an S. W. Brown nach DBaden.
Hierauf arbeitete SchieBer noch acht Mo-
nate im Ingineering Department des
ausgedehnten Kraftwerksbetriebes der
New York Edison Co.

Die Erkrankung seiner Mutter rief
ihn im Spitsommer des Jahres 1907 nach
der Heimat zuriick. Gerade einen Tag
vor ihrem Tode kam er in Zirich an.
SchieBer war aber fest entschlossen, wie-
der nach Amerika zurlickzukehren. Vor-
her wollte er aber noch die alten Bekann-
ten in Baden, vor allem S. W. Brown und
Aichele begriiBen. Die Firma Brown,
Boveri hatte sich rasch weiter entwickelt.
Alles drehte sich damals um den Simplon-

tunnel, dessen elektrischen Betrieb die
Firma Brown, Boveri bekanntlich auf
eigene Initiative geschaffen hatte. Auch
auf den an amerikanische Malstibe ge-
wohnten Schiefler machte diese Entwick-
lung und der frische Zug, der daraus
sprach, sichtlichen Iiindruck. Dies hat we-
sentlich dazu beigetragen, dal} ersich dazu
entschlof3, von einer neuerlichen Titigkeit
in Amerika abzusehen. So trat er am
292. September 1907 wieder in die Diensle
von Brown, Boveri, wo er seither geblie-
ben ist.

Seinem eigenen Wunsch entspre-
chend wurde er wieder dem Versuchslokal
zugeteilt, wo er elf Jahre wirkte und ver-
schiedene technische Neuerungen durch-
fihrte.

Im Jahre 1915 ist SchieBer Vorstand
des MFE-Versuchslokals geworden. Seine
erste Tat war dort die Einfithrung der
heute zur Selbstverstandlichkeit geworde-
nen Versuchsberichte.

Der technische Direktor C. Iloenig
machte SchieBer im Herbst des Jahres
1918 zu seinem Assistenten und iibertrug
ihm besonders die Versuchslokale der MI,
AF und BF und die Montageabteilung.
Gleichzeitig wurde SchieBer Unterschrift
in Vollmacht erteilt, die ein Jahr spiter
in die Prokura umgewandelt wurde. Als
dann IHoenig Iinde Mirz 1922 aus den
Diensten der Firma trat, riickte SchieBer
vorldufig an dessen Stelle und wurde dann
oberster Leiter aller elektrischen Konstruk-
tionsabteilungen und der zugehdrigen Ver-
suchslokale. Nun kamen seine Fahigkeiten
erst voll zur Geltung, und dank seiner
Initiative entwickelte er in dieser Stel-
lung eine an Erfolgen auBerordentlich

- reiche Tatigkeit.

1925 wurde er zum Direktor ernannt.
Die dadurch gewonnene griéBere Bewe-
gungsfreiheit benutzte SchieBer vor allem
dazu, um energisch und zielbewuBt die
Ergidnzung und Ausgestaltung des For-
schungsapparates durchzufiihren.

Im Juli 1937 wurde SchieBer in den

- Verwaltungsrat des Unternehmens und in

dessen Delegation gewdhlt, die seit dem
Jahre 1938 zweigliederig ist.
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