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Vademecum
fiir Geschaftimacher auf dem Balkan

Von Dr. H. Bringolf
Diplomat, Soldat und wenn’s sein muss
auch Gschaftlimacher

Ilustration von
H. Laubi

Der unter dem Namen <« Leutnant
Bringolf sel.» bekannte Verfasser ust
zweifellos der grisste lebende Abenteurer
unseres Landes. Mitglied eines deutschen
feudalen Korps, brillanter Gesandtschafts-
attaché, Polizeioffizier auf den Philippi-
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nen, Revolutiondr in Stidamerika, Gefang-
nisinsasse in Peru und Deutschland, vier-
zehnmal verwundeter Held vieler Schlach-
ten des W eltkrieges, Chevalier der Légion
d’honneur, das sind die Stationen dieses
bewegten Lebens, das in verschiedenen
Artikeln im « Schweizer-Spiegel »  be-
schrieben wurde.

« Ist’s mit dem Wandern fertig?
Man frage in ein paar Jahren wieder
an », schrieb der Verfasser vor neun Jah-
ren im <« Schweizer-Spiegel ». Unterdes-
sen hat Leutnant Bringolf sel. seine Td-
tigkeit nach dem Balkan gerichtet. Uber



eine besondere Seite seiner Erlebnisse
gibt er im folgenden Artikel Auskunft.
Es erubrigt sich wohl, zu bemerken, dass
die Absicht des Aufsatzes nicht in der
Glorifizierung der beschriebenen Prakti-
ken liegt.

Wie’s friither war

Ich will hier natiirlich nicht von Ge-
schiaften in Seifenpulvern, Bodenwach-
sen und Apfelpiiree aus Holzwolle spre-
chen, das wire eines Verfassers des « Le-
bensromans des Leutnant Bringolf selig »
nicht wiirdig. Sondern von Transaktionen
zwischen Geschifts- und Finanzgruppen
einerseits und einem Balkanstaat ander-
seits.

Die Zeiten sind leider — leider fiir
uns — vorbei, wo man am Montag im
« Hotel zum. serbischen Konig » in Bel-
grad abstieg und am Samstag mit einer
Kisenbahnbaukonzession in der Mappe
den Simplonexpress nach der Schweiz zu-
riicknahm. Noch nicht ldnger als vor
zehn Jahren war ich mit einem bekann-
ten Schweizer Unternehmer beim jugo-
slawischen Verkehrsminister. Unser Ver-
trauensmann hatte uns gesagt, dass die
Regierung den Bau einer strategischen
Briicke iiber die Donau wiinsche. Ohne
zu fragen wie wir heissen, was wir trei-
ben, wie’s mit unsern Finanzen steht ——
vom Leumundszeugnis ganz abgesehen —
fragte der Minister den Unternehmer:
« Wollen Sie die Briicke? Sie kionnen sie
gleich haben. » So etwa wie der Verkau-
fer der « Migros» zur Frau Chiiderli
sagt: « Allez, entschliessen Sie sich, wol-
len Sie die frischgeschlachteten Kanin-
chen oder micht, ich habe noch andere
Kunden zu bedienen. »

Der Interventionist

Woher dieses Zutrauen zu uns Irem-
den? Der Vertrauensmann, der uns be-
gleitete, war es, der uns deckte, der die
schimmernde Fassade, hinter der wir un-
sere dunkeln Pldne schmiedeten, bildete.
Diese dunkeln Pline waren, moglichst
hohe Baukosten von der Regierung be-

willigt zu bekommen, um damit unsere
Taschen zu fullen, und auch dem Mini-
ster, dem Vertrauensmann und andern
mehr einiges Weniges von der Beute zu-
kommen zu lassen. Der Angeschmierte
blieb dieses anonyme Gebilde, genannt
Staat. Auf 15 Millionen Einwohner ver-
teilt, machen fiinf Millionen unehrlicher
Gewinn durch schlechtes' Bauen nicht viel
aus. Genau 30 Rappen, ein Spatenbriu
bei der Sophie im « Kropf ».

Da so ein Vertrauensmann eine so
grosse Rolle im Geschiftsverkehr auf dem
Balkan zu spielen vermag, mdchte ich
doch tiber diese Menschenart etwas sagen,
zum Nutzen und Frommen aller derer,
die sich von diesem Aufsatz bestimmen
lassen sollten, ihrerseits ihr Heil aul dem
Balkan zu versuchen.

Ein Vertrauensmann ist, wie der
Name sagt, gewohnlich ein grosser Lump.
Es traut ihm keiner: weder sein einhei-
mischer Freund — in unserem Falle der
Minister — noch der Fremde. Der erstere
am allerwenigsten.

Ein Balkanvertrauensmann, oder,
wie man diesen Menschen auf gut deutsch
nennen kann, Interventionist, ist fiir einen
biedern Schweizer ein niemals ldshares
Ritsel. Sogar fiir den Unbiedern nicht.
Man sagt nicht mit Unrecht, der Slawe
denke anders, als er wolle und spreche
anders, als er denke.

Aber ohne diese Interventionisten
geht es micht. Der einheimische Minister
oder Beamte wird, von einigen ganz we-
nigen Ausnahmen abgesehen, niemals
direkt iiber den Teil des Geschiftes spre-
chen, der ihm personlichen Gewinn brin-
gen soll. Das macht er nur mit einem
Einheimischen, einem Schulkameraden,
einem politischen Parteigenossen.

Die erste Sache des fiir grosse Staats-
geschidfte in Belgrad angekommenen
Gschiftlimachers wird sein, in Erfahrung
zu bringen, wen er als Interventionisten
wahlen soll. Man muss den Busenfreund,
den Caféjassgenossen, den Paten des Kin-
des des Ministers ausfindig machen. Eine
wahrlich schwere Aufgabe, wie ich aus
Erfahrung weiss. Denn auf dem Balkan
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Hier in dieser herrlichen Landschaft werden
sie die schone Urlaubszeit restlos geniefen
und sich ihres Lebens freuen! Aber gibt
es fur die Frau nicht auch Tage der Ge-
reiztheit und Betriibnis? Gewil — aber
diese Frau weif das Leben lachelnd zu
meistern. Sie ist auch an diesen Tagen so
heiter, unbesorgt und munter wie immer,
sie weiB, daB man sich auf die neuzeit-
liche Camelia-Hygiene verlassen kann.
Camelia, die ideale Reform-Damenbinde
zeigt der Frau von heute einen Weg, wie
man sich viele unnotige Lastigkeiten er-
sparen kann. Die vielen Lagen feinster,
schmiegsamer Camelia-Watte ermoglichen
groBte Saugkraft,unbedingtenKleiderschutz
und diskrete Vernichtung. Der Camelia-
Giirtel macht das Tragen vollig beschwer-
delos! Weisen Sie aber Nachahmungen
zurick, denn nur Camelia ist Camelia!

°
Rekord 10 St. Frs. 1.30
Populdr 105t ,, 1.60
Reguldr 1258t ,, 250
+ Extra stark 128, ,, 275

. . Reisepackun 58t , 140
Schweizer Fabrikat e 4

Die ideale Reform-Damenbinde

In allen einschl. Geschéften, sonst Bezugsquellennachweis

durch Camelia-Fabrikation St. Gallen
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ist immer alles im Fliessen. Es gibt hier
keine Minister, die ihr 25jihriges Amts-
jubildum feiern, wie unsere Bundesrite.
Im Januar hatte man es mit einem radi-
kalen Bautenminister zu tun, im Iebruar
vielleicht mit einem der demokratischen
Partei Angehorigen, und dementspre-
chend dndern sich die Mittelmdnner.

Sie werden mich fragen, wie ich den
Richtigen gefunden habe. Bis man so weit
ist, muss man viel herumfragen, manchen
Klekovac oder Slibovic in die Kehle gies-
sen, in Gesellschaft von wohl- und tibel-
meinenden Bekannten. Ein jeder hat ndm-
lich einen Interventionisten an der Hand.
Der Hotelportier, der Liftboy, der Bar-
keeper, der Gesandte, der Ausldaufer der
Gesandtschaft, der albanische Stiefelput-
zer vor dem Hotel, der russische Zeitungs-
verkdufer im «Russki Zar». Gewohnlich
ist der Vorgeschlagene ein « Kum », ein
Pate des Ministers. Wer sich in dem Ge-
striipp der politischen Parteien und poli-
tischen Kombinationen nicht auskennt,
riskiert, als Mittler einen Davidovitsch-
Demokraten zu erwischen anstatt einen
dissidenten Radikalen. oder gar einen
kommunistischen Professor, oder einen
frithern Koénigsmorder, oder einen mon-
tenegrinischen Separatisten, oder einen
von der kroatischen Foderationspartei.

Die feld-, wald- und wiesengemeinen
Interventionisten findet man in den Halls
der Hotels Srpski Kralj, Palace, Excelsior,
Bristol, oder in den grossen Cafés Bel-
grads. Besonders das Hotel zum « Serbi-
schen Konig » ist ein Tummelplatz dieser
Herren. Dieses Belgrader Hotel gehort
zu jenen internationalen Treffpunkten
und Absteigequartieren von richtigen und
Pseudodiplomaten, von akkreditierten und
diplomierten Hochstaplern und solchen,
die erst zum Doktorhut des Chevalier
d’Industrie kommen wollen. Bankdefrau-
danten aus Frankfurt am Main rikeln
sich in Klubfauteuils neben Heroin-
schmugglern aus Saloniki. An der Bar
hinter Gin Fizz und Prairie Oystercocktail
verschanzt, leibbindenbewehrte Henry
Clay in den Fingern, unterhalten sich
zwel albanische Diplomaten iiber die



neueste Attraktion des Belgrader Nacht-
lebens: das Restaurant « Petit Paris », wo
der geschiftstiichtige Winterthurer Bach-
mann versuchte, etwas Pariserluft in das
schwermiitig slawische Belgrad zu brin-
gen.

Diese Hotelhallen-Interventionisten
sind meist Kroaten aus Zagreb oder aus
den Gegenden stammend, die durch den
Krieg an Jugoslawien gefallen sind, be-
sonders aus den frithern ungarischen Tei-
len. Sie sind recht, um eine Schiffsladung
Kaffee unterzubringen, mit Zollpositionen
bei der Verzollung zu jonglieren. Fiir die
grossen Staatsgeschifte taugen sie nichts.

Auch die Gesandtschaften bedienen
sich solcher einheimischer Vermittler, die
oft schneller vom Platze kommen, als die
Geschiftstriager, Legations- und andern
Riéte. Diese konnen fiir rasche Durchfiih-
rung einer Angelegenheit nicht viel tun,
dirfen nicht allzu oft urgieren. So kann
man sicher sein, dass Frledigungen von
den Gesandtschaften iibertragenen Ge-
schiften Monate und Jahre dauern kon-
nen, wihrend eben der Interventionist
seine Spezies in den Ministerien hat, die
fir ihn in Erwartung des I.ohnes arbeiten.

Die Rolle der Balkan National- und
Standerdte

Interventionisten sind die Deputierten
und Senatoren des Konigreiches. Die

Fastdiktatur gibt ihnen nicht viel Gele-
genheit, Gesetze zu machen. Die werden
fix und fertig wie die Mayonnaisen von
Seiler, aus der Diktaturkiiche geliefert.
Die Kammern diirfen hochstens noch
einen kleinen Sprutz Amphorasl dazu-
giessen.

Der Abgeordnete in Jugoslawien ist
so recht eigentlich der Geschidftsagent
seines Wahlbezirkes. Wie der Vertreter
des Ulmerknechtli seinen Kundenkreis
aufsucht, so macht der Deputierte seine
Tournee bei seinen Wihlern. Bewaffnet
mit einem Notizbtuichlein, wird er all die
Wiinsche seiner Anhinger notieren, wird
auch giitige Spenden entgegennehmen.
Denn die Sitzungen der Skuptschina sind

Pepsodent ist die Paste, welche zufolge des
neu entdeckten IRIUM den Zihnen unge-
ahnten Glanz verleiht.

',Dunkle WO“(en 1ichten Sicl'] Llnd die SOnne

tritt hervor!*‘ - So empfinden Millionen nach

erstmaligem Gebrauch der Pepsodent Zahn-
paste, welche IRIUM enthilt.

IRIUM ist dermassen wirksam. dass es den
Zihnen den natiirlichen, pr'dcht;gen Glanz
zuriickgibt, welchen viele fiir immer verloren
glaubten. Es hilt die Zihne der Kinder ge-
sund und stark.

Die mit ,super-soft” bezeichnete Pepsodent-
Zahnpaste enhalt IRIUM.

Zufolge IRIUM schaumt Pepsodent herrlich,
wirkt erfrischend! Die grosse Tube ist vor-
teilhafter.

~Gobroumchen Jie
PEPSODENT-Zahnpaste

e enThill IRIUM

Gratistube fiir 10 Tage
Dr. Hirzel Pbarmaceutica (Dept. \0), Ziirich, Stampfen-
backstrasse 75. Senden Sie mir gratis und franko eine

Tube Pepsodent, welche IRIUM enthilt.

Name: ..o

Adresse: ... S
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Mehr als
nur baden

die Haut richtig pflegen
durch Verwendung von
Balma-Kleie im Bad. Balma-
Kleie macht das Wasser
” weich, reinigt die Haut
“grindlich und erhilt ihr
=— die rosige Frische und
Sl Straffheit.

| LMA-KLEIE

Packung fir Vollbdder zu Fr. 1.20 in Apotheken, Dro-

gerien und Parfimerien B19

—

Biicher von Paul Hiberlin
Uber die Ehe

4. Auflage. Preis Fr. 6.60

Der grosse Basler Psychologe geht all den Schwierigkei-
ten auf den Grund, die in jeder, auch der gliicklichsten
Ehe, auftreten und hilft dadurch an deren Ueberwindung
mit.

Das Wunderbare

Ins Hollindische iibersetzt 3. Auflage

Preis gebunden Fr. 6.60

Das begliickende Erlebnis dieses Werkes ist die religidse
Glut, die der Leser hinter der kristallklaren Darstellung
spiirt. Das personlichste Buch Hiberlins.

Minderwertigkeitsgefiihle
Wesen, Entstehung, Verhiitung,
Uberwindu ng

4. Auflage Preis kartoniert Fr. 2.60

Ein zuverlissiges und wertvolles Hilfsmittel fiir Eltern
und Pidagogen, und nicht zuletzt auch zur Selbster-
ziehung.

Wir verlegen nur Biicher, zu denen wir

stehen kénnen

SCHWEIZER-SPIEGEL VERLAG
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rar, die Sitzungsgelder also ebenso. Kr
muss sich Nebheneinnahmen schaffen.

Der Schulmeister von Bielopolje wird
ihm schon einen Schweineschinken mit-
geben, wenn er ihm zur Versetzung nach
Kossovska Mitrovica verhilft.

Der Polizeichef glaubt, dass es an
der Regierung wire, ihm endlich den
St. Savaorden 6. Klasse zu iiberreichen.
Das wire ihm schon ein einjdhriges
Lammchen wert.

« Der Herr Abgeordnete solle doch,
bitte, in Belgrad einmal dazu sehen, dass
die Bausumme fiir die Strasse zwischen
Berane und Plevje ins Budget eingetra-
gen werde», meint ein Gemeindevorsteher.

Dann muss auch dafiir gesorgt wer-
den, dass der Kriegsfreiwillige Petkovitch
ein Stiick Ackerland bekommt. Hier ein
Demijohn Rakia, dort ein junges Schwein-
chen, hier ein Sack griine Paprikas, dort
ein paar Dutzend Kiirbisse. So wurstelt
sich der jugoslawische Nationalrat durchs
Jahr. 40,000 Dinars hat er ausgegeben,
um gewihlt zu werden, vier Jahre hat er
Zeit, um wieder zu seinem Gelde zu kom-
men. Das kann er nur durch Interven-
tionen.

Noch habe ich nicht genau gesagt,
was der Vermittler eigentlich zu vermit-
teln hat. Ist er ein einflussreicher Poli-
tiker der Regierungspartei, dann wird er
zum Trafiquant d’influence. Iir wird
allein durch seine Gegenwart wirken. Er
wird dabei sein, wenn man dem Herrn
Minister den Fall auseinandersetzt. Er
wird vielleicht nicht einmal wissen, ob
die Angelegenheit gesund oder faul ist.
Nachdem er durch sein Dabeisein den
Herrn Minister in dem fiir uns wohltiiti-
gen Sinne beeinflusst hat, wird er es spa-
ter auf sich nehmen, diesem zu merken
zu geben, was er « verdienen » kann. Was
dann kommt, ist nur noch ein Geduld-
spiel. Er muss dafiir besorgt sein, dass
unsere Eingaben {iberall schnell durch-
schlagen. Da muss man dann halt hier
und dort einen Tausender lassen, sonst
haben die kleinen Ministerialbeamten
keine Zeit fiir uns.

Wenn man ganz sicher gehen will,



dass die Redaktion von amtlichen Ent-
scheiden, Verfligungen usw. iiberall
schnell erledigt wird, ja iiberhaupt ins
Rollen kommt, setzt man sie selbst auf.
Nur die Unterschrift muss noch drauf.
Dann nimmt man das Schriftstiick und
bringt es zur nichsten Amtsstelle. Ich
habe selbst solche Ministerialakten in
einem Privatbureau abfassen lassen.
Nach eingeholter Unterschrift begleitete
ich den Akt durch alle Instanzen und
konnte so in 14 Tagen fertighringen. was
sonst sechs Monate gedauert hitte.

Die Technik des Schinierens

Wo der Interventionist besonders dabei
sein will, ist bei der Auszahlung der
Schmiergelder. Denn er mdochte gern
tiberall Abziige machen. Auch hat er be-
stimmt immer ein paar angeblich zu
Schmierende auf der Liste, die davon gar
nichts wissen. Am besten ist, man behilt
sich das « graisser la patte » selbst vor.
Es kommt billiger. Und Sie diirfen sicher
sein, dass der Empfianger des Pot de vin
die Batzen gerade so gern aus Ihrer Hand
nimmt, wie aus der seines Parteibruders.
Noch lieber sogar, da Sie im unverdienten
Rufe stehen, ehrlicher zu sein als die Ein-
geborenen. Mir hat dereinsten ein Schi-
noggel von Kabinettchef seinen eigenen
Minister fiir 100,000 Dinars aufs Schmier-
menu gesetzt. Wie ich spiter erfahren
habe, wusste dieser von der ganzen Ge-
schichte iiberhaupt nichts.

Ein Interventionist grossen Stils war
der beriichtigte, beriihmte Zagreber Ad-
vokat Dr. Stefinovitch.

Ich kam mit ihm das erstemal zu-
sammen, als ich als Envoyé extraordinaire
und Ministre plénipotentiaire im Dienst
eines osterreichischen IHolzmagnaten in
Belgrad weilte, um eine der griossten bosni-
schen Waldexploitationen zu Abholzungs-
zwecken an mich zu ziehen. Man darf bei
bosnischen Wildern nicht an einen Sihl-
wald denken. In jenem ehemaligen oster-
reichisch-ungarischen Staatswald, um den
es sich handelte, gibt es Stiadte und Dorfer.
Er weist 300 km Normal- und Schmal-

60 Wohnungen

 Gherma

sind in diesem Hauserblock an der Effin-
gerstrasse in Bern mit elektrischem

Therma-Kochherd wu.
Therma - Kiihilschrank

ausgeriistel. Machen Sie sich diesen Ver-
trauensbeweis zu nutze; bevorzugen Sie bei
der Anschaffung eines elektrischen Koch-
herdes, Kiihlschrankes, Boilers usw., eben-

falls die bewshrte Marke THERMA.

AG. Schwanden GI.

GUST
UNT. MUHLESTEG 6
TELEPHON: 31.908
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ﬂER NEUE GEVAERT-MICROGRAN\ spurbahnen auf. Es lohnte sich also schon,
Der feinkdrnige Schmalfilm hat bei allen einige 100,000 Dinars fiir Schmiersl aus-

prominenten Amateurfilmern begeisterte zugeben.

Aufnahme gefunden. Ich wusste, dass der massgebende
GEVAERT-MICROGRAN Herr ein sehr « einnehmendes » Wesen
16, 9'/2 und 8 mm, in Tageslichtspulen, Ver- hatte, wusste aber auch, dass man nur

arbeitung inbegriffen.

durch Mittelmanner mit ihm reden konne,
dass Vorsicht am Platze war.

Der gesuchte Interventionist fand
sich ohne mein Zutun. Iiines Tages er-
schien in meinem Bureau ein langer,
ziemlich schiabiger, mit niedergeschlage-
nen Augen dastehender, mit verwischter
Stimme sprechender Mann. Als Einfiih-
rung gab er meine eigene Visitenkarte
ab, die ich Tags vorher im entsprechenden
Ministerium tiberreicht hatte. Ich wusste
nun, von wem der Mann kam.

Diese Jammergestalt, die einem
Kanzleisekretidr achter Rangordnung glich,
war der Esprit damné des Forstministe-
riums, der Organisator der Korruption.
Er hatte das halbe Ministerium unter
seine Fuchtel gebracht. Man hatte ihm
zum Beispiel die Offertbedingungen der
fraglichen Waldung iibergeben, bevor es
tiberhaupt bekannt war, dass der Staat die

Meodern eingerichtetes Laborato-
riuminBaselu.Entwicklungsanstal-

ten Gber ganz Europa. Ausfiihr- Ausbeutung dieser Wiilder der Privat-

liche Prospekte auf Verlangen. industrie tberlassen wolle.

Gevaeri-Agenter. bovsl 8 Er hatte dann schliesslich ein schlim-
/ mes Ende genommen.

Uberhaupt muss ich zur Ehre der
gegenwirtigen Regierung sagen, dass sie
ehrlich bestrebt ist, mit den erwidhnten

Sorgfaltige

Wundpflege N\ g : MifBstinden aufzurdumen und auch be-
mit \ _ e reits in dieser Beziehung grosse Iirfolge

erzielt hat. Eine nicht kleine Anzahl mei-
ner ehemaligen « Geschiftsfreunde » ist
vor einiger Zeit zur Verantwortung ge-
zogen worden.

Warum man nimmt

Wieso ist es iiherhaupt moglich, dass sich
in manchen Léndern so viele Beamte
schmieren lassen. Eine Pauschalkorrup-
tion eines Volkes gibt es nicht. Aber ge-
wisse Umstinde — niedrige Beamten-
gehilter, verbunden damit, dass ihre
" FR. SAUTER A.-G., BASEL Empfinger das Leben auf dieser Erde
nicht als irdisches Jammertal, sondern
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als lustigen Tanzboden auffassen
bringen Zersetzungserscheinungen unter
der Beamtenschaft hervor.

Da ist zum Beispiel ein General-
direktor eines Forstministeriums, ein lie-
ber, guter Mensch, aber ein lebensfreudi-
ger Bonvivant und Casanova. Mit den
400 bis 500 Franken im Monat, die er
verdient, kann man aber keinen Kaviar
aufs Brot schmieren und Matressen mit
echten oder falschen Skunks behingen.

Eine andere wichtige Personlichkeit
hat alle Eigenschaften eines guten Biir-
gers, ist musikalisch, hduslich, aber trotz-
dem « nehmend ». Nicht nehmend, um
sich die Nase zu begiessen oder frous-
frous zu verschieben, sondern um seiner
ehrbaren Tochter eine anstdndige Mitgift
geben zu kénnen.

Das sind also die ganz einfachen
Hintergriinde der Korruption, die aber in
ihren Details so kompliziert sind, dass sie
dem Laien am Anfang allerhand Schwie-
rigkeiten bereiten.

Am schnellsten und seit jeher hatten
die Wiener Geschiftsleute den Balkan
begriffen. Diese sehen fiir Transaktionen
dort Schmiergelder vor, kalkulieren sie
ein und plantschen vergniigt in diesem
Abwasser kaufminnischer Gepflogenhei-
ten. Die Schweizer hingegen, die zum
erstenmal in den Lidndern der untern
Donau arbeiten wollen, strauben sich,
Praktiken auszuiiben, die ihnen weniger
liegen als den Bewohnern der Donau-
staaten.

Aber wenn man in diesen Verhalt-
nissen iberhaupt ins Geschidft kommen
will, so geht es ohne Schmieren einfach
nicht ah.

Versetzen wir uns in den all eines
schweizerischen Bauunternehmers, der in
Jugoslawien eine elektrische Zentrale fiir
eine Stadt errichten will. Er wird schmie-
ren miissen, um den Bau trotz der Ange-
bote von Konkurrenzfirmen zu bekom-
men. Er wird schmieren miissen, um Fin-
heitspreise zu erlangen, die 30 Prozent
Baugewinn abwerfen, von denen er 10

b=

fohlen sich oft abge-
spannt, schlafen unruhig,
klagen Uber Midigkeit
im Kopfe, Magenbe-
schwerden, schlechten
Appetit.

Wissen Sie, daf3 in sol-
chen Féllen das altbe-
kannte Elchina sich her-
vorragend bewdhrt ¢

Es regelt dieVerdauung,
bringt frische Krafte und
guten Appetit. Es regt
on und belebt und f&r-
dert die geistige Reg-
samkeit.

Viele dankbare Freunde
nennen Elchina ,ihr
Hausmittel’” und holen
sich damit immer wied
neuen Lebensmut.

Fior Menschen uyfi Sech-
zig die goldefie Regel:

ELCHINA

klejfe Schachtel 3.75
of3e Schachtel 6.25

Jx

In den Apotheken

FEIN UND MILD charmal sonlo com lomen
PREIS FR.1- . ’y, BAUMLI-HABANA
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sind wie ein Bild, an dem die kiihngeschwune.
genen grazilen Linien begeistern.... Schéne
Stritmpfe verschaffen dem G Har i

und hichste Geltung. Schine Striimpfe sind
bezaubernd. Darum schiitzen schéne Frauen

Ieh
bleibe bei

0DOL COMPAGNIE A.-G., GOLDACH - ST. GALLEN
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Prozent fiir Schmiergelder aufwendet. Und
wenn alles fertig dasteht und die Bau-
summe fillig ist, muss er nochmals in
seine Tasche langen, um die zur Auszah-
lung berechtigten Beamten soweit zu
bringen, die Summe auch bereitzustellen.

Jetzt ist es aber noch lang nicht fer-
tig, jetzt fingt es eigentlich erst an. In
der Stadtverwaltung hat ein Regierungs-
wechsel stattgefunden. Die neuen Ierren
wollen ihren Vorgingern als politischen
Gegnern etwas am Zeug flicken. Sie sind
neidisch, dass diese eine so schine Kon-
zession vergeben haben, wo soviel hdngen
bleibt. Sie behaupten nun, der elektrische
Strom werde von der Konzessionsinhaberin
zu teuer verkauft. Man verlangt Revision
der Strompreise. Um diese Revision zu
verhindern oder wenigstens schmerzlos zu
machen, muss wieder etwas Geld herum-
gereicht werden.

« Jetzt ist es aber fertig », meint der
freundliche Leser, « soviel kann ein ehr-
licher Unternehmer ja gar nicht verdie-
nen! » Doch, und sogar noch soviel dazu,
dass man im Gilettdschli noch das lose
Kleingeld findet, um den Transfer des
von der Stadtverwaltung bezahlten Strom-
preises nach der Schweiz zu ermoglichen.

Jetzt wire es allerdings fertig, es sei
denn, die Stadt erlasse ein Moratorium.
In diesem Falle muss man den Geldbeutel
nochmals auftun, und so noch etwas drin
ist, « iiberzeugt » man die massgebenden
Leute, dass das Moratorium fiir alle an-
dern, aber nur nicht fiir die Elektrizitiats-
gesellschaft gilt.

Jetzt mochte ich selbst vom schrift-
stellerischen Standpunkt aus Schluss ma-
chen, denn es wird etwas langweilig. Ich
bemerke aber eben, dass der Staat be-
schlossen hat (die Linke ist am Ruder),
die privaten elektrischen Unternehmun-
gen zu verstaatlichen. Wo finde ich bloss
das Geld, um den Staatsbeamten zu « be-
weisen », dass diese Attacke auf auslin-
disches Privatkapital einen furchtbar
schlechten Eindruck machen wiirde? Dass
die Staatspapiere fallen konnten? Finde
ich noch etwas im Geldsiackel, dann wird



aus dem Verstaatlichen mnichts, dafir
werde ich schon sorgen.

Soweit, was das Schmieren im gros-
sen betrifft. Da sind aber noch die Klei-
nen und Kleinsten da, die auch leben
wollen!

Die kleinen Schmierer und
Geschmierten

Wenn sich eine fremde Gesellschaft im
Balkan auftut, dann stosst man auf die
Aufenthalts- und Arbeitsbewilligungen.
Im Restaurant « Geyger » hat Ierr Pe-
trovitsch sein Bureau aufgeschlagen. Er
weiss genau, wie die Eingabe abgefasst
werden muss, um Erfolg zu haben. Die
auslindischen Bureauangestellten werden
mit Kenntnissen und Einfliissen ausge-
stattet, von denen sie nichts wussten. Die
Hohern sind Vertreter, Vertrauensleute
des ausléandischen Kapitals. Der Buchhal-
ter bekommt die Fithrung einer ganz spe-
ziellen Buchhaltung angedichtet, die er
einzig und allein fiir unser Schweizer
Unternehmen fithren kann. Dabei ist es
eine  Tschinggenbauhiittenbuchfiihrung,
die Ruf zum Selbstmord treiben wiirde.
Der zweite Buchhalter allein kann als
Schweizer eine Egli-Rechenmaschine rich-
tig drehen, und kein Jugoslawe, der An-
sicht von Nikolitsch nach, ist fdhig, eine
Adrema funktionieren zu machen.
Schwieriger wird die Arbeit des
Herrn Petrovitsch, wenn es sich um die
Spezialisten auf dem Bauplatz handelt.
Hier mochten die Arbeiterorganisationen
unbedingt, dass man Einheimische an-
stellt. Zum mindesten sollte der Heizer

einer Franki-Pfahlramme — wir sind
immer noch beim Bau der elektrischen
Zentrale — Jugoslawe sein. Ich weiss

nicht mehr recht, was der verdrdngte
Schweizer Heizer dem armen Teufel un-
ter die Kohlen mischte. Auf jeden Fall
erfolgte ein Explosionchen, das dem Ein-
heimischen das Gesicht verbrannte, den

Heizkessel etwas beschiddigte . .. aber un-
ser Schweizer erhielt seine Arbeitshewil-
ligung.

Das alles kostet natiirlich Geld.
Wenn ich nicht einen Tausenddinarschein

AMBROSIA

- UNUBERTROFFEN

Zellerbalsam-Salbe

Gute Hausmittel sind, wenn man sie stets daheim vorritig
hat, ein Segen fiir jede Familie. Welche Wohltat ist es
z.B., wenn der Zellerbalsam bei Magenstérungen und son-
stigen Unpiisslichkeiten prompt seine Schuldigkeit
tut. Seit 76 Jahren ist er in fast allen Familien das
unentbehrlichste Hausmittel. Wer ihn nur einmal
probiert hat, lisst ihn nie mehr ausgehen. Die
Wirkung des Zellerbalsams ist so vielseitig,
dass ereine ganze Haus-
apotheke ersetzt. In Fla-
schen zu Fr. —.90, 1.80,
3.50, 5.50 und 10.—
Desgleichen hatsich die
Zellerbalsam - Salbe so-
wohl als Heilsalbe als
auch als Hausmittel
iiberall als unentbehr-
lich gezeigt. - Bei Ver-
brennungen, Quetschun-
gen, Aufreibungen, Aus-
schldgen, Furunkeln, Hautjucken, Wolf, Wund-
laufen, Flechten, offenen Beinen, Rufen, Finnen,
Hédmorrhoiden etc. zeigt sie ihre grosse Heilkraft.
Verlangen Sie eine Gratisdose. Erhiltlich in Original-
dosen zu Fr.1.— und 3.—, sowie in den praktischen
Tuben zu Fr. 1.50 in den Apotheken. Alleinige
Hersteller: Max Zeller Sthne, Apotheke und
Fabrik pharmazeutischer Pridparate, Romanshorn.

Zellerbalsam

Institut ;i Rosenberg”
i 1. Gallen

Grosste voralpine Knaben-Internatsschule der
Schweiz. Alle Schulstufen bis Matura und Handels-
diplom. Offiz. engl. Abiturberechtigung. Einziges
Schweizer Institut mit staatl. Sprachkursen. Individuelle
Erziehung in einer Schulgemeinschaft, bei der Direktion,
Lehrer und Schiiler freundschaftlich verbunden sind. —
Schulprogramm durch Direktor Dr. Lusser.
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Wi nterthur-

Versicherungen

gewdhrleisten vollkommenen Ver-
sicherungsschutz. Ndahere Auskunft
Uber Unfall-, Haftpflicht- und Lebens-
Versicherungen kostenlos durch die

Winterthur"

Schweizerische
Unfallversicherungs - Gesellschaft
Lebensversicherungs- Gesellschaft

Bouclé-Linoleum
und

Super-Walton -Kork

sollten in keiner Wohnung fehlen!

Bouclé ist eine schweizerische Linoleum-Neuheit
Bouclé wirkt im Wohnraum wie ein gefdlliger Teppich
Bouclé befreit die Frau vom vielen Putzen u. Klopfen
Bouclé ist in den preisglnstigsten Stdrken erhdltlich

Jedes Linoleum-Fachgeschdft kann Sie beraten

Giubiasco Linoleum

dauerhatt, hygienisch,farbenfroh

Freie Besichtigung unserer Erzeugnisse:
Ziirich, Talstrasse 9 Bern, Gurtengasse 3

Super-Walton-Kork istelastischund fusswarm
Super-Walton-Kork |Gsstsich auch gutreinigen
Super-Walton-Kork fir Schlafréume, Kiche und Bad
Super-Walton-Kork ist der wirtschaftlichste Belag
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beilege, dann bekommt mein Bureau das
Telephon erst nach einem halben Jahr,
oder auch nicht. Schmier ich den Haus-
meister nicht, dann gibt er schlechte Aus-
kunft tiber mein Unternehmen,

Bin ich endlich installiert und an
der Arbeit, dann kommen die Finanz-
beamten, um die Biicher zu revidieren. Es
sind meistens immer die gleichen, sie
sind sozusagen der Firma attachiert. Am
besten ist, man fiihrt einen jeden gleich
mit 1000 Dinars Fixum monatlich in den
Angestellten-Zahlbiichern. Da dridngeln
die Finanzer nicht so blod mit stindigen
Fragen, warum das Aktienkapital der
Gesellschaft in der Schweiz geblieben sei,
anstatt bei einer einheimischen Bank ein-
gezahlt zu sein, wie Vorschrift.

In einer grossen Waldexportation in
Bosnien bemerkte ich eine Anzahl junger
staatlicher Forsteleven. Sie waren da, um
die Privatgesellschaft zu beaufsichtigen.
Sie assen am Tische der Angestellten,
tranken am Tische der Angestellten,
rauchten unsere Zigarretten, schliefen auf
unsern Maltratzen, und am Ende des Mo-
nats bezogen sie ein Douceur. Thr Meter-
mass schrumpfte dann beim Messen der
gefiillten Holzmassen so zusammen, wie
wir wiinschten.

Ganz unten auf der Skala der Inter-
ventionisten finden wir die ganz Kleinen,
die fiir die ganz Kleinen arbeiten. Sie
sind in den kleinen Podrums (Gassen-
schenken) in der Nihe der Ministerien
etabliert oder beim Schischko oder der
Uroscheva Bierhalle auf der Terazije, wo
zugleich ihr Bureau ist. Sie fassen Be-
gnadigungsgesuche ab, Hingaben fir
Steuernachlisse, Versetzungen usw. Der
letzte Interventionist ist der Mann, der
Ihr Begribnis arrangiert. Der wird Sie
nicht mehr &drgern.

Man wird nun den Schluss ziehen,
dass in einem solchen Lande nichts zu
machen ist. Und trotzdem kann man Geld
verdienen, trolz den Schmarotzern; denn
die kontrahierende Gegenpartei ist gern
bereit, diese Mehrkosten einzukalkulieren.
Auf all die Steuerzahler verteilt, macht
das ja so wenig aus!



DOMINUS PROVIDEBIT

s Die Heimkehr des Auslandschweizers®

Es freut uns, dass der Reinertrag des diesjahrigen Bundesfeiermarken -Verkaufs fiir
die Aufgaben des Auslandschweizer-Sekretariates bestimmt wurde. Wir laden unsere
Leser ein, dieses gut eidgendssische Werk nach Kriften zu unterstiitzen. Bei diesem
Anlass ist es wohl erlaubt, daran zu erinnern, dass auch der ,Schweizer-Spiegel”
an der Losung des Auslandschweizer-Problems, wie an vielen andern Landesfragen,
seit vielen Jahren mitgearbeitet hat. Die oben abgebildete Zeichnung unseres Mit-

arbeiters H. Tomamichel stand am Kopf einer Aufsatzreihe: , Wir Auslandschweizer”,

m3chweizer-Spiegel“ — 13 Jahre geistige Landesverteidigung

57



	Vademecum für Geschäftlimacher auf dem Balkan

