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HAND UND MASCHINE IN DER

SCHUHHERSTELLUNG
Von Dr. Georg Schmidt

(L]
ber das in unserer Gegenwarl beson-

ders aktuelle Thema « Hand und
Maschine » hatte ich kiirzlich vor dem
Ziircher Ingenieur- und Architekten-

verein zu sprechen. In der Diskussion
wurde von einem Professor der KEidg.
Technischen Hochschule erklart, aul der
ITand beruhe die wirtschaftliche Zukunft
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6. Schufterwerkfliitte, Vafenbild aus Orvieto. Sammlung Bouguignon, Neapel, Mon. dell’ Inst. X1 tav. 3g. x.

Herstellung einer griechischen Sandale nach Mass

Fabrikmiissige Herstellung von Sohlen
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der Schweiz. Ich musste mich dieser An-
sicht entgegensetzen, da sie, so allgemein
formuliert, eine wirklichkeitsferne Illu-
sion bedeutet. Unser Schweizer Schuh-
macherhandwerk ist seit ein paar Jahr-
zehnten nichts anderes mehr als Repa-
raturhandwerk. Die Neuherstellung ist
lingst an die Schuhfabriken iibergegan-
gen und bildet nur noch einen
tkonomisch kaum nennenswer-
ten Teil der Beschiftigung des
Schuhmacherhandwerks.
Umgekehrt ist unsere schwei-
zerische Schuhindustrie nicht
nur eine blithende Binnenmarkt-
industrie, sondern ist auch auf
dem internationalen Schuhmarkt
eine der fiihrenden Schuhindu-
strien, ist also eine wichtige
Exportindustrie der Schweiz. Im
Existenzkampf, den das schwei-
zerische Schuhmacherhandwerk
fiihrt, geht es langst nicht mehr
um die Neuherstellung — kein
einziger Schuhmachermeister der
Schweiz hegt noch diese Illusion
— sondern nur noch um die Re-
paratur, in die heute ebenfalls
die Maschine eingebrochen ist.

Wenn die Frage « Hand oder
Maschine? » eine rein techni-
sche, d. h. nicht auch, oder sogar
in erster Linie eine wirtschaft-
liche Frage wire, so konnte sie
lauten: Bedeutet die unbestreit-
bare Verbilligung der fabrik-
missigen Schuhherstellung eine
Verbesserung oder eine Herab-
setzung der Qualitat, und zwar
der Qualitit des Materials, der
Konstruktionen und des Ge-
brauchs?

Finleuchtend ist, dass es der
Maschine an sich ganz gleich-



giiltig ist, ob sie gutes oder schlechtes
Leder verarbeitet. Vom Material aus
kann die Maschine an sich also ohne
Verschlechterung der Qualitdt billiger
produzieren. Bei den Konstruktionen ist
das nicht ganz so sicher. Jedenfalls nicht
fiir alle Phasen der Schuhherstellung.
Das maschinelle Stanzen der Sohlen be-
deutet gewiss keine Herabsetzung der
Qualitdt. Das maschinelle Nédhen hinge-
gen reicht wohl an die Soliditdt des Na-
hens von Hand nicht heran, es gentigt
aber, wie in der Wische- und Kleider-
industrie, fiir den normalen Gebrauch

durchaus. Ausserdem beruht ja die Ver-

ten und die zu geringe Kaufkraft der
Konsumenten — dies beides also ist der
Grund, weswegen die Maschine schlech-
ter produzieren muss, als sie es rein tech-
nisch eigentlich vermdochte. .

Und wie steht die Sache vom Gebrauch
her? Man sollte meinen, vom Gebrauch
her sei der MaBschuh, d. h. der hand-
werkliche Schuh, der qualitativ beste und
damit der an sich wiinschenswerteste. Also
— zuriick zum Handwerk? Unbestreitbhar:
angesichts der fusswidrigen Modeformen,
die den Markt bheherrschen, ware vom
Gebrauch her der MaBschuh der wiin-
schenswerteste. Ich spreche aus eigenster

Messer fiir die handwerkliche Herstellung der Sohle

billigung der fabrikmissigen Herstellung
nicht nur auf der Maschinisierung, son-
dern vor allem auch auf einer rationel-
lern” Arbeitsteilung und auf einer quan-
titativen Konzentration.

Wenn trotzdem heute faktisch der
fabrikmissig hergestellte (und reparierte)
Schuh nach Material und Konstruktion
dem handwerklich hergestellten (und re-
parierten) Schuh qualitativ meist unter-
legen ist, so kommt das einerseits davon her,
dass die verschiedenen Schuhfabriken im
schirfsten Konkurrenzkampf unterein-
ander stehen, also stindig sich auf Kosten
der Qualitdt zu unterbieten gezwungen
sind. Und anderseits daher, dass die Kauf-
kraft der entscheidenden Massenkonsu-
menten nicht hinreicht, die der Maschine
mogliche hochste Qualitdt zu konsumieren.

Der Konkurrenzkampf der Produzen-

Stanzeisen fiir die maschinelle Herstellung der Sohle

Erfahrung. Der MafBschuh, den ich im
Februarheft (Abbildung Nr. 13—15)
zeigte, gehort mir, und noch nie war mir
in einem Schuh so wohl. Ich spreche
aber ebenfalls aus dieser ganz konkreten,
des Experimentes wegen gesuchten Ir-
fahrung, wenn ich sage: wirtschaftlich
ist dieses Zuriick zum Handwerk eine
vollkommene Illusion! Ifiir die grosse
Masse der Schuhtrdger jedenfalls. Aber
seltsamerweise tragen selbst jene Schich-
ten, die es vermdchten, keine MalB3schuhe
mehr. Warum wohl?

Weil das Schuhhandwerk den gestei-
gerten Modewechsel ldangst nicht mehr
mitmachen kann. Weil allein die Fabrik
den ganzen, &dusserst komplizierten Ap-
parat der Vorbereitung, der Ausarbei-
tung, der Lancierung und des Vertriebs
eines Saisonartikels zu beherrschen ver-
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mag. Jede Mode ist ja, in ihrem Verhalt-
nis zur vorausgehenden und zur nach-
folgenden Mode, geradezu der Inbegriff
der individuellen Willkiir — sie ver-
langt also die Fihigkeit einer &dusserst
raschen Umstellung. In sich selber jedoch
ist jede einzelne Mode im gleichen Masse
der Inbegriff der « Gleichmacherei »
tiber die ganze Welt hin, sie verlangt
also die Fahigkeit grosster und raschester
Massenproduktion, buchstiblich « iiber
einen Leisten ». Darum: gerade wer im-
mer den elegantesten Schuh zu tragen
den Ehrgeiz hat (und wer hat den
nicht?), der kann keine MafBschuhe tra-
gen. Die tiberdauern zu viele Moden. Ein
weiterer Grund iibrigens, warum der mo-
dische Fabrikschuh gar nicht die hochste
Qualitdt in Anspruch nehmen kann, de-
ren die Maschine fihig wiire.

Nun ist aber der eigentiimliche Wider-
spruch festzustellen: der Modewechsel,
d. h. die Formschopfung und der Form-

~wandel nicht nach natiirlichen Gebrauchs-
erfordernissen, ist rein technisch relativ
sinnvoll fiir die handwerkliche Produk-
tionswelse, ein technischer Widersinn
jedoch fiir die maschinelle Herstellungs-

weise! Man schaue sich unsere Bilder an!
Fiir die handwerkliche Herstellungsweise
ist es durchaus nattirlich, dass jeder Schuh
anders ist als der andere. Ja, fiir die
Hand bedeutet es sogar schon gewisser-
massen ein « Kunststiick », ein halbes
Dutzend genau gleicher Schuhe herzu-
stellen. Ebenso natiirlich ist fir die Ma-
schine das Umgekehrte. Fiir sie ist es ein
Unsinn, nach einem halben Dutzend
Sohlen bereits wieder die Form zu wech-
seln, oder nach einem halben Jahr.
Daraus ersehen wir unmittelbar
der zum einen Teil konkurrenzbedingte.
zum andern Teil gesellschaftlich bedingte
Modewechsel ist der handwerklichen
Stufe der Technik angemessen. Eine
Wirtschaftsform jedoch, die auf der Kon-
kurrenz beruht und den Modewechsel als
Konkurrenzkampfmittel braucht, und
eine Gesellschaftsform, die auf gesell-
schaftlicher Konkurrenz beruht und den
Modewechsel als gesellschaftliches Kon-
Kurrenzkampfmittel braucht — diese
Wirtschaftsform und diese Gesellschafts-
form sind ein vollendeter Widerspruch
zur maschinellen Stufe der Technik.
Aber haben wir oben denn nicht ge-

- ganauer
- 9ohenfonne’

Wir wamen vor Selbstbestrahlung bei Vorliegen einer ausgesprochenen Erkrankung ohne vorherige Be-
fragung des Arztes. Kranke gehdren in die Hande des Arztes und nur in solchen Fillen, wo der Arzt
bei Kranken die Bestrahlung angebracht hilt, sollten die Bestrahlungen benutzt werden

Verlangen Sie heute noch die neue illustrierte Broschiire Nr. 843 mit Preisen von
Quarzlampen Gesellschaft m. b. H., Hauptpostfach Ziirich Nr. 819
Vortiihrung und Verkauf in den Elekiro- und medizinischen Fachgeschaften

72



sagt, vom Gebrauch her sei der hand-
werkliche MaBschuh eigentlich der wiin-
schenswerteste? Und nur wirtschaftlich
sei er nicht tragbar?

Auch vom Gebrauch her (nicht nur
von Material und Konstruktion her) ist
der handwerkliche MaBschuh nur dem
heutigen fabrikmissigen Schuh iiberle-
gen. Auch vom Gebrauch her liegt es
nicht im Wesen des maschinellen Schuhs,
dass er dem handwerklichen unterlegen
ist. Andern sich denn die natiirlichen
Fussformen so schnell wie sich die modi-
schen Schuhformen dndern? Wie dauer-
haft im Gegenteil die natiirlichen Fuss-
formen sind, haben wir im HFebruarheft
in Abbildung Nr. 10 und 11 gezeigt: ein
natiirlicher moderner Leist passt auf den
Millimeter genau auf die Sohle eines
romischen Soldatenschuhs! An die 2000
Jahre also hitte eine Schuhindustrie nach
dem gleichen Leisten und den gleichen
Schnittmustern arbeiten kénnen. Und
was fiir ezne Schuhgrosse gilt, gilt genau
gleich fiir alle Schuhgrossen.

Man kann sogar mnoch weiter gehen
und sagen: der Modewechsel hat gegen-
iber dem natiirlichen Bestand an Ifuss-
formen und Fussgriossen eine Vermeh-
rung der Fussformen gebracht, namlich

um die unzidhligen Zwischenformen der
mehr oder weniger verdorbenen Fiisse.
Stellen wir uns vor, alle Menschen hiit-
ten natiirliche Fisse: fiir unsere Fabri-
ken wiirden sich die zu produzierenden
und fiir unsere Schuhldden die auf Lager
zu haltenden Schuhtypen ganz betrdcht-
lich reduzieren. Und vor allem: sie wiir-
den eine praktisch unbegrenzte Lebens-
dauer gewinnen! Die Entwertung der
Mode-Schnittmuster nach jeder Saison,
die Verteuerung durch die stdindige Um-
stellung auf stindig neue Modeformen
fiele dahin. Und es fielen dahin die iiber-
setzte Lagerhaltung in unsern Schuh-
liden und die ruinésen Ausverkiufe je-
weils vor Torer6ffnung der neuen Saison-
mode. Unsere Maschinen kénnten end-
lich einmal produzieren, wie es in ihrer
Natur liegt.

Die Maschine schreit sogar noch lau-
ter als das Handwerk mnach gebrauchs-
missig natiirlichen und darum dauerhaf-
ten Schuhformen. Fir das Handwerk ist
es gar nicht im gleichen Masse wider-
sinnig, widersinnige Schuhformen herzu-
stellen. Nicht die Maschine ist schuld,
dass sie heute gebrauchsmissig torichte
Schuhe auf technisch térichte Weise her-
stellen muss.

Ob der Schlaf eine wirkliche Erholung
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