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KLEINE GEDANKENLOSIGKEITEN BEIM EINKAUFEN
Von Dr. Georg Schmidt

Lieber Leser, liebe Leserin!

Eigenﬂich miisste heute unsere Uber-
schrift heissen: « Grosse Folgen klei-
ner Gedankenlosigkeiten. » In unsern bei-
den ersten Aufsdtzen haben wir die
Frage, um die es uns im gesamten geht:
die Frage «Modeartikel oder Standard-
produki?» wvon der Seite des Techni-
schen, des Asthetischen und des Mensch-
lichen (bzw. Gesellschaftlichen) her be-
irachtet. Heute wollen wir unsere Frage
nach der wirtschaftlichen Seite hin etwas
genauer untersuchen.

Beriihrt haben wir die wirtschafiliche
Seite zwar auch schon. Wir haben das
letzte Mal gesehen, dass z. B. Geschirr in
unmodischen Standardformen gar nicht
unbedingt billiger ist. Diese Aussage
miissen wir jetzt ein wenig naher pra-
zisieren. Und wir wollen das tun am Bei-
spiel der oben abgebildeten Bestecke.

Links sehen wir modisch dekoriertes
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Besteck — allerdings in einer langst nicht
mehr « modernen» Mode, in einem ir-
gendwie aufgewédrmten Rokoko. Rechts
zweimal je zwei Gabeln und drei Loffel
in Standardform: in der Mitte verchromt,
rechis aussen schwer versilbert. In der
Form ist zwischen dem billigern verchrom-
ten und dem teurern versilberten Be-
steck nur eine kaum sichtbare Nuance
Unterschied. Ihre Grundform ist die iiber
100 Jahre alte englische Besteckform, die
sich bis heute, bemerkenswerterweise so-
wohl bei ganz billigem Wirtshausbesteck
wie bei ganz noblem Privatbesteck, ge-
halten hat. Als Gegenbeispiel miissten
wir eigentlich ein « Modell 1935 » zeigen,
dessen Form als «neue Linie» unter der
Devise «einfach und doch nicht einfach»
auf dem Markt ist. Aber liber ein «Modell
1935 » darf man im Jahre 1935 nicht die
Wahrheit sagen, ohne einen Prozess zu



riskieren. Ubrigens wird jetzt, im Sep-
tember 1935, in den Fabriken bereits am
« Modell 1936» gearbeitet. Sofern man
diesen Tanz um die Kuh Mode «Arbeit»

nennen will.

Fir den Fabrikanten ist der Modewech-
sel nichts anderes als eine Waffe im
Kampt mit der Konkurrenz. Da niitzt
die schonste Einsicht eines einsichtigen
Fabrikanten nichts, dieser ewige Mode-
wechsel sei menschlich eine Torheit,
technisch und &sthetisch ein Unsinn und
wirtschaftlich ein Wahnsinn: wenn er
«die neue Linie» nicht mitmacht (oder
besser noch: sie als erster lanciert), dann
tut es sein Konkurrent. Und er seiber
wird die Folgen seiner Einsicht sehr
bald im riucklaufigen Absaiz seiner « ver-
alteten » Modelle zu spuren bekommen.
Denn die weitaus grosste Mehrzahl der
Kaufer meint immer noch, das Neue sei
in jedem Fall das Bessere und das Mo-
derne das Schonere. In Wirklichkeit je-
doch ist in den meisten Fallen, d. h.
iberall dort, wo es sich lediglich um
formale Variationen handelt, das Neue
nur das Seltenere — und auch das natiir-
lich nur so lang, bis die neue Form eine
bestimmie Verbreitung gefunden hat.
Dann ist jeweils fiir die Fabrikanten der
Augenblick da, wieder eine neue Mode
zu kreieren. Das Seltenere aber gilt als
das Noblere.

Dass das eine menschliche Torheit und
ein technischer Unsinn ist, haben wir
die beiden letzten Male gesehen. Wieso
ist es dazu noch ein wirtschaftlicher
Wahnsinn? Es ist es von der Seite der
Produktion und von der Seite des Ver-
kaufs.

Von der Seite der Produktion. Die Um-
stellung eines Fabrikationsbetriebs auf
ein neues Modell kostet Geld. In =iner
Besteckfabrik z. B. miissen neue Matrizen
(Negativiormen) hergestellt werden. So-
bald die da sind, ist es fiir den Herstel-
lungsprozess technisch und wirtschaft-
lich meistens gleichgtiltig, ob ornamen-
tierte oder glatte Formen. Die Herstel-
lungskosten der Matrizen aber miissen
vom Absatz des betreffenden Modells
amortisiert werden. Rascher Modellwechszl
belastet also den Produktionsanteil an
der Ware. Ferner bedeutet ein neues Mo-
dell nicht unbedingt die Awusschaltung
aller alten Modelle. Die werden vielmehr
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haufig als billigere Produkte in den Ka-
talogen weitergefuhrt. Ausserdem gilt
eine Fabrik als um so « leistungsfahiger »,
je dicker ihre Kataloge sind. Alle im
Katalog gefiihrten Modelle missen ent-
weder auf Lager sein oder jederzeit auf
Bestellung angefertigt werden konnen.
Das bedeutet eine weitere Verteuerung
der Produkte, noch bevor sie im Laden
sind.

Von der Seite des Verkaufs. Auch die
Leistungsfahigkeit eines Detailgeschafts,
in dem wir Konsumenten die Ware kau-
fen, wird von uns normaler- und térich-
terweise nach der Quantitat statt nach
der Qualitat der Auswahl taxiert. Doch
auch hier gilt die Rechnung: je grdsser
das Lager, desto teurer das Produkt. Die
feilgebotenen (noch nicht wverkauften)
Waren bedeuten zinslos liegendes Kapi-
tal und bedeuten Raummiete. Jede neue
Modewelle bringt eine Vergrdsserung des
Lagers. Um dem zu steuern, besteht die
beliebte Operation der Ausverkiufe, in
denen die «veralteten» Waren unter dem
Gestehungspreis losgeschlagen werden.
Die neu einziehenden Produkte der neue-
sten Mode miussen in ihrem Preis dieses
auch fiir sie einst unvermeidiiche Schick-
sal des Veraltens einkalkulieren: auch
von ihnen wird nur ein bestimmier Pro-
zentsatz zum Modepreis verkauft werden,
also miissen sie als Modeartikel um so
viel tbersetzt sein, wie sie im Ausver-
kauf einst untersetzt sein werden. Und
vielfach miissen bereits vorhandene stan-
dardisierie Massenartikel die Risiken der
Modeartikel mitiragen helfen.

Das sind die grossen wirtschaftlichen
Folgen unserer kleinen Gedankenlosig-
keiten beim Einkaufen! Wenn wir unsere
Fabriken und wunsere Kaufhauser von
allen Gedankenlosigkeiten befreien und
sie lediglich Standardprodukte herstellen
und verkaufen lassen kénnten, so wirde
das eine ganz wesentliche Verbilligung
der Produkie bei erst noch gehobener
Qualitdt bedeuten. Von uns Konsumen-
ten wiirde das allerdings den Verzicht
aut das Mehr-sein- und Mehr-scheinen-
Wollen verlangen — und von den Pro-
duzenien den Verzicht aut eine Froduk-
tionstoirm, die autf der -rutalen Quantitat
des Umsatzes beruhi.

Dies ist der dritte Artikel einer Serie, die
der bekannte Kulturkritiker fiir den «Schwei-
zer-Spieqgel> schreDt,
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