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DIE SCHULINDUSTRIE

Von Jakob Braudli [1lustriert von M.Vidoudez

’ Meine Tochter besucht das Gymna- sie etwas schwach. Man erteilte mir den
sium in X und bereitet sich auf Rat, sie einer entsprechenden Schule der
die Matura vor. In den Fremdsprachen ist franzosischen oder italienischen Schweiz
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anzuvertrauen. Um S. eine Aufnahmeprii-
fung an einer kantonalen oder stidti-
schen Schule zu ersparen, trat ich in Ver-
bindung mit Privatinstituten. Heute be-
findet sich meine Tochter, soweit ich es
beurteilen kann, in einem sehr gut ge-
fiihrten Pensionat. Andere gibt es aber
auch, und von diesen andern sprechen
die fdlgenden Zeilen.

Bei verschiedenen Midchenpensionaten
und -Instituten erkundigte ich mich, ob
sie eine Tochter bis zur Matura vorberei-
ten koOnnten, bat um Prospekte, Preis-
angaben usw. Einige wenige fanden, sie
wiren der Aufgabe nicht gewachsen. Mit
Freuden, nur keine Zeit verlieren, sofort
eintreten, da das neue Schuljahr eben
begonnen, schrieben andere. Um gewisse
Fragen abzukliren, erbat ich in einem
zweiten Briefe nidhere Auskunft, zum
Beispiel iiber die vorhandenen Einrich-
tungen fiir den Unterricht in Naturwis-
senschaften, Physik und Chemie.

« Naturellement », antwortete eine Di-
rektorin, «je ne puis avoir des labora-
toires et un musée a la maison; ce sont
des choses que I’on trouve dans les écoles
officielles ou dans de trés grands pen-
sionnats; méme dans les grands pension-
nats, ces laboratoires sont petits et in-
complets. »

Beschimt gestehe ich, dass ich die
Auffassung hatte, der Unterricht in den
genannten Féchern diirfe nicht rein theo-
retisch sein, und eine Schule, die An-
spruch erhebe, auf die Matura vorzuberei-
ten, miisse sich wenigstens iiber ein Mi-
nimum von Demonstrationsmaterial aus-
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weisen konnen. Oft war gar nichts vor-
handen, bisweilen eine kleine Kiiche mit
einigen Reagenzglisern. An einem Orte
wurde mir geklagt iiber einen friiheren
Lehrer, der die Direktorin veranlasst
hiitte, sehr teure Apparate anzuschaffen.
Ich liess mir die kostspieligen Dinger
zeigen, es handelte sich um einige aller-

einfachste — Stative.

Hiufig fehlte es nicht nur an den un-

erlisslichsten  Einrichtungen, sondern

auch am erforderlichen Lehrpersonal.
Gewiss, fiir moderne Sprachen, Kunst-
geschichte, Erziehungslehre usw. war
meistens gesorgt. Die verbleibenden Fi-
cher beabsichtigte man, in Privatstunden
durch stidtische Speziallehrer erteilen
zu lassen. Auf diese Weise kdnnte man
auch in einem Siuglingsheim eine dltere
Tochter auf die Matura vorbereiten. Kein
Wunder, dass mir unter diesen Umstiin-
den oft nachtriglich schonend mitgeteilt
wurde, es sei leider unmdglich, in die-
sem « besonderen » Fall sich an die nied-
rigen, im Prospekt festgelegten Preise
zu halten. So schrieb z. B. eine Schule

im ersten Brief :

« Conditions annuelles d’écolage: En-
seignement secondaire supérieur fr. 400
a 500.» 14 Tage spéter : « En réponse a
votre derniere lettre, je wous confirme,
que le prix de fr. 400 par mois est bien
pour une préparation de 25 heures par
semaine, conduisant & Uexamen en au-
tomne prochain ...»; also Fr. 4800 statt
der wurspriinglichen 500; eine Erhohung
von mehr als 800 %.

Eine Schule war der Ansicht, dass die



Tochter sehr wohl auf die Maturitit vor-
bereitet werden Xkonnte, gab aber im
oleichen Satze zu, mit den Anforderun-
gen, die dieses Examen stellt, in keiner
Weise vertraut zu sein.

« Nos institutrices sont certainement
capables de préparer ume éleve dans
toutes les branches pour les eramens de
maturité, mais il faudrait pour cela avoir
un programme détaillé des cours a don-
ner et ce qu'on demande exactement
pour les examens en question.» Ich
klirte die « Rektorin » tiber das Maturi-
titsreglement auf, so gut ich konnte und
erhielt dann folgende Karte :

« Je regrette de devoir vous dire que
nous ne pouvons pas nous charger de
préparer entierement une jeune fille pour
les examens de la maturité fédérale et
n’avons pas pour cele Uinstallation né-
cessaire. »

Besonders vielseitig, so eine Art Jel-
moli im Schulbetrieb, erschien mir ein
Tochterinstitut, das wvorbereitet, wenig-
stens laut Prospekt, in simtlichen mo-
dernen Sprachen, Stenographie in vier
Sprachen, Maschinenschreiben, Korre-
spondenz, Buchhaltung. Ausser diesen
Handelsfichern gibt es besondere «Kurse
fiir Bureau-, Bank- und Postangestellte »,
ferner Hotelfachkurse. Auch e¢ine Haus-
haltungsschule fehlt nicht.  Ausserdem
wird Unterricht erteilt in « Musik, Malen,
Turnen, Sport usw.», und schliesslich,
was fiir mich wichtig war, wird auch
vorbereitet auf « Universitit und Tech-
nikum (Examen) ».

Offen gestanden, die Sache schien mir
etwas zu vielseitig und ich befiirchtete,
meine Tochter wiirde sich in einem so
universalen Grossbetrieb nicht wohl fiih-
len. Fast unmoglich schien mir die Zu-

sicherung des Herrn Direktor : « Wie ge-
sagt suche ich die Xleine Schiilerzahl,
nicht die Menge. Ihre Tochter wére zu-
nichst als Maturandin allein.» Ein Be-
such an Ort und Stelle iiberzeugte mich
von der Richtigkeit dieser Angaben; ja,
der Herr Direktor war noch zu beschei-
den, denn ich glaube festgestellt zu
haben, dass sie als interne Schiilerin bis
auf weiteres iiberhaupt allein gewesen
wire. Im Winter sollen allerdings noch
« zirka vier bis fiinf » externe Schiilerin-
nen dazu kommen. Es sind also anschei-
nend bedeutend mehr Ausbildungsmog-
lichkeiten vorhanden, als Schiiler. Das
heisst man « individuellen Unterricht ».

Diese Reichhaltigkeit des Lehrprogram-
mes hat den grossen Nachteil, viele Lehr-
kriifte zu verlangen. Wie sich das der
Herr Direktor leisten konnte mit maxi-
mal sechs bis acht internen Schiilerin-
nen und den «zirka vier bis fiinf» ex-
ternen, schien mir ein Riitsel. Sehr ein-
fach : Herr Direktor ist der einzige Leh-
rer im Institut. Endlich wieder einmal
ein Universalmensch im 20. Jahrhundert;
endlich fillt das wverpdnte Fachlehrer-
system; der gesamte Unterricht wird er-
teilt nach einheitlichen Gesichtspunkten !

Moderne piidagogische Gesichtspunkte
scheinen auch verwirklicht in architek-
tonischer Hinsicht. Kein Schulhaus, nein,
cine kleine Villa. Die Schulbiinke sind
verschwunden; Herr Direktor prisentiert,
neue Bahnen gehend, einen Salon als Stu-
diumzimmer. Der Unterricht wird erteilt
im Studierzimmer des « modernen » Péi-
dagogen. Einrichtung : zwei mit den
Lingsseiten aneinandergestossene Tische.
Am einen arbeitet. der Schiiler (Plural :
die Schiiler), am andern der Herr Direk-
tor. Der Direktorentisch ist geschmiickt
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mit einem weissen Baumwolltuch, das
man versucht ist, als grossen Tintenlap-
pen. zu betrachten. Die Wiinde zieren
Karten, wie man sie wihrend des Welt-
krieges gelegentlich in den Zimmern der
Stubenstrategen finden konnte. Zwei Ge-
stelle, nicht aufdringlich in den Ausmas-
sen, bergen den Biicherschatz. Recht ge-
wichtig und respekteinflossend nehmen
sich zwei Adressbiicher mit ihren breiten,
behaglichen Riicken in den lichten, mage-
ren Reihen aus. Die ganze Bibliothek
kaum umfangreicher als die eines Gym-
nasiasten; flirwahr, dieser Mann muss
sein Wissen im Kopfe haben.

In diesem Studierzimmer wickelt sich
der gesamte Unterricht ab; d.h. im Not-
falle konnten wohl auch das Laborato-
rium und das Haushaltungsschulzimmer
beniitzt werden. Beide haben aber den
bedenklichen Nachteil, dass sie erst ge-
plant sind. Herr Direktor schreibt dar-
itber wortlich und bitte buchstiblich :

« Ich habe auch vorgesehen selbst mit
der Zeit ein kleineres Labarotorium wund
Naturalienkapinat einzurichten, da ich
im Souterain tber grosse Riume wver-
fiilge und den Haushaltungs- und Koch-
schillerinnen auch Unterricht in Nah-
rungsmittellehre erteilen werde. » Beab-
sichtigt ist ferner ein sehr grossziigiger
Bodenankauf, um den Spielplatz zu arron-
dieren. Gewiss, jetzt ist das Turnfeld
noch nicht sehr gross, ich hatte es nicht
bemerkt, als ich schon darauf stand.
Schliesslich kommt es ja weniger auf die
Ausmasse an, als auf den Geist des Sport-
betriebes. Und daran schien es nicht zu
fehlen, denn auf meine Frage, ob Herr
Direktor den Turnunterricht auch erteilen
werde, antwortete er nicht ohne Stolz :
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«Ja, ja, ich bin bei der Gebirgsinfan-
terie. »

Turnen wird aber fiir die Matura nicht
verlangt. Ich erkundigte mich also nach
den eigentlichen Priifungstichern, gab
auch meiner Befiirchtung Ausdruck, dass
der naturwissenschaftliche Unterricht
wohl ausschliesslich theoretisch
miisste, da gar keine Materialien fiir Che-
mie, Physik und Naturwissenschaften vor-
handen seien. Wie konnte ich nur, wie
klein wurde ich in meiner Unwissenheit,
als mir Herr Direktor schrieb :

sein

« Bs ist durchuas nicht gesagt, dass
der Unterricht nur ausschliesslich theo-
retisch sein muss. Da ich in Verbindung
bin mit mehreren grossen Sammlungen
(Schulmuseum Bern, Pestalozianum Zii-
rich, Schweizer. Volksbibliothek Bern
usw., Stadtbibliothelk, Brithish Museum),
kann ich jederzeit je nach Bedarf fiir
den Physik wund Chemieunterricht das
notwendige Material kommen lassen. »

Dass Bibliotheken physikalische Appa-
rate und Chemikalien halten und aus-
leihen, wusste ich nicht; auf jeden Fall
muss sich Herr Direktor getiuscht haben
in bezug auf das Britische Museum. Man
hat mir gesagt, dass es nur Biicher auf-
bewahrt und diese nur zur Lektiire im
Museum selbst ausleiht, nicht einmal nach
Hause in London, geschweige denn in die
Schweiz. Herr Direktor, der doch im Bri-
tischen Museum studierte, wie wir noch
horen werden, muss das ganz vergessen
haben.

Sorge bereitet vielfach auch die Mathe-
matik, bei Middchen besonders. Wie steht
es damit ? Sehr gut, trifft sich sogar aus-
gezeichnet.

« Da ich gegenwiirtige meinen 18-jiil-
rigen Sohn auch worbereite (er will im



Frithjahr ins Technikum X einireten),
werde ich mich besonders wieder in
hohere Mathematil einarbeiten, da ich ja
bekanntlich seinerzeit am Gymnasium X
die Realmatura absolviert habe. »

Einzig in Latein fiihlte sich Herr Di-
rektor der Aufgabe nicht ohne weiteres
geWachsen, obgleich er selbst ein Jahr
Latein am Progymnasium X « genossen »
hatte. Er schreibt :

«Ich kann besonders wvorbereiten in
deutscher, franz. engl. ital. Sprache und
Literatur, ferner in Geschichle, Geogra-
phie, die ersten Klassen Latein (bei
Ubung weiter), wvergleichende Literatur,
und Philologie da ich als Hauslehrer und
zu  Studienzwecken mehrer Jahre in
Paris, London (British Museum) und in
Italien war. »

Aufenthalt im Sprachgebiet bietet ja
schon eine gewisse Gewiihr fiir richti-
gen Fremdsprachenunterricht, weitere
Schliisse lassen sich ziehen aus der frisch-
frohen, unbefangenen
Schreibweise des Herrn Direktor in seiner
deutschen Muttersprache.

ungekiinstelten,

Der Vollstindigkeit halber sei noch er-
wihnt, dass Herr Direktor findet :

« Mein Unterricht in Verkehrsiehre und
Geographie ist sehr anregend, auch be-
sitze ich geniigendes Kartenmaterial und
kann mir entsprechendes kommen las-
sen... Da es oft von grossem Nutzen
ist, wenn Studierende sich praktische
Kenntnisse erwerben, kinnte Ihre Toch-
ter sich auch in einigen kaufminnischen
Fichern die notige Fertighkeit aneignen. »

Nach diesen Ausfithrungen wird der
Leser sicher die Einleitung des ersten
Briefes ganz zu wiirdigen verstehen, die
lautet :

«Ihre Anfrage wvom 21. ds. bestens

verdankend, teile ich Ihnen mit, dass
Sie Ihre Tochter sehr gut in unser Insti-
tut geben kinnen, denn es ist besonders
mein Ziel, eine Fkleinere Anzahl wvon
Tochtern aufzunehmen zur Vorbereitung
auf die Universitit und zu gleicher Zeit
den Schiilerinnen Erholung zu bieten in
der herrlichen Natur.»

Das Klima spielt in diesen Briefen, wie
auch in denen anderer Institutsdirek-
toren eine ausschlaggebende und durch-
aus verstindliche Rolle. Eine Schule in
kaum 400 m Hohe spricht vom « ausser-
ordentlich gesundheitsfordernden Einfluss
unseres Sommen-, See- und Gebirgskli-
mas »; und der vielfach erwihnte Herr
Direktor beteuert :

« Ich kann Ihnen sehr gut die Zusiche-
rung geben, dass ich Ihre Tochter in
allen diesen Fdchern wvorbereiten Fkann,
d. h. sie hitte wie gewiinscht wochentlich
26 Stunden und kénnte sich daneben in
diesem herrlichen Klima sehr qut er-
fiolen, denn wir wohnen im ruhigsten,
ganz staubfreien Villenquartier in der
Nihe des Sees und es ist die allerbeste
Gelegenheit geboten zu
Spaziergingen in die
gebung. »

regelmdissigen
herrliche  Um-

Leider hat Herr Direktor meine Toch-
ter nie gesehen, sonst hiitte er ihr nicht
zugemutet, sich zu erholen; er wird sie
auch nicht zu sehen bekommen, trotz-
dem er nach der ersten Begriissung mir
zu Ehren seinen Kittel auszog und neu
erstanden im Schwalbenschwanz erschien.

In gewissen Institutsprospekten fand
ich alles : Feudaler Empfangssalon, gross-
artiger Speisesaal, Schlafzimmer mit flies-
sendem Wasser, Sportplitze fiir Hockey,
Tennis usw., alles, alles, nur keine Unter-
richtszimmer. Die Schule ist offensichtlich
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Nebensache, Hauptsache — das Hotel. Es
wire nur folgerichtig, wenn solche Pen-
sionate die Fiihrung nicht Schulméinnern,
sondern Leuten mit « Hotelausbildung »
anvertrauten. Jetzt verstehe ich auch,

dass die Schweizer Institute glauben
konnten, bezugsberechtigt zu sein bei der
Krisenhilfe fiir die Hotellerie; dass Bun-
desrat Schulthess bei deren Beratung er-
kliren musste : « Die Erziehungsinstitute
sind nicht eigentliche Hotels, aber ihnen
dhnlich und teilweise mit ihnen verbun-

den. »

Mit solchen « Schulhotels » hatte ich
es wahrscheinlich zu tun. Schulhotels, die

vorgeben, auf Matura vorzubereiten, ohne
es je versucht zu haben, ohne zu wissen,
was an einer solchen Priifung verlangt
wird, ohne die Demonstrationsmittel, die
einer ziircherischen Primarschule uner-
lisslich scheinen, ohne akademisch ge-
bildete Lehrer, ohne dass der Direktor in
seiner Muttersprache einigermassen feh-
lerlos schreiben kann — dafiir gute Er-
nihrung, prichtige Sportsgelegenheiten
und herrliches Klima ! — Wir fragen uns,
welche Bedingungen miissen denn eigent-
lich erfiillt werden, um ein Pensionat zu
eroffnen ? Antwort : Keine. Es braucht
nur Geld, weiter nichts. Du und ich, wir
alle konnen Institutsdirektoren werden,
konnen Schiiler auf die Matura vorberei-
ten, ohne selbst die Sekundarschule be-
sucht zu haben — unerlisslich ist einzig
Geld. Geld, das natiirlich wieder einge-
bracht werden muss durch die Schiiler.
Die Schule wird zum Gesehiift, zu einer
Industrie, der Schulindustrie. Vielleicht
konnen sich solche pidagogische Ge-

schiiftsunternehmungen auf die Dauer

nicht halten, trotz raffiniertester Ge-
schiiftsreklame. Dies ist aber ein schlech-
ter Trost nicht nur fiir die wirklich guten
Schweizer Institute, die im Stillen arbei-
ten und sich fast ausschliesslich auf Emp-
fehlung fritherer Schiiler verlassen, son-
dern auch fiir die Eltern, die ihren Irr-
tum in der Auswahl eines Institutes teuer
bezahlen, nicht zu sprechen von den Kin-
dern, die ihre Zeit in einem solchen Pen-
sionat verlieren und die eigentlichen

Opfer dieser Schulindustrie sind.

Fiir den Rektor einer Staatsschule be-
deutet der Schiiler weder eine Ausgabe
noch ein Einkommen; d. h. er ist am Schii-
ler nur beruflich und menschlich interes-
siert, der Direktor und Besitzer einer Pri-
vatschule hingegen auch geschiiftlich; in
der Schulindustrie fast nur geschéftlich.
Der Schiiler wird zur Ware, an der ver-
dient werden muss; eine Einstellung, die
jede wahre Erziehung beinahe verunmog-
licht. Die Offentliche Schule leidet unter
diesem schwersten aller Nachteile nicht,
und deshalb glaube ich, dass die schlech-
testen Offentlichen Schulen - weit besser
sind, als solche Privatschulen, wie ich
sie auf Grund tatsiichlicher Briefe und
Besuche eben geschildert habe.

Ich glaube aber auch, dass die beste
Staatsschule infolge ihrer Gebundenheit
nicht an die gute Privatschule herankom-
men kann. Und gute schweizerische Pri-
vatschulen gibt es auch, Schulen, die,
obgleich Privatunternehmen, den Stempel
der Uneigenniitzigkeit tragen, Schulen,
deren Ziel nicht die Schulindustrie ist.
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