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IDEE REINFACHTE

HAUSHALT

VOM HAUSHALTUNGSBUDGET
Von Dr. J. Burri

Gemeint ist hier nicht nur der Voran-
schlag der Gesamtausgaben, sondern
oin detaillierter Voranschlag der Einnahmen
und Ausgaben, vor allem der Ausgaben.
Man kann den Gesamtbetrag des Jahres-
aufwandes in einer Summe budgetieren.
Fine wirksame Kontrolle und Beschrinkung
der Aufwendungen wird man auf diese
Weise nie erzielen.

Budgetierung ist im offentlichen Haus-
halt wohlbekannt. Indem ich das sage, hore
ich schon die Stimme des Zweiflers, der an
die Budgetiiberschreitungen in Staat und
Gemeinde denkt und an all das Unvorher-
gesehene, das bisher seine Haushaltpline
storte. Und doch ist Budgetieren auch im
Haushalt moglich und geeignet, die Aus-
gaben zu beschrinken, und zwar auf jeder
Einkommensstufe.

Der Schreiber erhilt jedes Jahr etwa zwei
Dutzend Haushaltsrechnungen kaufménni-
scher Angestellter zur Bearbeitung. Einkom-
men Fr. 5000 bis 14,000. Die Rechnungen
fir 1929 hat er einer besonderen Unter-
suchung auf Einhaltung des Auf-
wandbudgets unterzogen. Hier das
Ergebnis.

23 Haushaltungsrechnungen mit Budget
fir 1929. Das Einnahmebudget wird nicht
in Betracht gezogen. Die Ausgaben werden
nach folgenden 15 Rubriken aufgeteilt :

Nahrung, Getrinke und Tabak, Beklei-
dung, Wohnungsmiete, Wohnungseinrich-
tung, Heizung und Beleuchtung, Reinigung
von Kleidung und Wohnung, Gesundheits-
und Korperpflege, Bildung, Erholung, Ver-
kehr, Steuern. Versicherung, iibriger Auf-
wand (hauptsichlich Geschenke), Kosten-
iiberschuss aus Betrieb (kam nur in einem
Fall in Betracht).

In den 23 Budgets wurden 323 Jahresaus-
gabeposten veranschlagt. Es interessiert nun
das Verhiltnis von Einhaltungen und Ueber-
schreitungen. Verhiltnismiissig unerhebliche
Ueberschreitungen miissen dabei als Einhal-
tungen gewertet werden. Ails Ueberschrei-
tungen taxierte ich nur diejenigen, die auf
Nahrung mehr als Fr. 100, auf Kleidung und
Miete Fr. 75 und bei den iibrigen Posten
Fr. 50 im Jahr betragen.

So betrachtet, ergeben sich 237 _—73 %
Finhaltungen und 86 -—27 % TUeberschrei-
tungen, oder : In rund 34 aller Félle wurde
das Budget eingehalten oder nicht wesent-
lich iiberschritten. Die Zahl der TUeber-
schreitungen ist durchschnittlich pro Rech-
nungsfiithrer nicht ganz vier. Ein Rech-
nungsfithrer hat nur in drei Rubriken sei-
nem Voranschlag nachleben konnen; in allen
tibrigen elf hat er Ueberschreitungen zu
verzeichnen. Kein Wunder, dass ihn diese
Frage stark beschiftigt, wie er in seinen
Bemerkungen zur Rechnung schreibt. FEr
wollte bei einem Einkommen von rund
Fr. 15,000 eine Ersparnis von Fr. 3000 er-
zielen. Er ist beim Einkommen um Fr. 800
besser gefahren, bei den Ausgaben um
Fr. 1800 schlechter als vorausgesehen und
hat daher immer noch Fr. 2000 vorgeschla-
gen. Also im ganzen kein schlechtes Er-
gebnis. Entweder muss er sich in Zukunft
mit dieser Ersparnis zufrieden geben oder
dann fast auf der ganzen Linie nicht bloss
niedriger budeetieren. sondern dieses Bud-
get auch einhalten. Dass es im grossen und
ganzen moglich ist. zeigt die obige Stati-
stik, zeigen namentlich auch die zwdlf Rech-
nungen, die nur 0 bis 3 erhebliche Ueber-
schreitungen aufweisen.

Bei welchen Aufwandsrubri-
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ken irrt man sich am meisten?
Wo ist dagegen die Budgetierung sicherer ?
Die 86 erheblichen Budgetiiberschreitungen
verteilen sich wie folgt: Nahrung 6, Ge-
trinke und Tabak 3, Bekleidung 9, Woh-
nungsmiete 2, Wohnungseinrichtung 11, Hei-
zung und Beleuchtung 8, Reinigung von
Kieidung und Wohnung 3, Gesundheits- und
Korperpflege 9, Bildung 7, Erholung 5, Ver-
kehr 6, Steuern 6, Versicherung 3, {ibriger
Aufwand 8.

Nicht nur viele, sondern auch
hohe Ueberschreitungen kom-
men vor bei Wohnungseinrich-
tung und bei Gesundheits- und
Korperpflege.

Die Nahrungsausgaben, obschon
der hochste Posten, konnen verhiltnismis-
sig leicht in Grenzen gehalten werden. Die
Tagesausgaben, vielleicht auch die Ausgabe
pro Person und Tag, auf alle Fille die ge-
naue Wochenausgabe, sind feststellbar und
kontrollierbar. Abweichungen werden leicht
und bald bemerkt und koénnen dnrch Ein-
sparungen korrigiert werden. Die Kleider-
ausgaben sind schon weniger gut im Zaum
zu halten. Hier handelt es sich um grossere
einzelne Posten. Der Bedarf tritt meist ziem-
lich unvermittelt in Erscheinung, und na-
mentlich bei Damengarderobe ist die
Schwankungsmoglichkeit im Aufwand fir
das einzelne Stiick gross.

Um das Kleiderbudget in Ordnung
zu halten, ist notwendig, dass man sich die
einzelnen Posten, welche im kommenden
Jahr fillig werden, recht griindlich iiberlegt,
das Budget aufteilt nach Mann, Frau und
Kindern und nicht nur an die ganzen Klei-
der denkt, sondern auch an die vielen klei-
nern Sachen, die zur Bekleidung gehiren.

Ahnlich ist es mit der Wohnungsein-
richtung. Der Bedarf wird auch hier
noch eher unterschiitzt. Bei Wohnungswech-
sel treten Einrichtungskosten immer auf
und es wird oft der Fehler gemacht, nur
die eigentlichen Umzugskosten zu veran-
schlagen, nicht aber die notwendigen An-
schaffungen, Ein Wohnungsumzug muss ge-
wohnlich mit 500 bis 1000 Franken in
Rechnung gesetzt werden. Fiir grosse Aus-
gaben, wie Anschaffung ganzer Zimmer,
miissen manchmal die Vermdgensreserven
herangezogen werden.

Wenig Schwierigkeiten sollen die Rubri-
ken Wohnungsmiete, Steuern und Versiche-
rung bereiten. Diese Betrige sind mit gros-
serer Sicherheit schitzbar.



Eine Rubrik, wo die Uberraschungen hiu-
fig sind, ist die Gesundheits- und
Korperpflege. Geburten, lange Krank-
heit eines Familienmitgliedes, Operation,
Zahnarzt sind die Faktoren, die das Budget
iiber den Haufen werfen. Bei der Einsetzung
dieses Postens ist Sicherheit fast ausge-
schlossen.

Am schlimmsten haust gewdhnlich der
Zahnarzt im Budget. Einen unserer Rech-
nungsfiihrer hat er um 800 Franken erleich-
tert. Eine Besserung ist wohl nur bei der
jungen Generation moglich. Offentliche Aus-
gaben fiir den Schulzahnarzt lohnen sich,

ebenso private Aufwendungen fiir Zahn- B

pflege im Kindesalter, Auch der Chirurg
und Spezialarzt ist manchmal ein boser
Feind des Haushaltsplanes. Neben den
genannten drei Hiitern unseres Leibes ist
der Hausarzt als der Ungefihrlichste zu
nennen (geldlich gemeint !).

Die grossen unvorhergesehenen Ausgaben
fiir Gesundheitspflege und die Kosten von
Wohnungswechsel lassen es als geraten er-
scheinen, Sparreserven bis zu einigen tau-
send Franken nicht als Ersparnis im eigent-
lichen Sinne, sondern als «Riickstellungen
fiir zukiinftige Verbindlichkeiten» zu be-
trachten, die jederzeit in der Gefahr sind,
wieder herangezogen werden zu miissen.
Wichtig fiir den Erfolg der Budgetierung
ist die periodische Kontrolle der Einhal-
tung, bei der Nahrung mindestens wochent-
lich, bei andern Posten monatlich und fiir
das Gesamtbudget etwa vierteljihrlich. ITm
grossen und ganzen lehrt die
Erfahrung, dass es méglich ist,
nicht nur ein Budget aufzustel-
len, sondern es auch innert
einer Grenze von 10% einzuhal-
ten. Der Rest ist irrational

Der Verfasser ist fiir die Gleichbe-
rechtigung von Mann und Frau
mit Bezug auf die Verwaltung von Einkom-
men und Vermogen. Es ist aber in den
meisten Fillen besser, wenn ein Teil die
Verantwortung iibernimmt. Darunter ist na-
mentlich auch die Ueberwachung des Bud-
gets und das Neinsagen, das sich nicht sel-
ten daraus ergibt, verstanden. Verfiigen
beide Teile gleichberechtigt iiber das Geld,
so macht man einander erfahrungsgemiiss
zuviel Konzessionen. Geteilte Verantwort-
lichkeit ist halbe Verantwortlichkeit. Soll
die Diktatur der Hausfinanzen zum Guten
ausschlagen, so muss sie von Verstand und
Herz (nicht zuviel Herz) geleitet sein. Auch
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dem andern Teil, der nicht die Hand auf
dem Portemonnaie hat, muss eine gewisse
beschrinkte Bewegungsfreiheit gelassen wer-
den, in Form des Haushaltungsgeldes fiir
bestimmte Aufwendungen, am besten Nah-
rung und Reinigung, mit der Verpflichtung,
damit auszukommen. Das, wenn der Mann
der Hauptverwalter ist. Oder in Form eines
Taschengeldes fiir den Mann, falls die Frau
die Hauptverantwortung trigt. Es versteht
sich von selbst, dass es keinen Wert hat,
selbstherrlich die Posten des Voranschlages
anzusetzen, ohne zu fragen, ob es moglich
ist. Nur wer bei der Festsetzung des Bud-
getpostens mitgewirkt hat, wird und muss
die moralische Verantwortung fiir dessen
Einhaltung iibernehmen,

Budgetieren ist Erfahrungs-
sache. Ein erstes Budget wird nie so gut
eingehalten wie ein zweites oder drittes.

Anhaltspunkte fiir eine erste Budgetauf-
stellung geben die nachfolgenden Zahlen.
Sie zeigen die prozentuale Verteilung des
Aufwandes auf die Ausgabenarten bei einer
Anzahl von wirklich gefiihrten Rechnungen
im Jahr 1928 bei Einkommen von 6000 bis
11,000 Franken.

Nahrung . . . ... 28 —32 9
Getrinke und I‘abak 1%— 2% %
Bekleidung 81—12 9
Wohnungsmiete . . . . . 13 —20 %
Wohnungseinrichtung . . . 4 —10 %
Heizung, Beleuchtung . 34— 4% %
Reinigung ... 1%—4 %
(xeSundheltspflege ... 2 —1T 9%
Bildung e e . .. 23— 4 9
Erholung . . . . . . . . 38 —44u%
Verkehr ... 24— 3 %
Stewern . . . . . . . . 2 —64¥%
Versicherung . . . . 6 —8u%
Ubriger Aufwand (Geschenke) 4 —6%%

Das Verhidltnis der einzelnen
Menschen zum Geld und zum Geld-
ausgeben ist sehr verschieden. Es gibt Men-
schen, die nicht budgetieren koénnen und
nicht budgetieren miissen. Es sind dies im-
mer stark intuitive Naturen, die gefiihls-
méssig richtig handeln. Budgetieren eignet
sich fiir Leute, die sich mehr vom Verstand
regieren lassen. Budgetieren heisst Grenzen
setzen. Dieses Mehr an Beschrinkung er-
gibt ein Mehr an Freiheit. Wenn auf der
Plattform des Turmes ein Geldnder ange-
bracht ist, wird man sich weiter hinauswa-
gen.
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