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Editorial

Aller de I'avant

Aller de I'avant dans une Fédération comme la nétre
signifie engager les membres dans la création de I'ima-
ge de qualité. Il faut établir des regles et des structures.
Les problémes qui pourraient se poser viennent du fait
que les individus ont des conceptions différentes des

taches et des activités dans les diverses commissions.

Une fois que quelques membres de notre Fédération
auront commencé a entreprendre le travail dans
des commissions, nous pourrons aller de l|'avant
en nous engageant dans le processus de renou-
vellement des structures. Cette vision doit évidemment

étre partagée par les membres.

MERCI a tous ceux qui travaillent déja depuis quelque
temps, soit dans

la commission politique ou

la commission des finances et

la commission de qualité.

S'engager dans une de ces commissions signifie évaluer
continuellement ce que nous faisons et transformer
Nos expériences en connaissances accessibles a toute
I'organisation et en cohérence avec nos objectifs fon-
damentaux. Les questions qui se posent sont en géné-

ral toujours les mémes:
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- que voulons-nous?

- que sommes-nous en train de faire pour
obtenir ce que nous voulons?

—nos membres vont-ils I'accepter?

Cesinterrogations paraissent banales mais il ne faut ja-
mais oublier que chaque engagement demande une
mise a disposition de temps et d'énergie. Les personnes
qui s'investissent ont la responsabilité de favoriser un
climat de coopération, de créativité et de travail de
qualité. Cela ne va pas de soi! Méme si le savoir et le
savoir-faire jouent un réle important, il ne faut pas ou-
blier que les vertus de la communication sont primor-
diales dans nos commissions suisses. La politesse, le
tact, I'esprit, I'hnumour et le fait d’'étre prévenant a
I'égard des autres sont des qualités qui garantissent un
bon fonctionnement.

Récemment, tous les membres de la FSEP ont recu un
questionnaire pour indiquer le temps qu'ils peuvent
mettre a disposition. Nous n’avons pas encore regu
toutes les réponses mais nous souhaitons qu‘un grand
nombre se déclarent préts a s'investir méme si ce n’est

que ponctuellement.

Vous avez tous senti lors du dernier congrés a Lugano

que I'avenir de la FSEP demande un changement dans
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les structures de |'organisation. Amorcons le change-
ment ensemble. De plus en plus nous sommes obligés
de prendre position publiquement pour I'ensemble de
nos écoles. Soyons solidaires dans notre volonté de
donner la meilleure image des écoles privées suisses,

soyons solidaires dans notre engagement.

Gehen wir von dem Konzept aus, dass Qualitat nicht
definierbar, aber gestalt- und erfahrbar ist. In der
Bildungspolitik gibt es keine prazisen Normen und
enge Masstoleranzen. Qualitat findet in den Képfen
statt. «Da Definitionen Ergebnisse streng formaler
Denkakte sind, kann man Qualitat nicht definie-

ren».

Und dennoch hat es sich der VSP zur Hauptaufgabe
gesetzt, in absehbarer Zeit, ein Konzept zu
erstellen, welches Moglichkeiten bietet, mit Qua-
litatsmanagement das Niveau unserer Schulen zu si-
chern. Das bedeutet nichts anderes als das Bestre-
ben, alle Prozesse von der Einschreibung eines
Schuillers Gber Unterrichtsangebot, Lehrpersonal
(und -fuhrung), Infrastruktur und Direktionsaufga-
ben, Schritt fir Schritt zu verbessern, d.h. effektiver
zu machen. Dazu bendtigen wir die sogenannte
«Sozialenergie» (Walter Weibel), den emotionalen
Gehalt der Interaktion von Mensch und Arbeit. Das
Organisationsklima unseres Verbandes lasst sich nur
dann verbessern, wenn alle daran Beteiligten zu
«wirkenden Kraften» werden. In der Interaktion
zwischen Zentralkomitee — Fachgruppen - Regio-
nalgruppen und Sekretariat kann die Effektivitat

des Gesamtsystems verbessert werden.

Aus der Erfahrung der letzten Monate erlauben wir
uns, noch einmal auf dieses brennende Thema hin-
zuweisen. Und in diesem Sinne wére es wiinschens-
wert, wenn auch die letzte — noch nicht aktive
Kommunikationskommission / commission de com-
munication sehr bald ins Leben gerufen werden
kénnte.

Zum Jahresanfang wiinscht lhnen das Zentralkomi-
tee einen erfolgreichen Jahresabschluss und freut
sich, auch im kommenden Kalenderjahr auf Ihre

Unterstltzung zahlen zu durfen.

Pia Effront, co-présidente FSEP
Andreas Mller, Koprasident VSP
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