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Visioconférences.

Roles du directeur d’établissement.

Le Bug de I’'an 2000.

Lors du séminaire de la FSEP qui s’est déroulé a Ge-
néve, les vendredi 27 et samedi 28 novembre 1998,

trois thémes ont été abordés.

Le vendredi aprés-midi a été consacré a une expé-
rience de visioconférence et a un échange autour
des applications possibles de ce media a I'enseigne-

ment.

Invités par Swisscom Genéve, nous avons pu assister
a une conférence du professeur Jacques Neyrinck de
I'EPFL, qui s'adressait a nous depuis le centre Swiss-
com de Lausanne. Son propos contenait certains
points clés. Le premier étant que ces nouveaux me-
dia laissaient présager des changements extréme-
ment importants dans I'éducation — Echanges fon-
damentalement immatériels (données numériques),
ils s'accompagnent d'une vision nouvelle des inves-
tissements (doit-on envisager toujours autant d‘in-
vestissements en terme d'infrastructures parking,
classes...?) Le second étant que des formes ou mé-
thodes d’enseignement s'imposent alors — Repro-
duire un enseignement frontal ex-cathedra en utili-
sant de telles technologies n'a que peu de sens. C'est
la mise en projet de partenaires distants offrants des
singularités qui enrichissent I'ensemble des partici-
pants et permet d’exploiter au mieux les potentiali-

tés de tels outils.

A la suite de la conférence du professeur Neyrinck,
une présentation compléte de la gamme des sys-
témes de visioconférences nous a été faite... Dans
une fourchette de prix allant de 2000.— & 30000.—
sont proposées différentes machines permettant

plus ou moins d’applications, intégrant ou non le

systéme multi-points (pour plusieurs utilisateurs en
méme temps), toutes de qualité quant a la vitesse de
transmission, a I'image et au son... Les écoles privées
sont sans doute appelées a utiliser dans un avenir
proche de tels outils en particulier dans le cadre de

I'enseignement a distance.

Le samedi matin, des deux autres thémes abordés

étaient les suivants:

Les roles du chef d’établissement dans une institu-

tion en mutation, face a I'innovation.

Monsieur Pierre Jaccard, directeur des écoles de Ge-
nolier et formateur, situe pour nous les réles diffé-
rents d’'un directeur en particulier face a l'innova-
tion dans un établissement. Il attire notre attention
sur le fait que I'adhésion des différents acteurs im-
pliqués est indispensable (responsables a divers ni-
veaux, enseignants, collaborateurs en général...) et
gue cela passe par une construction en commun du

projet d'innovation.

Il s'agit ensuite d’entretenir I'adhésion de I'en-
semble des personnes concernées, de les garder au
contact de I"évolution du projet. L'organisation, de
I'information et la qualité de sa circulation au sein
de I'établissement est de premiére importance dans

le bon déroulement d'un processus de changement.

Lintervention de Monsieur Jaccard nous permet de
repartir avec un certain nombre de réflexions clés
mais aussi avec des stratégies et des outils précis a

disposition.

1799



La richesse de son propos nous laisse penser qu’une
formation plus compléte apporterait beaucoup aux
directeurs d'établissements... Monsieur Jaccard ac-
cepte de contiuer cette formation dans le cadre du
CEP.

Le «bug» de I’an 2000.

Monsieur Michel Firmenich, de la direction de Fir-
menich SA International est en charge du dossier
«L’an 2000» pour sa société. Avec beaucoup d'hu-
mour et de toute évidence avec une solide connais-
sance du probléme, il nous explique le pourquoi des
difficultés que nous sommes appelés a rencontrer
lorsque nos ordinateurs «féteront le réveillon de I'an

2000» a leur maniére.

Monsieur Firmenich n’est pas alarmiste mais ne mi-

nimise pas les problémes qui pourront survenir. Ce

qui est particulierement surprenant, c’est de nous

apercevoir que nous sommes environnés de micro-
processeurs cachés dans toutes sortes d'appareils:
ascenseurs, portes automatiques, systémes d’air
conditionné, réfrigérateurs, chaudiéres a mazout,
voitures... qui sont tout a fait susceptibles de nous

faire des farces lors de cette nuit historique.

Un certain nombre d'anecdotes nous montrent que
le «kbug» a déja commencé et qu'il ne se limitera pas
a la nuit de I'an 2000. Pour nos écoles, un certain
nombre de conseils trés pratiques nous sont donnés,
en particulier bien entendu quant a nos ordinateurs
pour lesquels de petits programmes «test» nous
permettent de savoir s'ils passeront sans problémes
«le moment fatidique» et dans certains cas de les
«vacciner a l'avancen»...

Jean-Claude Brés
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