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Editorial

Dezember 1995 Nr.4

Liberalisierung im Bildungswesen:
Mittel zur notwendigen Innovation

Wenige Monate ist es her, da waren die Begriffe «Re-
vitalisierung der Wirtschaft» und «Liberalisierung im
Bildungswesen» in (fast) aller Politiker Mund und
standen in fast aller Leute Zeitung. Und wo stehen
die Begriffe — oder besser die Taten — heute, in den
Wochen, wo in Bund und Kantonen schwierigste

Budgetdebatten anstehen?

Wegweisende, langfristig angesetzte Veranderun-
gen staatlichen Handelns kénnen selbstverstandlich
nicht allein auf die gegenwartige Finanzlage der 6f-
fentlichen Hand und damit auf kurzfristig wirksame
Budgetentscheidungen abgestutzt werden. Dies gilt
insbesondere im Bildungsbereich, wo die Auswir-
kungen politischer Entscheide nur langfristig sicht-
bar werden und wo Traditionen, auch staatsmono-
politische Tendenzen, dusserst langlebig sind. Und
doch: Nach den seit langem immer wieder postulier-
ten Bildungsreformen zum Zweck der Anpassung an
stark veranderte wirtschafts- und gesellschaftspoliti-
sche Rahmenbedingungen sowie zum Zweck der fi-
nanzpolitisch wirksamen Effizienzsteigerung geben
Budgetanpassungen fir das kommende Jahr mehr
als nur Hinweise ab tiber die kiinftige Ausgabenpo-
litik der Kantone im Bildungs- und Erziehungswe-

sen. Budgetrelevante Anpassungen weisen aller-

dings selten in Richtung auf neue Akzente fir ein
modernes und finanzierbares Bildungssystem. Zu oft
werden bestehende Verhéltnisse einfach auf einem

tieferen finanziellen Niveau fortgeschrieben.

Ein tragféhiges Bildungswesen, kann es den rasan-
ten wirtschaflichen und gesellschaftlichen Verénde-
rungen gerecht werden, braucht mehr: Namlich
neue, leistungsfahige und kompetente Anbieter auf
dem sich ebenso rasant verandernden Bildungs-
markt. Gefragt sind Anbieter, die ihre Bildungsange-
bote rasch, preiswert, moglichst individualisiert —
denken wir dazu nur an die dringend notwendige
Requalifizierung von Zehntausenden von Arbeit-
nehmern —und mit hohen Erfolgsaussichten offerie-
ren kénnen. Gefragt sind auch Anbieter, die auf spe-
zielle Bedurfnisse von definierten Zielgruppen ant-
worten kénnen auf spezielle Familiensituationen,
auf SicherheitsbedUrfnisse, auf spezifische Berufs-
ziele. Vielfach werden diese Anbieter private Schul-

unternehmen sein.

Diese Anforderungen gelten grundséatzlich auch fur
staatliche Leistungserbringer in allen Bildungsberei-
chen, besonders auch fir die fast vollstéandig vom

Staat bestimmte Berufsausbildung, deren duales Sy-
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stem aus vielen Grinden bedroht ist. Dabei haben
staatliche Anbieter u.a. den Nachteil, dass ihre Ent-
scheidungswege fur neue Produkte und Dienstlei-
stungen bedeutend ldnger sind als in privaten Insti-
tutionen. Die.Entwicklung ihrer Angebote wird oft
durch politische Auflagen vorbestimmt und ist erst
in zweiter Linie nach dem Markt orientiert. Diese
Nachteile machen staatliche Anbieter dann durch
einseitige Wettbewerbsvorteile wett. Solche Wett-
bewerbsverzerrungen erfolgen mittels Subventio-
nen in der Hohe von dreistelligen Millionenbetragen
auch auf Gebieten, wo private Anbieter langst den
Nachweis flr qualitativ hochstehende und finanziell
gunstige Angebote erbracht haben. Die FDP des
Kantons Zurich fordert darum den berechtigten Ab-
bau von Vorschriften, die der privaten Wirtschaft
Steine in den Weg legen. «Besonders zu beachten ist
die Privatisierung staatlicher Aufgaben mit dem Ziel,
weitere Steuererhéhungen zu verhindern und Spiel-
raum flr private Institutionen zu schaffen.» Diese
Forderung umfasst auch das Erbringen von Leistun-
gen im Bildungswesen, wo die unbestrittene Verant-
wortung des Staates flir ein hochstehendes Bil-
dungswesen nicht mehr mit staatlichen Monopolan-
sprichen bei der Erbringung der Leistung gleichge-

setzt werden darf.

In diesem Spielraum flr private Institutionen liegt
ein Hauptschlissel zur Modernisierung des Bildungs-
angebotes ohne zusatzliche Kosten und Steuerla-
sten. Vermehrte, ja konsequente Berucksichtigung
der Privatinitiative im Bildungswesen schliesst — wie
bereits mannigfaltige Beispiele in vielen Kantonen
belegen — die Kooperation zwischen staatlichen und
privaten Institutionen keineswegs aus. Im Gegen-
teil: Neben der Tatsache, dass dadurch kaum mehr fi-
nanziebare Wettbewerbsverzerrungen mittels staat-
licher Subventionen abgebaut werden, kénnen —
der Dringlichkeit angemessen — erforderliche Inno-
vationen im Bildungsangebot schneller und kosten-

gunstiger realisiert werden. Dabei kommen dem

Staat wichtige Aufgaben wie Aufsicht oder Fest-
legung von Bildungszielen und Prifungsanforde-
rungen zu. Aber es gilt, den Weg zu diesen vorgeleg-
ten Bildungszielen zu deregulieren, wenn eine ho-
here Effizienz erzielt werden soll. Neu zu regeln ist
auch in einem weiteren Schritt die gezielte Finanzie-
rung der Bildungsnachfrager (z.B. mittels Darlehen)
anstelle der grossziigigen Subventionierung von In-
stitutionen, die sonst ohne konsequente Berticksich-
tigung des wirtschaftlichen Prinzips operieren kon-

nen.

Einem solchen Bildungssystem, das die Privatinstitu-
tionen mitbericksichtigt, erwachsen echte Chan-
cen: Es entstehen marktgerechte, flexible sowie —
gefordert durch den Wettbewerb — qualitativ gesi-
cherte und fur Staat und Nachfrager finanziell trag-
bare Angebote, die der individuellen Bildungsnach-

frage bestmoglich Rechnung tragen.
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