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EDITORIAL

Arbeitswelt im Wanken

Die EG-Kommission hat anfangs Fe-
bruar in Brissel ihre zu optimistischen
Wirtschaftsschatzungen nach unten
korrigieren missen: Fur Europa sagen
die Experten im laufenden Jahr ein
wirtschaftliches Wachstum von nur
noch einem halben Prozent voraus. Im
gleichen Zeitraum werden wahr-
scheinlich 17 Millionen EG-Burger
ohne Arbeit sein; dies entspricht elf
Prozent der arbeitenden Bevolkerung.
Im néachsten Jahr durften es noch
mehr sein!

Percy Barnevik, oberster Chef des
ABB-Konzerns sieht noch schwarzer.
In den «Financial Times» erklérte er
kirzlich, der gnadenlose Wettbewerb
unter den Anbietern von Gutern und
Dienstleistungen werde zusammen
mit dem unaufhaltsamen Produktivi-
tatsfortschritt den Anteil der Beschaf-
tigten in Industrie und im Tertidrsektor
europaweit von heute 35 Prozent auf
25 Prozent in zehn Jahren und in der
darauffolgenden Dekade um weitere
15 Prozent senken. Aus den heute

zehn Prozent Beschaftigungslosen
konnten mit der Zeit also 20 bis 25
Prozent werden.

Die Zeiten werden auch in der
Schweiz harter. Mit dem Konjunktur-
puffer Saisonnier ist es bald zu Ende,
und der Schwamm des Dienstlei-
stungssektors ist vollgesaugt. Im
St. Galler Zentrum flir Zukunftsfor-
schung werden nach Erkundigungen
der «Weltwoche» bereits Planspiele
mit 400000 Arbeitslosen betrieben.
Ob derart alarmierenden Perspektiven
langfristig durch generelle Arbeits-
zeitverklrzungen, durch die Belebung
neuer Nachfragemarkte im Osten
oder durch Investitionsbeglinstigung
in potentiellen Beschéaftigungsberei-
chen der Okologie begegnet werden
soll, wollen wir gar nicht zu beantwor-
ten versuchen. Kurzfristig bietet sich
nur die Aus- und Weiterbildung der Ar-
beitslosen an.

Ihr starker Anstieg veranlasste den
Bundesrat, zum Teil mit dringlichen
Massnahmen einen weiteren massi-
ven Ausbau der Arbeitslosenversiche-
rung vorzuschlagen. Es fehlt jedoch
ein ganzheitliches und klares Kon-
zept, welches grosses Gewicht auf
die Wiedereingliederung in den Ar-
beitsprozess legt. Die verstarkte For-
derung der Empfanger durch inten-
sive Aus- und Weiterbildung ware
jedoch unabdingbar. Da ein solches
Konzept zur Wiedereingliederung
fehlt, ist auch nicht absehbar, wie die
Privatschulenin diese grosse Aufgabe
eingebunden werden kénnten.
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Damit die Arbeitslosenversicherung
nicht zu einem Fass ohne Boden wird,
muss die Vermittlungsfahigkeit der
Stellensuchenden verbessert wer-
den. Diese mussen ihre beruflichen
Fahigkeiten erhalten und aufdatieren
konnen. Das Arbeitslosenversiche-
rungsgesetz schreibt den Arbeits-
losen vor, auf Weisung des Arbeits-
amtes angemessene Umschulungs-
und Weiterbildungskurse zu besu-
chen. Der wirksame Vollzug dieser ge-
setzlichen Auflage ist infolge Uber-
lastung der Arbeitsamter und noch
ungenugender Infrastrukturen auf
diesem Gebiet nicht geniigend ge-

wahrleistet. Arbeitslosigkeit ist nicht
mehr nur bei Unqualifizierten, son-
dern auch bei Facharbeitern und Ka-
derleuten anzutreffen. Daher muss-
ten mehr Mittel und mehr Infrastruk-
turen fur die Arbeitslosenausbildung
bereitgestellt werden. Nationalrat
Heinz Allenspach unterstreicht, dass
es nicht primar um die Weiterbildung
einiger tausend, sondern um die Er-
haltung der bisherigen Berufsfahig-
keit von hunderttausend Arbeitslosen
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Einleitung

Der folgende Beitrag stiitzt sich auf
den Text «Berufswahl: Der Zufall
mischt kraftig mit!» von William E.
Schulz und Ludger Busshoff in Be-
rufsberatung und Berufsbildung,
Heft 5, Oktober 1991.

Berufswahl

Welche Faktoren spielen bei der Be-
rufswahl eine Rolle. Lédsst sich der Ent-
scheid rational erklaren oder miissen
weitere Einflussgrossen beriicksich-
tigt werden?
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Den gangigen Berufswahltheorien,
von denen viele in den 40er und 50er
Jahren entwickelt wurden, liegt die
Annahme zugrunde, dass jedes Indivi-
duum - adaquat motiviert, informiert
und beraten - einen zufriedenstellen-
den Beruf findet, der ihm die «Ver-
wirklichung des Selbstkonzeptes» er-
moglicht. (Warnath 1975)

Zu Beginn sollten wir uns die Frage
stellen, wie wir selbst den Berufs-
wahlentscheid getroffen haben, wel-
che Faktoren dabei eine Rolle gespielt
haben und inwiefern ein rationales
und planmassiges Vorgehen zu dieser
Entscheidung gefihrt hat. In der
Mehrheit der Falle durfte es so sein,
dass zuféllige Begegnungen, unvor-
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