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BILDUNGSPOLITIK
POLITIQUE DE L'EDUCATION

Eine neue Schrift fiir die freie Wirt-
schaft

Marktwirtschaft fiir das
Bildungswesen

Prof. Dr. Walter Wittmann,
Maienfeld *

* Vgl. SER 1/2-92: Schluss des Kapitels
«Marktwirtschaft fiir das Bildungswesen» aus
der Schrift « Marktwirtschaft fir die Schweiz»,
Fr. 42.- Verlag Huber, Frauenfeld, 1992, von
Walter Wittmann.

5. Die strategische Rolle der héheren
technischen (HTL) und wirtschaft-
lichen (HWV) Lehranstalten wurde
bisher unterschéatzt. Sie bewegen
sich auf einem (hohen) Niveau, das
direkt verwertbares Wissen ver-
mittelt, was flr die Wirtschaft von
unschatzbarem Wert ist. In Analo-
gie zur Berufsbildung kdnnte die
Zustandigkeit zwar bei der Wirt-
schaft und ihren Verbanden liegen.
Entscheidet man sich aber fur kan-
tonale oder inter-kantonale Einrich-
tungen, so ist es wichtig, die Wirt-
schaft daran auf jeden Fall zu betei-
ligen. So kann jene Wirklichkeits-
nahe gesichert werden, die eine
grosstmaogliche Umsetzung in der
Praxis ermdoglicht.

6. Bei den Hochschulen kann es
grundsatzlich bei der aktuellen Zu-
standigkeit bleiben. Der Bund be-
treibt auch kinftig seine beiden

ey

B/ Schulamt der Stadt Ziirich

An der stadtzircherischen Heimschule Heim-
garten in Biilach suchen wir auf Beginn des
Schuljahres 992/93 eine aufgeschlossene,
engagierte

Lehrkraft fiir die Oberstufe

sowie
Lehrkraft fiir Psychomotorische Therapie
far finf Wochenstunden

In unserer Heimschule mit Flnftage-Woche
werden lernbehinderte, verhaltensauffallige
Buben und Médchen unterrichtet und gefordert.
Eine heilpéddagogische Zusatzausbildung und
Unterrichtserfahrung sind erwiinscht. Die heil-
padagogische Ausbildung kann allenfals noch
berufsbegleitend erworben werden. Die Lehr-
kraft kann allenfalls das Amt eines Hausvor-
standes Ubernehmen.

Unser Schiilerheim liegt in einer landschaftlich
reizvollen Gegend, in der Nahe des Rheins und
ca. 20 Autominuten von Winterthur, Zirich
und Schaffhausen entfernt.

Weitere Auskiinfte erteilen lhnen gerne der
Heimleiter E. Hertig, Tel. 01 860 36 91,

und der Hausvorstand Beatrice Trieb,

Tel. 01 86053 33.

Richten Sie bitte lhre Bewerbung mit den Ubli-
chen Unterlagen unter dem Titel «Heimschule
Bilach» so bald als méglich an den Vorstand
des Schulamtes der Stadt Ziirich, Postfach,
8027 Zirich. Der Schulvorstand
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Technischen Hochschulen. Im Fal-
le der Kantone kénnte die Effizienz
dadurch gesteigert werden, dass
man Hochschul-Regionen schafft.
Die Grosse eines solchen Gebildes
hangt davon ab, welche Anzahl
Studierende man erreichen moch-
te. Voraussetzung einer solchen
Reform ist die Bestimmung der op-
timalen Grésse von Hochschulen.
Steht sie fest, soist die Hochschul-
region so weit zu ziehen, dass ein
moglichst hoher Prozentsatz der
Studierenden berlicksichtigt ist.
So wirde z. B. die Universitat Basel
nicht nur eine Institution beider Ba-
sel, sondern der nordwest-
schweizerischen Kantone. Da sol-
che Neuerungen aber kaum auf
freiwilliger Basis zustandekom-
men, stellt sich erneut die Frage
nach einem Rahmengesetz des
Bundes: Der Bund darf sich umso
mehr in die kantonalen Hochschu-
len «einmischen», je mehr er diese
finanziell unterstitzt!

Konkurrenz ist unausweichlich

Ob das Bildungswesen privat und/
oder staatlich betrieben wird, ent-
scheidend ist es, dass es zum Wettbe-
werb zwischen den einzelnen Einrich-
tungen aller Stufen kommt. Nur so
werden die einzelnen Bereiche gefor-
dert, mussen sich anstrengen, inno-
vieren und erhohen so ihre Effizienz.
Um Konkurrenz uberhaupt zu ermog-
lichen, sind bestimmte Vorausset-
zungen zu schaffen und auf Dauer zu
gewabhrleisten. Dazu gehoren die -
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landesweite — Freizlgigkeit, die or-
ganisatorische und finanzielle Ver-
selbstandigung und nicht zuletzt
die Art und Weise wie das Bildungs-
wesen finanziert wird.

1. Die Konkurrenz kann - streng ge-
nommen — nur spielen, wenn es
eine Mindest-Freizligigkeit im Bil-
dungswesen gibt. Sonst existieren
— mehr oder weniger — unuber-
windbare Hindernisse flr die per-
sonliche, berufliche und raumliche
Mobilitat: Das wirkt sich u. a. nega-
tiv auf den schweizerischen Ar-
beitsmarkt aus. Daher ist die ge-
genseitige Anerkennung von Aus-
bildungszeiten und -abschllissen
erforderlich. Jeder «Lehrer» darf in
jedem Kanton und damit landes-
weit tatig werden, ohne bei einem
(Kantons-)Wechsel eine (Berufs-)
Bewilligung einholen zu mussen.
Freizlgigkeit ist auch fir die
«Schuler» von der Volksschule bis
hin zu den Universitaten zu reali-
sieren. Im Minimum ist der jewei-
lige «Schulbeginn» zu vereinheitli-
chen, damit bei einem Wechsel kei-
ne Zeit verloren geht. Damit die
«Eltern» keine Nachteile erleiden
und dabei die «Kinder» behindern,
ist auch bei ersteren die volle Frei-
zugigkeit, so u.a. bei den Steuern
und der 2. Saule zu verwirklichen.
Ein zentrales Problem, das hier lei-
der nicht erortert werden kann, ist
das Ausmass der — weiteren — Har-
monisierung auch der Bildungsin-
halte. Je mehr sie inter-kantonal
voneinander abweichen, desto
grosser sind die «Friktionen» im



Falle eines Wechsels. Hier ist das
Optimum zwischen der Verbesse-
rung der Mobilitdt und der Ein-
schrankung der Autonomie auszu-
machen: Ohne eine Mindest-Har-
monisierung wird der Wettbewerb
durch (kantonalen) Protektionis-
mus sozusagen ausgeschlossen!

. Wird, aus welchen Griinden auch
immer, nicht re-privatisiert, so ist
es wichtig, das Bildungswesen or-
ganisatorisch und finanziell zu ver-
selbstandigen. Zum ersten ist ein

Leistungsauftrag zu formulieren,
der anschliessend den politischen
Einflissen zu entziehen ist: Die
«Schulbehorden» handeln auto-
nom! Zum zweiten finanzieren sich
die «Schulen» selbst: Sie werden
mit der erforderlichen Finanzhoheit
ausgestattet. So sehen sie sich ge-
zwungen, effizient zu wirtschaf-
ten. Ob und wann - konkret — Aus-
nahmen angezeigt sind, ist nach
rein allokativen Kriterien zu ent-
scheiden.

Schweiz. Kodaly-Musikschule Ziirich reitung: Esther Erkel
Lehrerkurs fiir musikalische
Friiherziehung - Grundschule

oder als Weiterbildung fiir Schule und Kindergarten

4 Semester - Fihigkeitsausweis

Mittwochnachmittags in Ziirich

Neuer Kursbeginn: August 1992

Anmeldeschluss: 9. Juli 1992

Unsere Schule bietet: Theorie und Didaktik, Rhythmik und Improvisation,

Teilnahme in eigenen Kindergruppen. Intensiv-Wochenenden mit div. Themen.

Auskunft und Anmeldung: Telefon 01 53 24 60 oder 01 251 55 73
ab 5. Mai 01 381 24 60

VA

Institut fur Kérperzentrierte Psychotherapie, IKP
Leitung: Dr. med. Yvonne Maurer

Am 7. April 1992 beginnt erneut die 1 1/2-jg. berufsbegl. Ausbildung
zum/zur Integraviten Atem- und Massagetherapeut/in IKP.

Nach Wiederholung der wichtigsten Massagegriffe wird Atemtherapie
am Patienten gelehrt unter gleichzeitiger Berlicksichtigung der therapeu-
tischen Gesprachsfihrung.

1-tg.«EinfUhrungsseminar», 24./25.01.92 mit Edith Gross und
Renate Backenecker.

Info: Institut fur Korperzentrierte Psychotherapie, IKP, Béckerstrasse 30,
8004 Zurich, Tel. 01 2422930

= Bitte auch Detailprogramm und IKP-Jahresprogramm

1992 fur 2- bis 3-tdgige Seminare anfordern!
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3. Die Finanzierung des — staatlichen
— Bildungswesens ist in Analogie
zur Privatwirtschaft zu gestalten.
Jeder «Schiiler» entrichtet kosten-
deckende Geblhren an die Schul-
behorden: Er Ubernimmt so die von
ihm verursachten Kosten bzw. gel-
tet die empfangenen Nutzen ab:
Der Steuerstaat wird entspre-
chend entlastet. Voraussetzung
dazu ist eine zuverlassige Kosten-
rechnung, die nicht nur die Be-
triebsausgaben, sondern auch die
Investitionen bertcksichtigt.

Individuelle Subventionierung

Nun ist es offensichtlich, dass nicht
jeder «Schiler» und/oder seine Eltern
Uber Einkommen (und Vermdogen) ver-
fligen, die ausreichen, um die Ausbil-
dung ihrer Kinder zu finanzieren: Hier
setzt die Subjektforderung ein: Der
Staat Ubernimmt teilweise oder ganz
die Kosten fir jene Einkommens-
schichten, die von der Selbstfinanzie-
rung objektiv Uberfordert sind. Die
Subventionen sind von jener Staats-
ebene auszurichten, welche fur die
jeweilige Ausbildungsstufe zustandig
ist: Es sind zumindest schwergewich-
tig die Kantone. Damit sie nicht «knei-
fen» konnen, ist ein Rahmengesetz
des Bundes erforderlich, das gewahr-
leistet, dass die Subjektforderung im
richtigen Ausmass erfolgt.

Wer sich ausbildet, der investiert -
wie ein Unternehmer - in seine Zu-
kunft: Dann ist es nur folgerichtig,
dass er die Kosten selbst Gbernimmt.
Damit stellt sich die Frage, ab welcher

16

Stufe und/oder Alter die — individuelle
— Subventionierung durch Darlehen
abzulosen ist. Im Falle des obligatori-
schen Unterrichts macht das kaum
Sinn. Dartber hinaus kénnten Darle-
hen aber voll zum Zuge kommen. Auf
jeden Fall sollten sie fur «volljahrige
Schiiler» und damit im wesentlichen
auf Hochschulebene eingefluhrt wer-
den. Darlehen sind nur flr bestimmte
(Regel-)Ausbildungszeiten zu gewah-
ren, das allerdings an jedermann un-
abhangig vom persdnlichen Einkom-
men (und Vermdgen): Sie sind zu ver-
zinsen und zuruckzubezahlen. Die
Modalitaten konnen und mussen hier
nicht erortert werden.

Wer nicht flr Darlehen ist, der sollte
sich fur kostendeckende Geblihren zu
Lasten der Wohnsitzkantone der
«Schuler» einsetzen. So wird das
Aquivalenzprinzip in seiner raumli-
chen (regionalen) Version verwirk-
licht. Diese Art der Finanzierung ist
zwar weniger marktwirtschaftlich als
Darlehen, sie sorgt aber fir eine effi-
ziente(re) Steuerung des Bildungswe-
sens im allgemeinen und der Hoch-
schulen im besonderen: Der so er-
zwungene Wettbewerb fordert die
(inter-kantonale) Arbeitsteilung, die
Qualitat der Ausbildung und damit die
gesamtwirtschaftliche Leistungsfa-
higkeit.

Nun kann man einwenden, dass Dar-
lehen davon abschrecken konnten,
ein teures Studium wie z. B. die Medi-
zin zu wahlen. Droht eine Unterver-
sorgung, so kann der Staat finanzielle
Anreize schaffen, indem er solche
Studiengédnge - individuell — subven-
tioniert. Ist die Versorgung z.B. mit



Arzten - wieder - ausreichend, so
werden die Subventionen zurlickge-
fahren: Der Uberversorgung wird ent-
gegengewirkt.

Lohn fiir den Bildungsschweiss

Je mehr Marktwirtschaft im Bildungs-
wesen realisiert wird, desto unent-
behrlicher ist es, am Arbeitsmarkt die
Frichte der Anstrengungen in der
Ausbildung ernten zu kénnen: An-
dernfalls lohnt es sich nicht, sich mehr
als andere ausbilden zu lassen und
das auch noch selbst zu bezahlen!

INFORMATIONEN SCHULE SCHWEIZ
INFORMATIONS SCOLAIRES SUISSES

Planung und Einfiihrung einer
Computerlésung

Computer in der Schule

Gerhard Weber

Jeder Entscheid, ein neues Computer-
System anzuschaffen, weckt bei den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
Emotionen. Die Geflihlsdusserungen
reichen von volliger Ablehnung bis hin
zu Schwarmerei. Sowohl das eine als
auch das andere ist fehl am Platz. Der
Computer sollte lediglich ein Werk-
zeug darstellen, das einem die tagli-
che Arbeit erleichtert.

Der Weg hin zur Realisierung dieser
Anforderung ist jedoch mit manchem
Stolperstein gepflastert. Deshalb will

die Datura Informatik+Organisation
AG, Pfaffikon SZ, hier ein mogliches
und in der Praxis bewahrtes Vorgehen
fir die Planung und Einflhrung einer
Computerlosung aufzeigen. Dieses
hat sich in diversen Projekten flir ver-
schiedene Branchen bewahrt. Es kam
auch bei der Einfihrung von Sissy (Lo-
sungsname) beim Feusi Humboldtia-
num Schulzentrum in Bern zur An-
wendung. Was ein Betroffener Uber
die «Computerei» denkt, kann im
Kurzinterview mit Herrn Dr. F. Haenss-
ler, Direktor der Feusi-Schulen, nach-
gelesen werden.

Wie anfangen?

Wer vor dem Problem steht, seine
Schulverwaltung mit einer — vielleicht
sogar neuen — Computerlosung effi-
zienter gestalten zu mdussen, sollte
mit den Vorarbeiten und der Planung
frihzeitig anfangen. Wenn sich nie-
mand mehr der Arbeit zu erwehren
weiss, ist der Zeitpunkt sicherlich ver-
passt. In einer solchen Lage lassen
sich die in den meisten Fallen unab-
dingbaren Abklarungs- und Entwick-
lungsarbeiten kaum mehr grundlich
und serios durchfihren. Die dann fast
zwingend folgenden «Entscheidun-
gen aus dem hohlen Bauch» zeitigen
schwerlich ein Uberzeugendes Resul-
tat.

Zu den oben erwahnten Vorarbeiten
gehort die schriftliche Formulierung
der notigen und wunschbaren Anfor-
derungen. Dieser Prozess flhrt oft
auch zu einem neuen Problembe-
wusstsein. Uns scheint wichtig, dass
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