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BILDUNGSPOLITIK
POLITIQUE DE L'EDUCATION

Die Schweiz im
Umbruch -
und die Bildung?

Thomas Onken

Unter diesem Titel hat der Privat-
schulbesitzer und sozialdemokrati-
sche Stinderat Dr. Thomas Onken,
Kreuzlingen, in der Neuen Ziircher
Zeitung am 25. Juli 1991 einen be-
merkenswerten Aufsatz publiziert. Er
schildert darin das Ende des Sonder-
falles Schweiz, listet zunehmende
Verunsicherungen auf und skizziert
plakativ Eckwerte der auf uns in
Windeseile zukommenden geistig-
kulturellen Herausforderung. Wir ge-
statten uns, den zweiten Teil dieses
lesenswerten Beitrags in SER zu pu-
blizieren, weil er sich direkt mit denje-
nigen Aufgaben befasst, mit denen
wir konfrontiert sind. (Die Red.)

Was regt sich eigentlich in der
Schweizer Bildungslandschaft? Wie
reagiert unser notorisch trages, fode-
ralistisch aufgesplittertes Bildungs-
system auf diesen Umbruch im In-
nern, auf diese Herausforderung von
aussen, auf die Ablésung der Indu-
striegesellschaft durch die Informa-
tionsgesellschaft? Wie antworten wir
auf die Erkenntnis, dass weltweit eine
technologische Nivellierung stattfin-
det, dass Automatisierung und Robo-
terisierung die Qualitatsunterschiede
immer mehr einebnen? Die Herausfor-

derung im wirtschaftlichen Wettbe-
werb ist namlich nicht langer nur eine
geistig-kulturelle. Es sind die Denk-
muster, die «Philosophien», die immer
wichtiger werden.

Vor allem geht es darum: Neues ra-
scher als andere aufzunehmen, erfin-
derischer zu kombinieren, schneller
zu verarbeiten; noch flexibler auf Un-
vorhergesehenes zu reagieren; die
permanente und sich weiter akzelerie-
rende Transformation geschickter als
andere zu organisieren; mit der wach-
senden Komplexitat, mit auftauchen-
den Unsicherheiten beweglicher und
phantasievoller umzugehen; Unstim-
migkeiten, Paradoxa nicht perplex und
schwerfallig zu bewaltigen, sondern
kreativ umzusetzen.

Orientierung an der Vergangenheit

Und nun Gberlegen wir, urteilen wir
selbst: Lehren und lernen wir das an
unseren Schulen genligend? Eignet
sich unser Nachwuchs diese Fahig-
keiten gezielt an? Trainieren wir sie?
Werden unsere Lehrer und Lehrmei-
ster auf diese Erfordernisse der Schu-
le, der Bildung von morgen vorberei-
tet? Werden Lehrplane und Curricula
zugig daraufhin Uberarbeitet, erneu-
ert, erganzt?

Die Fragen stellen heisst sie beant-
worten. Dies alles geschieht namlich
viel zu wenig — wenn Uberhaupt. Im
Grunde genommen haben wir noch -
und noch flr lange, flrchte ich — das
Bildungssystem der Industriegesell-
schaft, nicht das der Informationsge-
sellschaft mit ihrem veranderten An-
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forderungsprofil. Das heisst: Wir leh-
ren und lernen inhaltlich und formal
noch nach den bewahrten Regeln ei-
ner Epoche, die allmahlich zu Ende
geht, und wir vermitteln nur sehr be-
dingt das Rlistzeug, das uns die Zu-
kunft abverlangt. Die industrielle Mas-
senwirtschaft und das quantitative
Denken erfordern — ich sage es be-
wusst Uberspitzt — Disziplin und Kon-
trolle, Zentralisierung und Uniformi-
tat. Das postindustrielle Informa-
tionszeitalter wird — viel starker noch
als heute schon — auf andere Werte
setzen: auf /ndividualitat und Selb-
standigkeit, Kreativitat und Intuition.

Diese Werte kommen noch eindeutig
zu kurz. Sie werden nicht gezielt ge-
formt und entwickelt. Viele gehen da-
von aus, dass solche Qualitaten ohne-
hin Charaktereigenschaften und Per-

sonlichkeitsmerkmale seien, die man
entweder mitbringe oder nicht, die
aber nicht erlernt werden konnen.
Doch das ist erwiesenermassen falsch.
Andere sehen zwar die Notwendig-
keit ein, stehen jedoch entmutigt vor
der Tragheit, ja Unwilligkeit unseres
Bildungssystems, sich zu erneuern.

Lernen, wie man denkt

Doch was musste denn konkret ver-
bessert, was vorab gelernt werden in
einer Zeit des raschen Wandels, der
dauernden Transformation? Welcher
besonderer Kenntnisse und Fertigkei-
ten bedarf es, um in dieser daten-
durchtrankten und das Wissen per-
manent umwalzenden Gesellschaft a
jour zu bleiben?

Platz mit Aufstiegsmoglichkeiten.

Weil Schulmébel von
Mobil ganz einfach
mitwachsen. Ergonomisch
richtiges Sitzen fir fast
jedes Alter. Bestellen Sie
unsere Unterlagen, oder
rufen Sie unverbindlich
an. In Mobil finden Sie
immer einen kompetenten
Partner.

---*-_-1

Schule/Firma:

Adresse:

PLZ/Ort:

Zustandig: Tel.:

nohik;

Mobil-Werke U. Frei AG

9442 Berneck, Telefon 071 / 71 22 42, Telefax 071 / 71 65 63




Der Sinn einer jeden Aushildung ist, den Menschen
eine echte Chance fiir die Zukunft zu bieten.

Als Privatschule setzen wir uns zum Ziel, die

Bildungschancen all jener wahrzunehmen,

deren Bediirfnisse die staatlichen Schulen

nicht befriedigen kénnen.

Die Erfolgschancen eines Jugendlichen oder

eines Erwachsenen héngen stark von seiner

Motivation ab: ohne Motivation kein Fleiss!

Durch gezielte Fragen versuchen wir die

Motive des Bewerbers zu erfassen, der in der

Regel priifungsfrei in das Feusi Schulzentrum

eintreten kann. Zum Beispiel in:

die obligatorische Schule

- Ab 5. Schuljahr

die Vorbereitungsschule

= 10. Schuljahr, HTL-Vorbereitung

das Gymnasium

~ fir Schulentlassene und Erwachsene
(Tages- oder berufsbegleitende Kurse)

= Vorbereitung auf die Eidgendssische
Maturitét (auch neusprachlicher Richtung)

die Fachschule fiir Handel, Verkehr und

Touristik

~ Ausbildung zu kaufménnischen Angestell-
ten oder Biiroangestellten

1va
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- Vorbereitung auf eine Tatigkeit in Verkehr
und Touristik

- Agro-Kaufmann

- Landwirtschaftliche Winter-
Handelsschule

- Technischer Kaufmann

- Informatik-Kaufmann

Abschluss mit Diplom VSH sowie mit

Eidg. Fdhigkeitszeugnissen

die Medizinisch-Technische Fachschule

~ Paramedizinisches Vorbereitungsjahr

~ Arztgehilfinnenschule

- Schule fiir medizinische Laboranten
(-innen)

- Dentalhygieneschule

— Physiotherapieschule

— Techn. Operationsassistentin/
Techn. Operationsassistent (TOA)

Schulzentrum Bern
031233534

Schulzentrum Biel
032 251011

Schulzentrum Olten
062 323638

feusi

Die Chance fiir lhre Zukunft.

Schulzentrum Solothurn
0652294 54
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Was wir meines Erachtens vermehrt
lernen und trainieren mussten, ist
dies: lernen, wie man denkt; lernen,
wie man lernt; lernen, wie man schop-
ferische Begabung entfaltet.
Denkvermdgen kann man schulen.
Kombinatorik, Problemlésungstech-
niken, Assoziationsvermoégen, Logik,
Strategie: das alles ist erlernbar, ent-
wickelbar. Informationen zu selektie-
ren und zu ordnen, Zusammenhange
zu erkennen, Vor- und Nachteile zu
bewerten, Probleme zu zerlegen und
zu losen, all das kann gelibt, kann
schon jungen Menschen beigebracht
werden. Ich verweise etwa auf die
Denkmodelle von Edward De Bono.
Doch die Beschaftigung mit solchen
Denkvorgangen, mit Methoden der
Analyse und der Synthese, die geht in
der gedrangten Wissensvermittlung
vollig unter. Dabei liesse sie sich in die
verschiedensten Facher einbauen.

Lernen, wie man lernt

Lernen ist ein Vorgang, der von den
verschiedensten Ansatzen her wis-
senschaftlich untersucht worden ist.
Man hat erkannt, wie er ablauft und
was es braucht, um wirkungsvoll und
erfolgreich zu lernen. Es gibt die ver-
schiedensten erprobten Lerntechni-
ken, und es gibt, je nach Typus, indivi-
duelle Empfehlungen, massgeschnei-
derte Anleitungen, wie man ein Stu-
dienziel ohne Zeitverlust mit sinnvoll
dosiertem Aufwand erreicht.

Hand aufs Herz: Kennen Sie diese
Techniken? Haben Sie sie seinerzeit
an der Schule oder an der Universitat
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irgendwie erwerben kénnen? Und ha-
ben Sie den Eindruck, bei lhren Kin-
dern sei das jetzt besser? Es ist leider
schon so: Unsere Schule verleidet das
Lernen — vielen jedenfalls —, aber sie
lehrt es nicht. Ich mochte den Ver-
schleiss und die Zeitverschwendung
nicht ausmalen, die vielen entmutig-
ten Aussteiger und Drop-outs nicht
zahlen, die allein diesem krassen
Manko zuzurechnen sind.

Zum Lernen-Konnen gehort freilich
auch das Entlernen. Das Wort hat mit
Entleeren zu tun. Wenn wir Wasser in
ein bereits randvolles Glas schitten,
uberlauft es. Auch neues Wissen kann
nur speichern, wer freie Kapazititen
hat, wer aufnahmefahig ist. Das be-
deutet, dass wir — vorab als Erwach-
sene — immer wieder bereit sein mus-
sen, von liebgewonnenen Methoden
Abschied zu nehmen, Uberholte Mu-
ster Uber Bord zu kippen, eingepragte
Verhaltensweisen ruckhaltlos preis-
zugeben. Lebenslanges Lernen erfor-
dert Offenheit, Neugier, Risikobereit-
schaft. Mit Beharrungsvermoégen und
abwagendem Sicherheitsdenken geht
nichts.

Begabungsforderung

Der Begriff der Kreativitat sollte nicht
zu eng gefasst werden. Viele wollen
ihn bloss fur Kunstler gelten lassen;
das ist viel zu kurz gegriffen. Jeder
Mensch hat schopferische Begabung.
Es kommt nur darauf an, diese Talente
zu entwickeln, sie zu fordern und zu
entfalten. Auch das ist, jedenfalls teil-
weise, erlernbar.



Der kompetente
Generalunternehmer fiir Schul-
Informatik-Losungen

VDS-4 - didaktisches Schulnetz

LANs / Netzwerke im Schulzimmer (IBM/Novell)
Schuladministrations-Lésungen
Schulzimmerplanungen und -installationen
Lehrer-Workshops / Lehrer-Mailbox

Ausbildung von Lehrern und EDV-Verantwortlichen

TUrrer informatik

..fur professionelle Systemlosungen .

[

PS/2
Business Center

Info-Check
Bitte senden Sie uns Unterlagen

Flrrer-Informatik
Thurgauerstrasse 39

1
1
|
Postfach | i e i B
8050 Ziirich E tber Ihre Schul-Informatik-Losungen.
Telefon  01-302 22 02 : A Frau O Frl.  Herr
Fax 01-302 30 02 + Name
Service- und Supportcenter Graubiinden 1 Schule/Firma
Obere Gasse 35 :
7000 Chur ! Adresse
Telefon  081-21 56 59 |
Fax  081-2337 80 j et




Unsere Schulen tun hier zu wenig. Die
lineare, logische, rationale Seite tber-
wiegt. Die ideenreichen, phantasie-
vollen, intuitiven Komponenten des
menschlichen Wesens liegen besten-
falls brach, schlimmstenfalls werden
sie als verquer und storend eingeeb-
net oder gar unterdrlckt.

In der Gesellschaft und in der Wirt-
schaft der Zukunft werden indes ge-
rade Menschen mit diesen Fahigkei-
ten gefragt sein: phantasiebegabte
Anreger, Impulsgeber, clevere Ideen-
lieferanten, Neuerer, Querdenker,
Netzwerker, Brainstormer. Zukunfts-
entwurfe werden eine grosse Bedeu-
tung erlangen. Der sogenannte visio-
nary factor spielt nach Ubereinstim-
mender Auffassung auch im Wirt-
schaftsleben eine zunehmend wichti-
gere Rolle, die Fahigkeit also, sich die
Zukunft visionar vorzustellen, eine
Zukunftswirklichkeit zu entwerfen
und anzustreben, nicht bloss aus der
Gegenwart heraus auf das Kommen-
de zu reagieren, sondern eine Vision
zu wagen, die zurlckstrahlt und
Handlungsfahigkeit freisetzt, getreu
der Aufforderung: «Was kommt auf
uns zu? Das, was wir entwerfen.»

Zweiter Bildungsweg als
Dauerzustand

Denken lernen, Lernen lernen, Kreati-
vitat lernen — das sind meines Erach-
tens die inhaltlichen Forderungen, die
an eine Erneuerung unseres Bildungs-
systems zu stellen sind. Der Reform-
druck wird steigen. Nicht bloss der EG
wegen.
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Der «challenge» ist global. Mit Auf-
stocken des Stoffs und Verlangern der
Grundausbildung ist es allemal nicht
getan. Im Gegenteil: Lernen auf Vorrat
ist ein Unsinn. Education permanente
— auch wenn die Vokabel fast schon
etwas abgegriffen ist —, auf das ganze
Leben verteilte Anpassungsfortbil-
dung, rekurrente Bildung, das sind die
Losungen. Zweiter Bildungsweg nicht
mehr als Ausnahmen, sondern als Re-
gelfall, als ein Dauverzustand fir uns
alle. NzZ 170/91

INFORMATIONEN SCHULE SCHWEIZ
INFORMATIONS SCOLAIRES SUISSES

Enfants et jeunes étrangers sur
les bancs d’écoles suisses

Une image composite
Anna Borkowsky

Un sixieme des éléves et des étu-
diants de la Suisse ont un passeport
étranger. Une étude réalisée par
I'Office fédéral de la statistique mon-
tre pourtant qu'il existe des différen-
ces sensibles d'un canton a l'autre: la
proportion varie d'un petit 4 a 41 pour-
cent des effectifs. Un quart de toutes
les classes ne comptent aucun enfant
étranger, mais ils sont six et plus dans
un cinquieme d'entre elles. Ces
enfants sont de plus en plus nom-
breux a appartenir a la deuxiéme,
voire a la troisieme génération. Leur
réussite scolaire est liée, de toute évi-
dence, a la situation sociale de leurs
parents.
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