Zeitschrift: Schweizer Erziehungs-Rundschau : Organ fur das 6ffentliche und
private Bildungswesen der Schweiz = Revue suisse d'éducation :
organe de I'enseignement et de I'éducation publics et privés en Suisse

Herausgeber: Verband Schweizerischer Privatschulen

Band: 64 (1991)

Heft: [4]

Artikel: Interview mit Franz Michel

Autor: Michel, Franz

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-852270

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 30.03.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-852270
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

«Compensazione integrale alle fami-
glie, da parte dello Stato, dei costi del-
la frequenza di scuole private» (con il
cosiddetto sistema del ticket: studen-
ti della scuola pubblica e studenti del-
la scuola privata sarebbero messi su
un piede di perfetta parita).

Scuola pubblica e privata:
come risolvere il problema?

1) accordando assegnidi
studio anche a chi fre-
quenta scuole private
inTicino. . .........

2) accordando sussidi al-
le scuole private. . . . .

3) compensando  inte-
gralmente alle fami-
glie i costi della fre-
quenza di scuole pri-
vate . ...

4) mantenendo |'attuale
sistema...........

5) non concedendo al-
cun sussidio ai privati
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Grosse divergenze per sesso non ve ne
sono. Per fasce d'eta si nota che il si-
Stema del ticket scolastico @ molto ap-
prezzato (33,33%) tra i giovani (18-24
anni), mentre i giovani adulti (25-39
anni) preferiscono di pit i sussidi diretti
alle scuole private anziché ai loro allievi
(25,64%). Divergenze oltremodo si-
gnificative vi sono tra Sopra e Sottoce-
neri: nel Sopra l'attuale sistema & pit
condiviso (42,77%) che nel Sotto
(30,88%). Stesso discorso tra Comuni
urbani e non urbani: in questi ultimi il

46,40% degli interpellati sostiene lo
status quo, mentre nei primi & solo il
29,93%. Come dire che la scuola pri-
vata & vista meglio nei centri e nella
parte piu ricca del Cantone. i

Eine Privatschule wird attackiert

Interview
mit Franz Michel

Ende April ist in der LNN ein boser Ar-
tikel uber Freis Handelsschule und
Arztgehilfinnenschule publiziert wor-
den. Die darin enthaltenen Vorwdirfe
werfen ein diskreditierendes Licht auf
das gesamte Privatschulwesen. Wie
reagieren Sie als ehemaliger Prasident
des VSP?

Ich reagierte primar schockiert als Ge-
samtschulleiter der Freis Handels-
schule und Arztgehilfinnenschule.
Der grosste Teil der Vorwdrfe sind
haltlos oder betreffen Situationen, die
vor meinem «Amtsantritt» bestanden
haben. Der im Artikel als Ausloser zi-
tierte Lehrerverein distanziert sich in
aller Form. Der oder die «Drahtzieher»
konnten bis heute nicht eruiert wer-
den.

Als ehemaliger Prasident des VSP
muss ich feststellen, dass die Privat-
schulen sehr exponiert sind und jeder
Privatschulleiter mit einer solchen Si-
tuation konfrontiert werden konnte.

Wenn wir Unterstellungen tber Mau-
se und alte WC-Schisseln beiseite
lassen, scheinen uns drei Problembe-
reiche erkldrungsbedtirftig: Uberalter-
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tes Lehrpersonal, Zusammenfallen
verschiedener Klassenziige und Uber-
lastung einzelner Lehrkrafte mit zu ho-
her Lektionenzahl. Wie stellen Sie sich
zum ersten Vorwurf?

An meiner Schule beschaftige ich
eine Lehrkraft, die im pensionsberech-
tigten Alter ist. Der Unterricht dieser
Lehrpersonist bisher auch nicht bean-
standet worden. Uberdies unterrich-
tet Dr. Gerhard Frei noch 2 Lektionen
Rechtskunde. Dies kann ich, auch
nach Rucksprache mit der betreffen-
den Arztgehilfinnenklasse, absolut
verantworten.

In der LNN ist die Rede von einem voll-
zogenen Schulerstreik wegen didakti-
schem Ungenldigen einiger Lehrkréfte.
War das fur Sie nicht ein alarmieren-
der Warnschuss und wie haben Sie
darauf reagiert?

Ein solcher Warnstreik hat vor und seit
meiner Zeit nicht stattgefunden. Je-
der an unserer Schule austretende
Studierende erhalt einen umfangrei-
chen Fragebogen mit dem er die
Schule, die Lehrkrafte usw. anonym
oder mit Namensangabe beurteilen
kann. Daraus ergeben sich fur mich
klare Ruckschllisse, die ein schnelles
Handeln ermdglichen wduirden. Dies
war bisher nicht notig.

Wie beantworten Sie den Vorwurf des
Zusammenzuges verschiedener Stu-
dienangebote im gleichen Klassenzug
und Schulzimmer?

Ein Zusammenzug verschiedener Stu-
fen in einer Klasse hat nie stattgefun-
den und wird nie stattfinden. Wir ar-
beiten in der 21jahrigen Handelsschu-
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le nach einem Stufensystem. In der
ersten Klasse hat es Studierende, die
nach einem Jahr mit dem «Kaufman-
nischen Diplom FHL» abschliessen;
andere treten ins 2. Jahr Gber und le-
gen am Ende des 2. Jahres die Di-
plomprifung VSH ab.

Dies ist ein ganz ublicher Weg; nach
der 1. Sekundarschule folgt schliess-
lich auch die 2. Sekundarschule!

In welchen konkreten Fallen erfolgte
diese Zusammenfassung und welche
prozentuale Bedeutung haben Sie im
Rahmen des gesamten Lehrangebo-
tes?

Im Durchschnitt entscheiden sich 3
Monate vor Ende des 1. Handels-
schuljahres 50 bis 60% zum Ubertritt
ins 2. Jahr; 6 Monate vor Ende des 2.
Jahres entscheiden sich gut 90% flr
das Praktikumsjahr mit Eidg. Fahig-
keitszeugnis.

Wie beurteilen Sie diese Zusammen-
zuige aus padagogischer Sicht?
Zusammenzige auf verschiedenen
Stufen in einer Klasse waren padago-
gisch nicht haltbar; unsere Form ist
normal.

Sie muten einer Lehrkraft 30 bis 32
Lektionen pro Woche zu. Wenn Sie
mehr forderten, war dies eine Aus-
nahme und haben Sie solche Anwei-
sungen nur flr Lehrkrafte erteilt, die
dadurch nicht uberfordert wurden?

Esistrichtig, dass anunserer Schule 3
Lehrer 30 bis 32 Lektionen wochent-
lich unterrichten (an welcher Privat-
schule Ubrigens nicht?). Die Lehrper-
sonen erhalten 3 Monate vor Beginn



eines neuen Semesters einen Frage-
bogen, der unter anderem auch die
Minimal- und Maximallektionenzahl
befragt.

Keine Lehrperson wurde je gezwun-
gen, mehr Lektionen zu unterrichten,
als sie dies wiinscht. Ubrigens hat der
Kanton Graubiinden als Pflichtstun-
denzahl neu wdchentlich 30 Lektio-
nen.

Wurden diese Mehrlektionen zusétz-
lich entschédigt und bestand auch die
Méglichkeit einer Kompensation als
Freizeit?

Seit dem 1. Februar 1991 verfiigt un-
sere Schule Uber ein recht modernes,
mit dem Lehrerverein ausgehandeltes
Lohnregulativ. Dass die Ubernahme
von Zusatzstunden (z. B. bei kurzfristi-
gem Ausfall einer Lehrperson wegen
Krankheit) bezahlt werden, war und
ist selbstverstandlich. Ich glaube
kaum, dass Lehrpersonen «gratis» ar-
beiten wiirden!

Im Gegensatz zur Romandie, wo die
Privatschule ein hohes Ansehen ge-
niesst, lesen wir (ber die Privatschule
in der Deutschschweiz in der Regel als
Negativbeispiele.

Leider ist es so. Man glaubt in der
Deutschschweiz, eine Privatschule
verdiene viel Geld. Die Zahlen und
Fakten sprechen aber deutlich eine
andere «Sprache». Unsere Schulgel-
der in Luzern sind im Vergleich zu an-
deren Privatschulstandorten eher tief.

Hat es nicht auch damit zu tun, dass
sich die westschweizerischen Privat-
schulen meistens an ein internationa-

les Publikum richten, bei dem der
Preiswettbewerb hinter dem Prestige
zurticksteht?

Dass Privatschulen auch privatwirt-
schaftlich denken und handeln mus-
sen, liegt auf der Hand. Der Preiswett-
bewerb in der Deutschschweiz spielt
anders und hat sicher mehr Bedeu-
tung als in der Welschschweiz.
Schlussendlich muss aber das Preis/
Leistungsverhaltnis stimmen; und
das, so glaube ich, ist an unserer
Schule gut.

Allerdings mdssen wir selbstkritisch
Fehler auch in den eigenen Reihen su-
chen. Was halten Sie von meinem
Vorschlag, Schulen nicht nur vor lhrer
Verbandsaufnahme, sondern auch
spater und mit einer gewissen Regel-
massigkeit zu inspizieren?

Diese Idee habe ich schon immer ver-
treten und stehe auch heute voll dazu.
Eine solche Inspektion an «meiner»
Schule ist jederzeit und ohne Voran-
meldung maoglich.

Mtisste nicht beftirchtet werden, dass
verschiedene Schulen deswegen aus
dem V'SP austreten wirden, wodurch
sich dessen Einflusshahme vermin-
dern und Regulierungskraft schwa-
chen wtdrde?

Inspizieren heisst ja nicht, die betref-
fende Schule gleich aus dem VSP aus-
zuschliessen. Eine Inspektion soll der
Schule die Moglichkeit geben, ihre
Fehler (alle haben solche!) zu erkennen
und zu beheben. Sollte von der betrof-
fenen Schule aus nichts geschehen,
dann muss der Verband handeln und
notfalls die Schule ausschliessen.
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Wie wiirden Sie sich zu permanenten,
unabhéangig von der Dauer der Ver-
bandsmitgliedschaft durchgefihrten
Schulkontrollen stellen?

Zu einer solchen Massnahme stelle
ich mich ohne Vorbehalte positiv.

Kénnten nicht Sie selbst einen sol-
chen Vorstoss bei den zustandigen
Verbandsgremien unternehmen?

Ich werde an der nachsten Vorstands-
sitzung des VSP einen solchen Vor-

stoss unternehmen. Was man aber
Uber den VSP auch tun musste, ist,
Schulleiter auf solche unerwartete
«Presseattacken» vorzubereiten, z. B.
mit einem Seminar «Wie gehe ich mit
der Presse um, wie reagiere ich auf
solche Konfrontationen». Ubrigens ist
in der ganzen unerfreulichen Angele-
genheit eines erfreulich: Berufsbil-
dungsamt, Lehrer sowie ehemalige
und derzeitige Schler stehen voll zur
FREIS und zur Schulleitung.
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