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PADAGOGISCHES
PEDAGOGIE

Eignungen und Neigungen fiir die
Berufswahl

Zu hoher Stellenwert*

Ursula Brun und Dr. Josef Giger

Obwohl die Begriffe Eignungen und
Neigungen in Frage gestellt wurden
und es verschiedene Berufswahl-
theorien gibt, welche einen Berufs-
entscheid aus anderen Perspektiven
beleuchten, geniessen diese beiden
Werte eine grosse Bedeutung in der
Berufsberatung (1).

Das Berlicksichtigen von Eignungen
und Neigungen soll gewéhrleisten,
dass eine Berufswahl gut ist, der Per-
SOnlichkeit der Ratsuchenden Rech-
Nung getragen, Konstanz und Sicher-

eit im Entscheid erreicht werden. Es
besteht die Tendenz, einer Berufswahl
ZU misstrauen, sie als oberflachlicher,
2ufélliger und unsicherer abzuwerten,
falls sie primar andere Aspekte be-
rlcksichtigt. Die vorliegende Arbeit
Will zeigen, dass verschiedene andere
berufswahlbestimmende Faktoren fiir
die Ratsuchenden von massgebender
E”edeutung sind und Eignungen und
Neigungen in ihrem Stellenwert relati-
Vieren. Berufsberater stellen diese
Tatsache im allgemeinen mit Bedau-
ern fest.

“Durch die Redaktion gekulrzte Fassung, in-
dem vor allem auf die Beschreibung von Unter-
Suchungsbeispielen verzichtet wurde.

Andere Kriterien in einer
dynamischen Arbeitswelt

Die Arbeitswelt verandert sich rasant.
Von den Berufsleuten wird Flexibilitat
erwartet und die Forderung der Wei-
terbildung erfolgt auf héchster Bun-
desebene. Das Erreichen von Stabili-
tat — wenn auch nur im beschrankten
Ausmass erforderlich — ist heute
schwieriger geworden und hangt
nicht primar mit der Realisierung von
Eignungen und Neigungen zusam-
men. Entscheidend flr die Berufswahl
ist, diejenigen berufswahlbestimmen-
den Aspekte zu finden, die den einzel-
nen Ratsuchenden die grosstmaogli-
che Sicherheit im Entscheiden verlei-
hen. Berufslosungen, die auf Grund
anderer Uberlegungen zustande kom-
men und nicht primar Eignungen und
Neigungen berlicksichtigen, sind des-
wegen nicht schlecht und mussen bei
Eltern, Ratsuchenden wie Berufsbera-
tern kein ungutes Gefuhl hinterlassen.

Darlegung der berufswahl-
bestimmenden Faktoren

Verschiedene berufswahlbestimmen-
de Faktoren nebst den Eignungen und
Neigungen, z.B. das Alter der Ratsu-
chenden, die Lange der Lehrzeit usw.,
beeinflussen einen Berufsentscheid.
Es scheint jedoch unklar zu sein, wel-
chen Stellenwert die verschiedenen
Faktoren bezuglich einer Berufswahl
einnehmen.

Im allgemeinen wird angenommen,
dass flir das Ergreifen eines Berufes
die Eignungen und Neigungen von
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ausschlaggebender Bedeutung sind.
M. Achtnich schreibt: «Entspricht der
gewahlte Beruf nicht den Neigungen,
so bezeichnen wir dies als eine diskor-
dante Berufswahl, welche Unzufrie-
denheit und dadurch einen Leistungs-
abfall bewirkt» (2). Eignungen und
Neigungen werden vom selben Autor
wie folgt definiert: «Ein Beruf ist cha-
rakterisiert durch die Tatigkeiten, die
in ihm ausgelbt werden. Jede Tatig-
keit (Funktion) erfordert nicht nur eine
entsprechende Fahigkeit, sondern
gleichzeitig eine entsprechende ge-
fihlsmassige Zuwendung, eine Nei-
gung» (2). In der vorliegenden Arbeit
soll die Bedeutung der Eignungen und
Neigungen genauer untersucht wer-
den. Wir haben daher ihre Rolle bei Be-
rufsentscheiden von ca. 100 Ratsu-
chenden Uberprift. Um den Stellen-
wert zu klaren, sind die verschiedenen
berufswahlbestimmenden Faktoren
in unterschiedliche Kategorien einge-
teilt. Diese Einteilung ist keine Aufglie-
derung im wissenschaftlichen Sinne.
Sie dient lediglich als Hilfsmittel, die
Breite und Vielfaltigkeit der berufs-
wahlbestimmenden Faktoren darzule-
gen. — Die Unterteilung gliedert sich
wie folgt:

Berufsbezogene Faktoren

Berufsbezogene Faktoren beziehen

sich auf das berufliche Geschehen.

Wir unterscheiden zwischen berufsin-

ternalen und berufsexternalen Aspek-

ten.

a) Berufsinternale Aspekte sind Merk-
male, die mit den Materialien, Ta-

tigkeiten und Anforderungen des
Berufes in direktem Zusammenhang
stehen, wie z.B. mit Werkstoffen,
wie Holz oder Metall; mit Tatigkei-
ten wie registrieren oder hobeln; mit
Anforderungen wie rechnen oder
technisches Verstandnis haben usw.
b) Berufsexternale  Aspekte sind
Merkmale des Berufslebens, die
mit spezifischen Berufen, mit ihren
Aufgaben und Tatigkeiten nicht in
direktem Zusammenhang stehen,
sondern das berufliche Umfeld
kennzeichnen wie z.B. die Art der
Lehrbetriebe, die Personlichkeit der
Lehrmeister und ihrer Angestellten,
die Prestigetrachtigkeit eines Beru-
fes, die Arbeitszeiten, die Ver-
dienstméglichkeiten, die Dauer ei-
ner Ausbildung, die Weiterbil-
dungsmaglichkeiten usw.

Personlichkeitsbezogene Faktoren

Sie werden eingeteilt in persodnlich-

keitsspezifische und sozialbedingte

Aspekte:  Personlichkeitsbezogene

Faktoren beziehen sich auf die Person

der Ratsuchenden.

a) Persénlichkeitsspezifische Aspek-
te sind Merkmale, welche die Per-
son der Ratsuchenden kennzeich-
net wie z.B. ihre Verhaltensweisen,
ihre Einstellungen und personli-
chen Erlebnisinhalte, ihre Werte
und Bedurfnisse, Ziele und Wun-
sche, Eignungen und Neigungen,
ihre Bereitschaft, Unangenehmes
in Kauf zu nehmen usw.

b) Soziale Aspekte sind Merkmale,
welche das Beziehungsnetz der



Ratsuchenden beriicksichtigt wie
2.8. der Einfluss der Eltern, die so-
Ziale Schichtzugehérigkeit der Fa-
milie, der Einfluss der Geschwister
und deren Berufswahl, die Schul-
kollegen sowie andere schulische
Komponenten z.B. die Lehrer, die
Zusammensetzung der Klasse
usw.

|nterpretation der Untersuchung

Die ausschlaggebenden Merkmale
flr einen Berufsentscheid sind sehr
Unterschiedlich. Je nach der subjekti-
Ven, persénlichen Wertordnung der
Jugendlichen ist ihr Stellenwert ver-
Schieden. Eignungen und Neigungen
kénnen in dieser Wertordnung bedeu-
tungsvoller oder bedeutungsloser
Sein und tragen mehr oder weniger
2Ur inneren Uberzeugtheit (subjekti-
ven Evidenz) bei (3). Finden z.B. be-
Stimmte Eignungen und Neigungen
INnerhalb einer Familie grosse Beach-
tung, kénnen sie auch in der Wertord-
Nung der Jugendlichen weit oben ste-
h_en und die notwendige Sicherheit zu
€inem Entscheid vermitteln. Es gibt
Ratsuchende, die auf eine starke Aus-
Pragung von familidgren Werten mit
Opposition reagieren und eine berufli-
Che Lésung nur bejahen, wenn sie den
traditionellen Zielsetzungen wider-
Sprechen.

Eignungen und Neigungen implizieren
€twas Ganzheitliches. Sie sind keine
e{ndimensionale Grosse. Innerhalb
dieser beiden Faktoren ist eine breite
Auffacherung von Komponenten
Mbglich. Fir eine grosse Anzahl Ju-

gendlicher gentgt die Realisierung ei-
niger Teilaspekte von Eignungen und
Neigungen wahrend andere nicht zum
Tragen kommen.

Viele Jugendliche suchen einen Beruf,
der kein frihzeitiges Festlegen auf eine
bestimmte Laufbahn verlangt und eine
breit gefacherte Ausbildung anbietet,
wie z.B. die kaufmannische Lehre.
Fir manche Ratsuchende ist das Ver-
halten der Lehrbetriebe ausschlagge-
bend. Lasst die Zusage des Lehrmei-
sters bezlglich einer Lehrstelle auf
sich warten, werden viele in ihrem
Entscheid verunsichert. Erhalten sie
vom Lehrmeister die Bestatigung, be-
stehen bezlglich der Berufswahl kei-
ne Zweifel mehr. Haufig ist es fur Ju-
gendliche wichtig, dass sich gleichalt-
rige Kollegen im Lehrbetrieb befinden
oder der Lehrmeister einen verstandi-
gen Eindruck macht.

Wieder andere Ratsuchende lernen
nicht, was sie vorerst beabsichtigen
und treffen eine Berufswahl, die sich
weit von dem entfernte, was sie ur-
spriinglich anstrebten. Erfahrungen in
Zwischenjahren stellen manche per-
sonliche Wertordnung auf die Probe.
Z.B. kéonnen Jugendliche die Konse-
quenzen einer langen Ausbildungszeit
«hautnaher» erleben. Ursprlngliche
Berufsziele werden daher in Frage ge-
stellt und Berufsldsungen mit kurzerer
Ausbildungsdauer gewinnen an At-
traktivitat.

Zweiphasiger Berufswahlprozess

Der Berufswahlprozess lasst sich in
zwei Phasen unterteilen, namlich in
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eine Wunsch- und in eine Realisie-
rungsphase. In der Wunschphase ste-
hen meistens Eignungen und Neigun-
gen und berufsinternale Aspekte im
Vordergrund. In der Realisierungs-
phase vermindert sich der Stellenwert
dieser Merkmale. Andere personlich-
keitsspezifische, soziale und berufs-
externale Komponenten werden
wichtiger, da diese dem Erleben der
Ratsuchenden naher stehen. Durch
die vermehrte Auseinandersetzung
mit dem beruflichen Umfeld, den so-
zialen Gegebenheiten und durch die
zunehmende Bewusstwerdung, was
personlich von Bedeutung ist, weiten
sich die zu berlcksichtigenden be-
rufswahlbestimmenden Faktoren
aus. Diese Ausweitung bringt den
Ratsuchenden grdssere Sicherheiten
im Entscheid, da sie ihren Berufs-
wunsch auf breitere Basis stellen. Das
Klaren vielfaltiger, berufswahlbestim-
mender Faktoren beinhaltet eine rea-
lere Einschatzung von sich selbst und
der beruflichen Gegebenheiten.

Die Auseinandersetzung mit Eignun-
gen und Neigungen erleichtert den
Ratsuchenden den Einstieg in die Fra-
ge der Berufswahl. Diese beiden
Merkmale kénnen auch fir bestimm-
te Berufskategorien richtungswei-
send sein. Fur die Realisierung des
spezifischen Berufes, welcher die In-
tegration ins gesellschaftliche Geflige
ermoglicht, sind Bedurfnisse nach
Anerkennung, Prestige, nach Freihei-
ten und Bequemlichkeiten sowie das
Inkaufnehmen von Unannehmlichkei-
ten ausschlaggebender.

Die Jugendlichen werden durch die
Auseinandersetzung mit den Werthal-
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tungen der Eltern beeinflusst. Aber
auch die Eltern mussten bezlglich der
Berufswahl ihrer Kinder einen Prozess
durchlaufen. Auch sie ziehen oft pri-
mar Eignungen und Neigungen in Be-
tracht, aber in ihrer Wertordnung ste-
hen Aspekte, wie z.B. Kindern eine
gute Ausbildung zukommen zu las-
sen, im Vordergrund. Sie meinen,
auch eine spatere Arbeitsstelle und
ein guter Verdienst mussten gesichert
sein. Ferner ist ihnen wichtig, fir eine
Ausbildung nicht viel bezahlen zu
mussen.

Der Berufsfindungsweg beinhaltet bei
den Eltern eine zunehmende Be-
wusstwerdung der eigenen Wertord-
nung und ist gekennzeichnet durch
wachsende Ehrlichkeit und Offenheit
sich selbst und den Jugendlichen ge-
genuber. Das Eingestehen der gros-
sen Bedeutung anderer berufswahl-
bestimmender Faktoren als Eignun-
gen und Neigungen und die daraus
entstehende Konsequenz, evtl. Be-
rufsentscheide zu andern, sind so-
wohl fir Eltern und Ratsuchende oft
ein schmerzliches Erkennen.

Das Bewusstwerden der Wichtigkeit
vielfaltiger berufswahlbestimmender
Aspekte kann auch fur Berufsberater,
die Eignungen und Neigungen als ein-
zig wertvolle Kriterien gelten lassen
maochten, unangenehm sein.

Zusammenfassung:

Eignungen und Neigungen haben in
der personlichen subjektiven Wert-
ordnung der Jugendlichen einen ho-

Fortsetzung siehe Seite 11



Forrsetzung von Seite 6

heren oder einen tieferen Stellenwert.
Sie erleichtern den Ratsuchenden den
Einstieg in die Frage der Berufswahl
Und sie sind vielfach fiir die Wahl der
grossen Richtung des Berufsfeldes
Verantwortlich. Fiir die Wahl des spe-
Zifischen Berufes sind hingegen Fak-
toren wie personliche Freiheiten ha-
ben, Lebensgewohnheiten behalten,
Inkaufnehmen von Unannehmlichkei-
ten, das soziale Prestige eines Beru-
fes, die Werthaltungen der Eltern, der
Familie, Geschwisterrivalitaten, die
Kosten und Vielfaltigkeit einer Ausbil-
dung, die Lange der Lehrzeit, die Wei-
terbildungsmaéglichkeiten, die Art der
Lehrbetriebe, die Arbeitszeiten, die
ZUSicherung einer Lehrstelle aus-
Schlaggebender. - Es sind oft einfach-
Ste Griinde, welche die Jugendlichen
'e_*EZtIich zum Entscheid flhren, wie
die Beeinflussung durch Kollegen, die
Entfernung der Lehrstelle vom Wohn-
Ort, persénliche Erfahrungen mit dem
Lehrmeister, Empfehlungen eines Be-
fufes oder eines Lehrbetriebes aus
dem Bekanntenkreis usw.

Auswirkungen auf die Berufs-
beratung

Die Werthaltung, welche die Berufs-
b'f!ratung kennzeichnet und von M.
Achtnich in seinen Ausfuhrungen
2Um  Berufsbildertest beschrieben
Wurde, misste revidiert werden. Der
BerUfsfindungsprozes;s besteht nicht
darin, Eignungen und Neigungen auf
berufsinternale Aspekte abzustim-
Men, sondern es gilt, die je personli-

che, subjektive Wertordnung der Rat-
suchenden zu erarbeiten und diese
mit beruflichen Merkmalen optimal in
Ubereinstimmung zu bringen. Dabei
ist zu beachten, dass berufsexter-
nale Aspekte oft entscheidender sind
als berufsinternale. Berufsinternale
Aspekte kommen haufig nicht zum
realen Wert zum Tragen, da fir Ju-
gendliche anderes wichtiger ist. Z.B.
will ein angehender Damen- und Her-
rencoiffeur diesen Beruf erlernen,
weil er spater auf einem Ozeandamp-
fer arbeiten moéchte. Evtl. befriedigt
ihn wahrend der Lehrzeit einiges
nicht; er wird die Lehre aber beenden,
weil sie ihm als «Mittel zum Zweck»
dient.

Es gibt Ratsuchende, die auf Eignun-
gen und Neigungen unansprechbar
sind. Oft wird seitens der Eltern, Lehr-
meister und Berufsberater hinsicht-
lich dieser beiden Merkmale Klarheit
erwartet, welche die Jugendlichen
nicht geben kénnen.

Stehen fir das beraterische Vorgehen
nach wie vor Beratungskonzepte im
Vordergrund, welche primar Eignun-
gen und Neigungen abklaren, um die-
se auf berufsinternale Aspekte abzu-
stimmen, wird der Beratungsprozess
veridealisiert und der Wirklichkeit ent-
fremdet.

Der Berufsberater darf im Interesse
der Ratsuchenden ihre Selbstverwirk-
lichung mittels Realisierung von Eig-
nungen und Neigungen nicht Uberbe-
werten. Berufsberater wenden oft viel
Zeit auf, um Eignungen und Neigun-
gen «abzuklaren». Bleibt die Aufmerk-
samkeit der Berater zu sehr an diesen
beiden Faktoren hangen, wirden sie
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der Ganzheitlichkeit der Berufswahl
nicht Rechnung tragen, und es be-
stinde die Gefahr, den Berufsfin-
dungsweg der Jugendlichen in der
Wunschphase zu blockieren.
Jugendliche, die in der Berufsbera-
tung waren, sind im spéateren Berufs-
leben unzufriedener als Jugendliche,
die keine Beratung aufsuchten (5). Es
konnte die Frage gestellt werden, ob
die Berufsberatung ihre eigene Wert-
haltung den Ratsuchenden aufdrangt
und dadurch die spatere Enttau-
schung hervorruft. Steht ein Jugendli-
cher in einem Beruf, der zwar seinen
Eignungen und Neigungen entspricht,
nicht aber seiner Vorstellung, eine
Lehrstelle in der Nahe des Wohnortes
zu haben, wird er unzufrieden. Dies ist
fir alle Beteiligten frustrierend.

Eine Berufswahl, die Eignungen und
Neigungen nur als richtungsweisend
oder kaum berucksichtigt und den an-
dern Faktoren die Bedeutung zukom-
men lasst, welche der persdnlichen
Wertskala der Ratsuchenden ent-
spricht, ist nicht schlechter, sondern
realistischer. Je deutlicher Ratsu-
chende wissen und erfahren, was ih-
nen selbst wichtig ist, umso uber-
zeugter sind sie, eine optimale Berufs-
wahl getroffen zu haben. Solche Bera-
tungen tragen mehr zur Zufriedenheit
aller Beteiligten bei. — Hin und wieder
ist fur Jugendliche die Hauptsache,
eine Berufslosung finden zu kénnen,
die sich in ihrer komplexen Situation -
in der sie sich befinden - Uberhaupt
noch realisieren lasst!

Eine Ausbildung sollte — zwar nicht in
jedem Fall — aber nach Madglichkeit
durchgestanden werden. Die Kon-
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stanz im Entscheid ist nicht notwendi-
gerweise durch die Realisierung von
Eignungen und Neigungen gegeben,
sondern je ausgepragter ein Wert ist,
der wahrend oder nach einer Ausbil-
dung berlcksichtigt werden kann
oder je mehr ein Beruf der gesamten
personlichen Wertskala entspricht,
umso hoher ist die Bereitschaft, eine
Lehre durchzuhalten.

Um eine gewisse Konstanz im Ent-
scheiden zu erreichen, ist es ebenso
wichtig, dass die Jugendlichen nicht
nur bereit sind, Unannehmlichkeiten
in Kauf zu nehmen, sondern den nega-
tiven Aspekten eines Berufes positive
Seiten abgewinnen zu kénnen. Z.B.
muss ein Lagerist, der nachts um
01.00 h mit seiner Arbeit beginnt, die-
se Arbeitszeit nicht nur in Kauf neh-
men, sondern daran Gefallen finden,
mittags freizusein.

Um flr einen Berufsentscheid Sicher-
heiten zu gewinnen und das Durch-
haltevermoégen zu starken, mussen
auch die Eltern vermehrt in den Bera-
tungsprozess miteinbezogen werden.
Sie helfen Berufslehren durchtragen!
Oft wird eine Lehrzeit beendet, weil
Eltern ihre Kinder dazu anhalten. Sie
machen sich Uberlegungen wie z.B.:
«Die Halfte der Lehrzeit ist vorbei, ein
Neubeginn lohnt sich nicht.»

Den Berufsberatern obliegt auch nicht
die Aufgabe, mittels Abklarungen von
Eignungen und Neigungen und deren
Umsetzung auf  berufsinternale
Aspekte eine langjahrige Berufstreue
anzustreben, da die Entwicklung der
Berufswelt in Bewegung ist wie nie
zuvor. — Auch die personliche Wert-
ordnung der Ratsuchenden verandert



sich mit der Zeit, da neue Erkenntnis-
S€ und Erfahrungen hinzugewonnen
Werden. Daraus resultieren oft Be-
"Ufswechsel. Solche berufliche Ver-
anderungen sind weder fir Jugendli-
Cche noch fiir Berufsberater als Misser-
folge zu werten. Dies umso weniger,
als nach einer Grundausbildung haufi-
ger nach gewissen Funktionen in ei-
Ném personlich zusagenden Berufs-
feld gesucht wird (z.B. mehr Verant-
Wortung haben) und weniger das Ver-
langen besteht, einen anderen Beruf
2U ergreifen.

Vielen dient die erste Berufswahl der
Erarbeitung einer materiellen Sicher-
heit, welche die Grundlage bietet,
Sich spater weiterzubilden. Die Be-
deutung der Laufbahnplanung und
der Laufbahnberatung nimmt stetig
2u (6).
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