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PRESSESCHAU
REVUE DE PRESSE

Les écoles catholiques
en péril

De la survie des écoles catholiques,
ainsi pourrait s'intituler la Conférence
des institutions d'éducation et des
écoles catholiques de la Suisse. Pour
sa seizième session d'étude, du 20 au
22 octobre à l'Institut Mont-Olivet, le

centre pédagogique des catholiques
suisses a choisi un thème d'actualité.
La disparition des internats et de
larges créneaux dans l'enseignement
occupés jusqu'alors par les institutions

catholiques, fait entrevoir un
avenir incertain pour ces écoles.

Elles ont perdu leur vocation de
suppléance, et de ce fait, l'inscription des
élèves nécessite un véritable choix de
leur part. Le problème réel au niveau
du recrutement, vient s'alourdir
encore par une gestion inadaptée des
ressources humaines et matérielles,
ainsi qu'un manque de vocations,
obligeant les écoles à faire appel à des
enseignants laïques.
Le plus apparent des problèmes
rencontrés par les écoles catholiques est
financier. A l'époque où l'enseignement

était assuré par des religieux
exclusivement, la question financière
était taboue. Les ecclésiastiques
travaillaient pour leur logement et leur
nourriture et ne recevaient pas de
salaires. Actuellement, étant donné le

manque de vocations, de plus en plus
de laïques donnent des cours dans les

instituts catholiques. Pour faire face
aux nouvelles dépenses salariales les
écoles sont devant un dilemme: devenir

école «pour riches» ou fermer leurs
portes. C'est du moins ce que souvent
elles croient, mais, Peter Schwarz,
conseiller pour les fédérations non
lucratives et principal conférencier de
la session, propose des solutions
modernes adaptées.

A l'école du «management»
«Une école catholique peut être
considérée comme une entreprise privée
et doit bénéficier des mêmes principes

de gestion» explique Peter
Schwarz. Dans son exposé destiné
aux directeurs et enseignants, il

s'appuie sur des modèles de
«management», même si ces instituts n'ont
pas de buts proprement lucratifs. «Un
directeur d'écoles a des obligations de

gestionnaire» affirme l'orateur. C'est
en termes de planification, d'organisation,

de coordination et de motivation
des gens que se concrétisent les
méthodes à appliquer. Pour un emploi
optimal des moyens financiers et du
personnel «une synthèse de la

philosophie religieuse et économique est
nécessaire» insiste encore Peter
Schwarz.

Coopération
Notamment pour réduire des coûts de
fonctionnement, comme ceux engendrés

par le secrétariat, la cuisine, la

librairie... il est conseillé aux écoles
de se regrouper. L'expérience menée
à Genève montre à quel point une
coopération entre partenaires (catholiques

ou laïques) peut être bénéfique.
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Plusieurs écoles se sont associées

pour la comptabilité, le transport des
élèves, les repas... et le recrutement
d'inscriptions. Les écoles catholiques
ont mis au point, dans une même
perspective, une publicité collective.
«Dans quelques semaines nos
premières annonces paraîtront en Suisse
romande» se félicite Bruno Santini,
directeur du centre pédagogique des
catholiques suisses.

Recrutement
De plus en plus un choix conscient,
l'inscription dans une école catholique

n'est pas une obligation et encore
moins un hasard. Les temps où les
écoles catholiques avaient le monopole

de l'enseignement est révolu. Il

faut avouer, que ces instituts ont
ouvert la porte des études notamment

aux filles et que leur mission
d'éducation était primordiale.
Actuellement, les internats de longue durée
disparaissent, on préfère la formule
prévoyant une année pour apprendre
les langues, ou les deux années
nécessaires à la préparation d'une
maturité. Parmi les prestations offertes

par ces écoles on cite souvent la

qualité de l'enseignement.
Un avenir est envisageable pour ces
institutions; la demande de la part de
l'Eglise, des milieux catholiques et
d'une partie de la population en témoignent.

Mais c'est avec un blason
redoré qu'elles doivent apparaître sur
le marché.
L'image d'instituts ouverts qu'essaie
de promouvoir la campagne publicitaire

des écoles catholiques résume
l'effort que doivent fournir les diffé¬

rents ordres. Il est des acceptations,
qui se font difficilement. «Ouverts
aux enseignants laïques, aux méthodes

de gestion d'entreprise, à la
collaboration avec d'autres écoles, ouverts
à toutes les couches de la population»
suggère Bruno Santini. AS.
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