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BILDUNGSPOLITIK
POLITIQUE DE L'EDUCATION

Arbeitswelt im
Umbruch

wf. Der Erwerbsarbeit kommt in Wirt-
schaft und Gesellschaft auch weiter-
hin eine zentrale Rolle zu. Daher ist
die Frage von Interesse, welche Kraf-
te auf die Erwerbsarbeit einwirken
und welche Konsequenzen sich hie-
raus fir Berufsrollen und Einstellun-
gen der Arbeitnehmer ergeben. Die
Arbeitsabldaufe andern sich generell
durch die Wirkungen des techni-
schen Fortschritts und die Internatio-
nalisierung der Marktbeziehungen.
Es finden zwischen den verschiede-
nen Wirtschaftssektoren ufgrund
von Produktivitatsfortschritten Wan-
derungen der Arbeitnehmer statt.
Wahrend im Landwirtschafts- und
Industrie-/Gewerbebereich immer
weniger Personen beschaftigt sind,
zieht der privatwirtschaftliche und 6f-
fentliche Dienstleistungsbereich zu-
nehmend Arbeitnehmer an. Der
Dienstleistungsbereich hebt sich da-
bei vor allem durch das hohe Ausmass
an Informationen und Wissen ( «soft-
ware> ) ab, die es mittels technischer
Hilfsmittel zu verarbeiten und zu ver-
breiten gilt. Gleichzeitig nimmt aber
auch im Produktionssektor der Grad
an Informationsverarbeitung immer
mehr zu, so dass sich die Grenzen
zwischen den Wirtschaftssektoren
zunehmend verwischen.
Theoretisches Wissen, das durch sy-
stematische Forschung und Entwick-

lung gewonnen wird, entwickelt sich
neben Kapital und Arbeit zu einem
zentralen Produktionsfaktor.

Veranderungen der Berufsrolle

Fur die Arbeitnehmer ergeben sich
aus diesen Verdnderungen weitrei-
chende Konsequenzen. Auf der einen
Seite erfolgt im Produktionsbereich
ein permanenter Ersatz korperlich an-
strengender Arbeit durch rechnerge-
steuerte Produktionsanlagen (z.B.
Roboter). Auf der anderen Seite
nimmt im Verwaltungsbereich die
Schreibtisch- und Bildschirmarbeit an
Umfang zu. Damit steht Informations-
verarbeitung, die vom Arbeitnehmer
in allen Wirtschaftssektoren einigen
geistigen Aufwand erfordert, als Ar-
beitsinhalt immer mehr im Vorder-
grund. Sie erfordert logisches Den-
ken, straffe Arbeitsmethodik,
Problemlésungs- und Kommunika-
tionsfahigkeit und Eignung zu Team-
arbeit. Dabei hangt es von der Organi-
sationsstruktur des jeweiligen Betrie-
bes ab, ob und inwieweit der Einsatz
neuer Mittel der Informationsverar-
beitung fur die Mitarbeiter zu einer
Hoher- oder Tieferqualifizierung der
Arbeitsablaufe flhrt.

Veranderungen der Mitarbeiter-
anspruche

Nachdem die materiellen Erfolge un-
seres Wirtschaftssystems die Grund-
bedirfnisse nach Selbsterhaitung
und materieller Sicherheit praktisch
befriedigt haben, verschieben sich
auch die Anspriche der Mitarbeiter
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Hewlett-Packard.
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nischen Rechnern lasst
keinen Wunsch offen.
Die Hewlett-Packard-
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immer mehr in Richtung «soziale Kon-
takte», «flexible Arbeitsgestaltung»
und «Selbstverwirklichung». Diese
Bedlirfnisse suchen sie zunehmend in
der Erwerbsarbeit zu verwirklichen.
Sofern auf der Fihrungs- und Organi-
sationsebene der Unternehmen ent-
sprechende Anpassungen erfolgen,
er6ffnen die genannten Wandlungen
Chancen des Zusammenfallens ver-
anderter ausserer Arbeitsanforderun-
gen und gewandelter Mitarbeiterbe-
dirfnisse. Denn letztlich beinhaltet
die Entwicklung zur Dienstleistungs-
und Informationsgesellschaft auch
eine individuellere und flexiblere Ge-
staltung der Arbeitsablaufe. Dies be-
dingt aber auch bei allen Teilnehmern
am Wirtschaftssystem eine weitge-
hende Bereitschaft zur Flexibilitat in
Fragen der Arbeitsgestaltung. Bei den
Unternehmen geht es hierbei um die
Bereitschaft zu organisatorischen An-
passungen; bei den Arbeitnehmern
um die Aufrechterhaltung einer fort-
wahrenden Weiterbildungsbereit-
schaft; beim Staat um Flexibilitat bei
der Gestaltung rechtlicher Rahmen-
bedingungen (Anpassungen des
Arbeits- und Sozialversicherungs-
rechts) und bei den Gewerkschaften
um die Aufgabe des Widerstands ge-
gen flexible Lésungen im Arbeitszeit-
und Tarifbereich.

Lehrlingszahlen sinken
— Biiroberufe erhdohen
Anteil

Paul Amacher/Anna Borkowsky

Die Schulabgénger-Zahlen werden
weiter sinken. Einzelne Branchen sor-
gen sich um den Nachwuchs an Be-
rufsleuten. Schon wird um Lehrlinge
gezielt geworben. Der Lehrstellen-
markt entspannt sich zusehends. An-
dert sich mithin die Berufswahl der
Jugendlichen? Auf den ersten Blick
(noch) nicht. Der Grossteil der Schul-
abganger erlernt, wie seit Jahren, ei-
nen Beruf aus den wenigen, zahlen-
massig bedeutenden Berufsgruppen,
die zudem flir jedes Geschlecht spezi-
fisch sind. Das konnte sich langerfri-
stig &ndern, wenn mit der Struktur der
Wirtschaft sich auch das Angebot an
Ausbildungsplatzen in den Betrieben

Berufseintritte der Manner:
1983/84(1987/88

Berufsart

Metallbearbeitung,
Maschinenindustrie 33 33
Bulro 14 17
Technische Berufe

(Zeichner, Laborant) 8 8
Holzbearbeitung 7 7
Bau 6 5
Verkauf 4 4
Landwirtschaft 5 4
Nahrung, Getréanke
(Backer, Metzger,

Késer) 4 4
Gastgewerbe 4 3
Ubrige 15 15
Total 100 100




wandelt. Von diesem hangt schliess-
lich die Berufswahl nicht unwesent-
lich ab.

Anzeichen flr Verschiebungen sind
da: Seit Jahren steigt der Anteil von
jungen Leuten kontinuierlich, die ei-
nen Blroberuf erlernen, und zwar bei
beiden Geschlechtern. Offen bleibt,
inwieweit sich darin veranderte Be-
rufswlnsche dussern, oder ob, vor
dem Hintergrund eines wachsenden

sundheitswesen und der Kérperpfle-
ge (Coiffeuse). — Bei den Ménnern
heissen die anteilméassigen Verlierer:
Baugewerbe, Landwirtschaft, Gast-
gewerbe und Nahrungsmittelbranche.
Auf die Berufe in der Metall- und Ma-
schinenindustrie, fur die jungen Man-
ner die wichtigste Gruppe, entfiel in
den letzten Jahren stets etwa ein Drit-
tel der Eintritte.

Dienstleistungssektors (Beschaftig- Berufseintritte der Frauen:
te), die Attraktivitat der Blroberufe E:I- S — 1983/84|1987/88
ner wachsenden Zahl von Ausbil- -
dungsplatzen zuzuschreiben ist. Blro 37 39
Bei den Frauen verzeichnen neben \I-/Ier':(tfurf 4 ?g :g
den Buiroberufen (39%) auch die Be- SHESTSIILNS
. . ) Korperpflege
rufe im Grafischen Gewgrbe u['md die v 8. Coltterse] 7 6
Technischen Berufe (Zeichnerinnen, Gastgewerbe 5 5
Laborantinnen) steigende Anteile. Ubrige 14 15
Riicklaufig waren dagegen die Anteile
der Verkaufsberufe, der Berufe im Ge- fotal s 100
Berufswahlzufriedenheit im 1. und 3. Lehrjahr*
Wie denken die Lehrlinge heute dber den
Berufswahlentscheid? im im
ersten dritten
Lehrjahr | Lehrjahr
— Ich wiirde den gleichen Beruf und Betrieb wahlen 65% 48%
- lch wiirde den gleichen Beruf, aber einen anderen
Lehrbetrieb wahlen 23% 23%
— lch wiirde einen anderen Beruf wahlen, obwohl
der Betrieb in Ordnung ist 7% 18%
- Ich wirde sowohl einen anderen Beruf als auch
einen anderen Betrieb wahlen 5% 11%
(1630) (1270)

* Ergebnisse der Luzerner Lehrlingsbefragung 1983/85,
Zentralschweizerischer Beratungsdienst fir Schulfragen, C. Casparis,

veroffentlicht in «Panorama» Dez. 88




Zx Threr Orientierung

Wenn Sie Ratsuchende betreuen miissen, wenn Sie fiir sich pd
selber ein Wissensgebiet neu aufbereiten wollen:

Hier die Schwerpunkte des AKAD-Programms.
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Wirtschaftsficher

Psychologie @ Erziehungs-
psychologie ® Soziologie
Philosophie @ Politologie

Personliche Auskiinfte:

AKAD-Seminargebiude Jungholz AKAD-Seminargebidude Seehof
(Oerlikon) (beim Bellevue)
Jungholzstr. 43, 8050 Ziirich Seehofstr. 16, 8008 Ziirich
Telefon 01/30276 66  Telefon 01/252 1020
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An AKAD, Jungholzstrasse 43, 8050 Ziirich
Senden Sie mir bitte unverbindlich Ihr ausfiihrliches Unterrichtsprogramm

Name:
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Plz./Wohnort: 1287

Keine Vertreter!




Schweizerische Vereinigung

fur Erwachsenenbildung (SVEB)

11. Lehrgang fur Kursleiter, Referenten
und Dozenten der Erwachsenenbil-
dung

Die Lernziele der
einzelnen Wochenkurse

1. Woche: Wirkungsvolle Lehr- und
Lernverfahren in der Erwachsenenbil-
dung

Mindestens 2-3 der gezeigten Lehr-
formen (Gruppengesprach, Vortrag,
Frageformen) in Zukunft selbst aus-
probieren;

Ihren Stoff vom Standpunkt des Teil-
nehmers aus neu durchdenken, ord-
nen und darbieten;

Erfreuliches und sinnvolles Lernen er-
leben, durch aktive Mitarbeit an Ar-
beitsprojekten in kleinen Gruppen.

2. Woche: Wirkungsvolle Lehr- und
Hilfsmittel in der Erwachsenenbil-
dung

Personlicher Entschluss jedes Teilneh-
mers, in Zukunft flr seine traditionel-
len Kursthemen zusatzlich 2 der be-
handelten Hilfsmittel (Hellraumpro-
jektor, Dia, Moltonwand, Schreibta-
feln) systematisch und Uberlegt ein-
zusetzen.

3. Woche: Kommunikation und Ko-
operation in der Erwachsenenbildung
22.-26.5.89, Wislikofen

Die Teilnehmer werden in dieser Wo-
che erfahren, wie sie miteinander in
Verbindung stehen und zusammenar-
beiten kdnnen; und sie werden tberle-
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gen, inwieweit sich diese Erfahrungen
auf ihre eigene Arbeit Ubertragen las-
sen.

4. Woche: Kursplanung und Unter-
richtsgestaltung in der Erwachsenen-
bildung

2.-6.10.89, Morschach

Lernen, wie man Kurse vorbereitet
(Bedirfnisse ermitteln, Lernziele defi-
nieren, Kursplane entwickeln, Kurs-
stunden planen);

Lernvorgénge feststellen und bewer-
ten lernen.

5. Woche: Entwicklung von Kurspro-
grammen

23.-27.4.90, Wartensee
Wiederholung, Vertiefung und An-
wendung des in den ersten 4 Wochen
Gelernten (Planung und Vorbereitung
eines bestimmten Kurses), anhand ei-
ner praktischen Aufgabe, die sich den
Teilnehmern in der Erwachsenenbil-
dung stellt.

Behandlung von Schwerpunkten
nach Wunsch der Teilnehmer.

6. Woche: Entwicklung von Organisa-
tionen

Datum, Ort noch offen

Die Teilnehmer uberprufen die Situa-
tion inihrer Organisation, lernen Orga-
nisationsprinzipien und Entwick-
lungsstrategien kennen und planen
mogliche Verbesserungen fir ihren
Arbeitsplatz in der Erwachsenenbil-
dung.

Adressaten:
Mitarbeiter der Erwachsenenbildung,
die bereits einige Erfahrung im Um-



gang mit Gruppen haben und sich auf
die Leitung (oder eventuell die Organi-
sation und Begleitung) von kleinen
Lerngruppen vorbereiten wollen.

Teilnahmebedingungen:

Vortritt haben Mitarbeiter von SVEB-
Mitgliedorganisationen. Die Anmel-
dung soll in der Regel durch diese Mit-
gliedorganisation erfolgen.

Soweit Platz vorhanden ist, werden
auch aussenstehende Interessenten
aufgenommen. Jeder Teilnehmer soll
wéhrend aller funf Tage anwesend
sein konnen und Schweizerdeutsch
verstehen.

Kursgeld:

Fir Kursleiter von
Mitgliedorganisationen Fr. 150.-
flr assoziierte Mitglieder Fr. 200.-

far weitere Interessenten Fr. 250.-

INFORMATIONEN SCHULE SCHWEIZ
INFORMATIONS SCOLAIRES SUISSES

Mens sana in corpore sano

Was bietet eine
Internatsschule?

Dr. A. Gieré-Allenspach, Rektor des
Lyceum Alpinum Zuoz

In der Schweiz ist die Dezentralisation
der Mittelschulen abgeschlossen, nur
noch in wenigen Regionen unseres
Landes konnen die Schiler das
nachstgelegene Gymnasium nicht er-
reichen und gleichentags nach Hause
zurlckkehren. In den letzten Jah-

ren sind die Schilerzahlen in allen
Landesteilen stark zurlickgegangen.
Die staatlichen, kantonalen Gymna-
sien bemuhten sich, ihre Qualitdt zu
halten, die Klassen wurden kleiner
und die Zahl der vollen Lehrstellen
nahm ab. Angesichts dieser Entwick-
lung kann man sich die Frage stellen,
welchen Sinn die zahlreichen Privat-
schulen in unserem Land heute noch
haben. Uberfliissig zu sein scheinen
sie nicht, denn jahrlich werden neue
gegrundet, andere allerdings kdmpfen
um ihre Existenz.

Vielfaltiges Privatschulangebot

Privatschulen flllen, wenn sie Erfolg
haben, immer wieder die Licken im
Bildungswesen, welche die offentli-
chen Schulen nicht schliessen kon-
nen oder wollen. Darum sind sie auch
untereinander grundverschieden
orientiert: Nachhilfeschulen, Abend-
schulen, Berufsschulen, Kurzstudien-
gange, «finishing-schools», Internats-
schulen, die nicht nur eine Unter-
richtsgemeinschaft, sondern eine Le-
bensgemeinschaft sein mdchten,
Schulen mit einem freiheitlichen Ar-
beitsideal, strenge Schulen mit fast
militdrischer Ordnung, Schulen mit
bedachtigem Rhythmus oder Schulen
mit hohen Anforderungen. Hier wird
das musische, da das sportliche, dort
das praktisch-handwerkliche Element
besonders gepflegt.

Charakterpragendes Internat

Der Charakter der Schule ist jedoch
gepragt durch den Unterricht und die
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