Zeitschrift: Schweizer Erziehungs-Rundschau : Organ fur das 6ffentliche und
private Bildungswesen der Schweiz = Revue suisse d'éducation :
organe de I'enseignement et de I'éducation publics et privés en Suisse

Herausgeber: Verband Schweizerischer Privatschulen

Band: 58 (1985)

Heft: [2]

Artikel: Elitebildung in der Schweiz?

Autor: Gehrig, Hans

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-850422

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 07.01.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-850422
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

l.'uL. \.ww

Europa ist gegenitiber Amerika und Japan in der Forschung, Entwicklung und Pro-
duktion ins Hintertreffen geraten. Immer weniger Neuerungen stammen aus dem al-
ten Erdteil, immer mehr Wirtschaftszweige werden bei uns gewaltig dezimiert. Wir
kennen alle das Beispiel der Uhrenindustrie, die vor wenigen Jahren noch fast
100000 Leute beschaftigte, heute hat sich deren Zahl auf 30000 reduziert. Wir
sprechen von struktureller Arbeitslosigkeit. Der eine oder andere von |lhnen wird
sich fragen: Was haben diese wirtschaftlichen Probleme mit Erziehung zu tun? Ich
glaube sehr viel. Die Zielsetzungen der Erziehung stehen in einem wesentlichen Zu-
sammenhang mit der gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Gesamtlage. Es hat
keinen Sinn, an diesen Gegebenheiten vorbei zu erziehen.

Bei der Erforschung der Griinde fiir die Riickschldge in der européischen Forschung
und Produktion ist unter anderem das Thema der Elitebildung aufs Tapet gekom-
men, mit anderen Worten, die Frage tauchte auf: Haben wir zuwenig flir unsere Be-

gabten getan? Nachdem in den letzten Jahrzehnten die Schaffung der Chancen-

gleichheit oder Chancengerechtigkeit, die Demokratisierung der Bildung im Vorder-
grund stand, so zeigt sich heute an verschiedenen Orten eine Hinwendung zur Be-
gabtenférderung: Elitebildung auch in der Schweiz?

Elitebildung in der Schweiz?
von Prof. Dr. Hans Gehrig, Zirich

Nachdem jahrelang andere Themen die bildungspolitische und pddagogische Dis-
kussion beherrscht haben, taucht in neuerer Zeitimmer haufiger ein Begriff auf, der
in der Schweiz bisher einen eher pejorativen Beigeschmack hatte: Elitebildung. Sor-
gen machen sich - so scheint es — in erster Linie jene Leute, die Uberlegungen zur
wirtschaftlich-6konomischen Zukunft unseres Kleinstaates anstellen. Aber auch
andere Gruppierungen melden sich: Wird in der Schweiz gentigend getan zur Sicher-
stellung einer kulturellen Prasenz im In- und Ausland? Fordert sie ihre Qualitatseliten
hinreichend? Schliesslich registriert man im Bereich der Erziehungswissenschaft —
dem «Gesetz der Pendelschlage» folgend — da und dort eine neue Zuwendung zur
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Begabungs- und Begabten-(lies auch: Hochbegabten-)Férderung, nachdem in den
vergangenen Jahrzehnten eher sozialpsychologische Fragen, Probleme der Chan-
cengleichheit und die Demokratisierung im Bildungswesen behandelt worden sind.
Auch der Verfasser muss zugeben, dass er das Thema keineswegs von sich aus auf-
gegriffen hatte, wenn nicht eine Herausforderung von aussen — aus dem Ausland -
an ihn herangetragen worden ware.*

Das relativ hohe Ansehen, das die schweizerische Wirtschaft, das schweizerische
Kulturschaffen, die Forschung und auch das Bildungswesen im Ausland nach wie
vor haben, fiihrt dort offensichtlich immer wieder zur Schlussfolgerung, dass in der
Schweiz der Bildung und der Forderung von Eliten viel Aufmerksamkeit geschenkt
werde. Der Kenner der schweizerischen Bildungslandschaft ist dann aber verblifft,
wenn er erfahren muss, dass die Vorstellungen Uber schweizerische Elitebildung
gerne mit dem Vorhandensein mehr oder weniger renommierter Internate und Pri-
vatschulen am Genfersee und im Blundnerland verknupft werden. Dies war Anlass
genug, mit gewissermassen empirischer Neugierde einigen eher ungewohnlichen
Fragestellungen nachzusptiren: Was verstehen wir eigentlich unter Eliten? Wie sind
solche Menschen beschaffen, diein der Schweiz zur Elite gezahlt werden? Gibt esin
der Schweiz Einrichtungen zur Bildung und Férderung von Eliten? Wie vertragen sich
in unserem Land die Anliegen der Demokratie und der Elitebildung?

Was verstehen wir unter Eliten?
Um den Elitebegriff kreisen vielféaltige Deutungen und wohl auch Missverstdndnis-
se. Man bringt den Begriff rasch in Verbindung mit «Privilegien», «ererbten Rech-
ten» und «unkontrollierter Macht». Jedenfalls reagierte der Leiter der Dokumenta-
tionsstelle fr Bildungsfragen in Genf, Prof. Eugen Egger, auf eine entsprechende
Anfrage eher konsterniert: «Warum der effekthaschende Titel <Elitebildung in der
Schweiz» anstatt <hdhere Bildung» ? Der Ausdruck <Elitebildung» hat heute einen pe-
jorativen Beigeschmack. Dabei brauchen wir doch alle und in jeder Sparte eine Elite.
Was wir ablehnen, sind Privilegien oder Vorurteile.» Also: Wir brauchen zwar Eliten,
aber wir reden nicht gerne darlber, vor allem nicht theoretisch. Vielleicht kommen
wir der Sache dann ein bisschen naher, wenn wir empirisch vorgehen und ein klei-
nes Befragungsexperiment an den Anfang stellen.
Dass aus dem willkUrlich angesprochenen Personenkreis zuerst die Antwort
kommt, die Angehorigen der schweizerischen Skinationalmannschaft seien eine Eli-
te, ist weder als Witz gemeint noch blosser Zufallstreffer. Tatsachlich ist uns der Be-
griff im Umkreis des Sports gelaufiger, weniger belastet, und die Kontroverse Elite-
sport versus Breitensport ist ja auch bei uns ein 6ffentliches Thema. Doch bereitet
es keine Schwierigkeiten, konkrete Namen auch aus anderen Bereichen zu nennen.
Je nach Beruf, Geschlecht und Alter der Befragten werden entweder Trager 6ffentli-
cher Funktionen und Amter, Wirtschaftsfiihrer, also Funktionseliten, oder dann
Kinstler, Wissenschafter, Professoren also Qualitatseliten, genannt. So hort man
Namen von Bundesraten: Furgler, Brugger zum Beispiel. Immer wieder erwahnt wird
der vor allem auch durch das Fernsehen popular gewordene frithere Direktionsprasi-
dent der Schweizerischen Nationalbank, Fritz Leutwiler, oder ein anderer Direk-
tionsprasident, jener der angesehenen Swissair, Armin Baltensweiler. Der soeben
ebenfalls zurickgetretene Migros-Chef Pierre Arnold, der Generalstabschef der
Schweizerischen Armee, Korpskommandant Zumstein, Staatssekretar Paul Jolles,
18 bisvorkurzem Direktor des Bundesamtes flir Aussenwirtschaft, werden aufgezahlt.



Dann natiirlich auch Schriftsteller wie Max Frisch, bildende Kdnstler wie Max Bill
und, je nachdem, mit wem man das Gesprach flihrt, beriGhmte Arzte, Forscher und
Hochschulprofessoren.

Wer wird in der Schweiz zur Elite gezahlt?

Fragen wir uns bei den genannten Reprasentanten schweizerischer Eliten, was ih-
nen allenfalls gemeinsam ist. Zunachst ergibt sich die lapidare Feststellung, dass al-
le bestandenen Alters sind und sichtbare Erfolge auszuweisen haben. Man ist also
bereit, den Begriff einer Leistungselite dann anzuwenden, wenn (iberdurchschnittli-
che und von einer breiten Offentlichkeit zur Kenntnis genommene Leistungen vorlie-
gen. Es handelt sich um Leute, die nicht aus elitaren Elternhdausern stammen, und
Leute, die die «gewdhnlichen» Schulen besucht haben, die in ihrem Metier «ganz un-
ten» begonnen haben - von der Pike auf -, dann aber aus eigener Kraft die einzelnen
Stufenihrer Laufbahn «ungewdhnlich rasch» genommen haben. Arnold begann sei-
nerzeit als Stallbursche und Winzer. Baltensweiler wuchs im glarnerischen Dorf
Mollis auf, wo der Vater Bahnbeamter war. Leutwilers Grossvater war Steinhauer
gewesen, der Vater absolvierte eine kaufméannische Lehre. Baltensweiler und Arnold
sind nicht Absolventen von Harvard, sondern der Eidgenossischen Technischen
Hochschule (ETH). Leutwiler studierte an der Universitat Zurich Nationalokonomie.
Nationalékonomie und nicht etwa Militarwissenschaft in West Point studierte auch
der Generalstabschef Zumstein. Bundesrat Furgler studierte in Zirich, Freiburg und
Genf, und nur gerade Paul Jolles ist Absolvent einer typischen Eliteuniversitat; er
promovierte an der Harvard-Universitat in Cambridge. Wenn man sagt, der schwei-
zerische Elitemann fange in der Regel unten an, so gilt das im besondern auch fir die
Militars: Jeder, der in der Schweizer Armee Karriere macht, muss als gewéhnlicher
Rekrut beginnen und nicht nur jede einzelne Stufe der Militarhierarchie durchlaufen,
sondern vom Leutnantsgrad an gemass Beforderungsreglement jeden Grad auch ei-
nige Jahre austiben. Auch der brillanteste Offizier kommt nicht weiter, ehe er finf
Jahre Leutnant, zwei Jahre Oberleutnant, acht Jahre Hauptmann, sieben Jahre Ma-
jor gewesen ist. Da hilft weder Herkommen noch Begabung, noch der Besuch von
auslandischen Militarakademien vorzeitig weiter.

In jeder Karriere spielen aber auch Zufall und Gliick mit. Furglers politische Laufbahn
verlief ungewohnlich steil. Nachdem der Rechtsanwalt und begabte Jungpolitiker
als Sekretar der Partei mit der Karrnerarbeit begonnen hatte, wurde er, erst 31jahrig,
einer der jingsten Nationalrate. Glick und Konstellation waren insofern mit im Spiel,
als er Nachfolger eines zu diesem Zeitpunkt in den Bundesrat gewahlten anderen
Nationalrates (Holenstein) wurde. Der Direktionspréasident der Nationalbank, Leut-
wiler, sagt, dass er urspriinglich gar nicht ins Bankfach habe einsteigen wollen. Es
war eher Zufall, dass er nach einigen erfolglosen Bewerbungsschreiben eine Stelle
als Sekretéar der Vereinigung fiir gesunde Wéahrung (damals 650 Franken Monats-
salar) annahm. Hier fiel er dann allerdings rasch positiv auf und erhielt einen Posten
bei der Nationalbank angeboten. Baltensweiler von der Swissair, der sich sein ETH-
Studium mit der Militarfliegerei selber verdient hatte, sagt ebenfalls, dass er Gliick
gehabt habe, die flr ihn wichtigste erste Anstellung bei den Flugzeugwerken Em-
men zu erhalten. Pierre Arnold schliesslich hatte seinerzeit Gliick, dass ihm der Pra-
sident des Schulrates der ETH ein Studiengeld verschaffen konnte.

Wir sind uns bewusst, dass wir soeben ein ausgesprochenes ldealbild skizziert ha-
ben, wie es in Wirklichkeit doch eher selten vorkommt. Bekanntlich neigt die Demo-
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kratie auch dazu, Politiker zu wahlen, die das sogenannte gesunde Mittelmass nicht
durch zuviel Kreativitédt und Originalitdat Gbersteigen. Man wahlt gerne Leute, die
Schutz vor Uberraschungen bieten und Stabilitat gewahrleisten. Anders liegen die
Dinge im Bereich von Kunst und Wissenschaft, wo in erster Linie das Ergebnis zahlt.
Die Qualitidt eines Kunstwerks oder einer Forschung ist eben keine Frage demokrati-
scher Entscheidungsprozesse. In der Wirtschaft und auch im Militar sind in erster Li-
nie die Fihrungsqualitaten einzelner Menschen vordergriindig. Hier spielen denn
auch die rationalen Aspekte der Auswah/und der Schulung von Eliten eine vorrangi-
ge Rolle.

Die Bildung und Férderung von Eliten
Mit dem Hinweis auf Auswahl und Schulung berthren wir die Fragen des «Zutritts-
rechts» und des Bildungsangebots. Unbestritten ist die Forderung, dass Eliten nicht
sich selbst gentigen und erstarren dirfen. Beim Bildungsangebot sind zwei Frage-
stellungen zu unterscheiden. Erstens: Gibt es Einrichtungen, die sich per definitio-
nem als Eliteschulen (Schulen fir Eliten beziehungsweise Schulen flir die Heranbil-
dung von Eliten) verstehen? Zweitens: Wie steht es mit den Absichten und Maglich-
keiten des offziellen staatlichen Bildungssystems in unserem Land, Eliten zu férdern
oder zu vernachlassigen?
Zuerst kommen wir auf einige private oder halbstaatliche Institutionen zu sprechen,
die fur sichin Anspruch nehmen, elitebildend zu wirken. Als Beispiel dafur stehe ein-
mal ein solches privates Tochterinstitut, das wahrscheinlich im Ausland besser be-
kannt ist als in der Schweiz. Diese Internatsschule ist nur einer elitdren Schicht zu-
ganglich, die in der Lage ist, dreissig- bis vierzigtausend Franken Schulgeld pro Jahr
auszugeben. Die Madchen rekrutieren sich aus héheren Familien aus aller Herren
Landern, und der Zweck ihres Aufenthaltes ist der sogenannte finish, das heisst die
Vorbereitung auf ein Leben héherer Bestimmung als klinftige Gattinnen bedeuten-
der Manner. Sie haben das «Savoir-vivre» der héheren Gesellschaft gelernt, kbnnen
zum Beispiel einen Tee «pour le Club» organisieren, einen Louis-XV-von einem Louis-
XVI-Fauteuil unterscheiden; wissen, woher der Name Fayence kommt und wie man
ein Olgemalde reinigt usw. Diese Art von Instituten spielt in der schweizerischen Bil-
dungslandschaft zweifellos eine gewisse Rolle; man muss sich aber fragen, ob man
sie zum Bildungswesen im engeren Sinn oder zu den Einrichtungen des Fremdenver-
kehrs zéhlen soll. .
Eine ganz andere Art von Eliteschulen stellen unsere hal/bstaatlichen héheren Fach-
und Kunstschulen dar. Als Beispiel sollen Konservatorium und Musikakademie in Z{-
rich stehen. Als halbstaatlich gelten diese Institutionen deshalb, weil sie als Stiftung
gegriindet worden sind, der Staat aber namhafte Beitrage ausrichtet (zurzeitca. 5,7
Mio. Fr.) und im Verwaltungsrat Einsitz nimmt. Im Sinne einer eigentlichen Elite-
bildung flhrt das Konservatorium vier Meisterklassen: Operngesang, Klavier, Lied-
interpretation und Violine. Dass dem Konservatorium daneben auch eine bedeuten-
de Breitenwirkung zukommt, beweist die Tatsache, dass gegenwartig an den Z{r-
cher Musikinstituten etwa sechshundert Studenten eingeschrieben sind. Die vom
Staat geforderten Institute haben stets auch zu einem Anteil dem Gemeinwoh/ zu
dienen, hier insofern, als Lehrkrafte fir den Musikunterricht an den 6ffentlichen
Schulen ausgebildet und Diplome fur Chor-und Orchesterleiter ausgestellt werden.
Private Stiftungen mit staatlicher Unterstutzung haben in unserem Land Tradition.
20 Das namhafteste Werk in diesem Sinn ist der Nationalfonds. Der «Schweizerische



Nationalfonds zur Férderung der wissenschaftlichen Forschung» wurde im Jahr
1952 mit einem Stiftungskapital von 330000 Franken errichtet. Stifter waren die
Schweizerische Naturforschende Gesellschaft, die Schweizerische Akademie der
medizinischen Wissenschaften, die Schweizerische Geisteswissenschaftliche Ge-
sellschaft, der Schweizerische Juristenverein sowie die Schweizerische Gesell-
schaft fir Statistik und Volkswirtschaft. Im Betriebsjahr 1983 verfugte der National-
fonds Giber insgesamt rund 150,2 Mio Fr., wobei der Bund 146,7 Mio Fr. beisteuerte.
Bei den persdnlichen Beitragen, die der Nationalfonds ausrichtet, wird unterschie-
den zwischen solchen an angehende und solchen an fortgeschrittene Forscher. Dies
entspricht einer gezielten Eliteférderung. Der Hauptteil der Beitrage entfallt aber auf
Forschungsprogramme. Auch auf diese Weise kommen freilich Eliteleute in den Ge-
nuss der Gelder, aber es gelten demokratische Grundséatze, indem alle Wissen-
schaftszweige «vor dem Nationalfonds grundsétzlich gleichgestellt sind». Die Mit-
tel sind so zu verteilen, dass die Forschung «unter Berlicksichtigung» weniger be-
gunstigter Institutionen in allen Landesteilen geférdert wird» (Art. 3 der Statuten).
Im internationalen Vergleich kénnte man sagen, dass in der Schweiz der National-
fonds durchaus jene Funktion Gibernimmt, die in den USA die Eliteuniversititen zur
Férderung ihrer «graduate students» wahrnehmen. Die Beurteilungskriterien des
Nationalfonds zur Auswahl von Programmen und Personen gelten als sehr streng.
Im Jahre 1983 wurden mehr als zehn Prozent der Gesuche, die ihrerseits schon
durch eine Vorselektion gingen, abgewiesen.

Initiativen der Wirtschaft

Private Initiativen zur Férderung der Eliten sind in der Schweiz vor allem in jenem Be-
reich ergriffen worden, der ganz aus der privaten Initiative lebt: der Wirtschaft. Da-
bei verlief die Entwicklung so, dass zuerst Konzepte fiir das mittlere Kader und erst
seit etwa zwei Jahrzehnten auch solche flir das oberste Management entwickelt
worden sind. Dies ist Ubrigens ein Vorgang, der sich im Militér in ahnlicher Weise ab-
gespielt hat. In Militdr und Wirtschaft geht man von der Voraussetzung aus, dass
starke Fihrerpersonlichkeiten notwendig sind, dass aber auch das Fuhrungsverhal-
ten bis zu einem hohen Grad geschult und perfektioniert werden kann. Weil es aber
in der Schweiz lange Zeit keine systematischen Ausbildungsgédnge und Fortbil-
dungsmaglichkeiten fiir das oberste Kader gab, haben sich in den vergangenen Jah-
ren bei der Entwicklung von Konzepten zur Optimierung von Entschlussfassungs-
und Entscheidungsverlaufen wie auch zur Fihrungstechnik und zum Fihrungsver-
halten (unter Einbezug von Psychologie, Gruppendynamik und Didaktik) Militar und
Wirtschaft gegenseitig beeinflusst und geférdert. Das Milizsystem hat hervorragen-
de Maglichkeiten, ziviles Know-how im Bereich von Fihrung und Ausbildung zu nut-
zen. Anderseits haben seit je Wirtschaftsfiihrer und Spitzenfunktionare immer wie-
der betont, sie hatten ihre persénliche Flihrungsschulung nicht in ihrem Beruf, son-
dern im Militardienst erhalten.

In neuerer Zeit wird derartige Wechselwirkung nicht mehr einfach dem Zufall (iber-
lassen, sondern systematisch genutzt. Als Beispiel seien die Kurs- und Ausbildungs-
konzepte erwédhnt, die der St. Galler Wirtschaftspadagoge und Hochschulprofessor
Rolf Dubs, Milizoffizier der Schweizer Armee, flir die Armee entwickelt hat. Zu er-
waéhnen ist in diesem Zusammenhang etwa die «Kaderschmiede» der Schweizeri-
schen Bankgesellschaft (SBG) auf dem Wolfsberg bei Ermatingen, die sowohl in der
Person ihres derzeitigen Direktors, wie auch im Ausbildungskonzept zur Fiihrungs-
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schulung eine typisch helvetische Symbiose militarisch-ziviler Elitebildung dar-
stellt. Im «Fuhrungsbrevier» der Schweizerischen Bankgesellschaft wird die Philo-
sophie zur Fuhrungsschulung wie folgt dargestellt: «Ein Chef ist dann glaubwirdig,
wenn er durch Fachwissen und Flhrungskénnen, aber auch durch charakterliche
Eigenschaften Uberzeugt. So verdient er sich Vertrauen und Achtung seiner Vorge-
setzten, Kollegen, Mitarbeiter und Kunden durch Aufrichtigkeit und Integritat, Be-
scheidenheit und Loyalitdt, Mass und Sinn fiir das Mdgliche, Mut und Durchset-
zungskraft, Offenheit flir Anregung und Kritik, Phantasie und Kreativitat, Verant-
wortungsbewusstsein und Zuverlassigkeit, EinfiUhlungsvermogen und Humor. Da
Charaktermerkmale nur schwer beeinflussbar sind, muss diesen bei Auswahl und
Beférderung von Flhrungskraften starke Bedeutung zukommen. Die (iberzeugende
FUhrungspersonlichkeit wird vor allem im Verhalten als Vorgesetzter, Mitarbeiter,
Gruppenmitglied, Geschaftspartner und Staatsburger sichtbar.»

Die Notwendigkeit der Fliihrungsschulung wird damit begriindet, dass der «Weiter-
bildung in der Praxis durch die Praxis» eben Grenzen gesetzt seien, da die «Hektik
des Geschaftsalltags leicht und unbewusst zu unreflektierten Verhaltensweisen»
fuhre. Im besonderen gehe es darum, «die Zusammenhange von Menschenfiihrung,
Bewaltigung von Sachgeschéften und Verwendung der fithrungstechnischen Hilfs-
mittel zu erkennen und deren sinnvolles Zusammenspiel zu erproben».

Neben dieser Art interner Eliteschulung sind schweizerische Grossunternehmen in
den letzten zehn bis zwanzig Jahren dazu tGbergegangen, ihre Spitzenleute auch ex-
tern zu schulen. Der Buhrle-Konzern als Beispiel zahlt weltweit 35000 Mitarbeiter.
Von diesen gehoren etwa 150 zur absoluten Spitze, also zur Funktionselite. Heute
werden alle neuen Spitzenleute 10 bis 16 Wochen in eine externe Fortbildung nach
Stanford, Carnegie-Mellon (Pittsburg), Harvard, dem Massachussetts Institute of
Technology (MIT) oder nach Fontainebleau geschickt. Damit wird deutlich, dass
heute die Elitebildung einen internationalen Charakter angenommen hat, und zwar
gilt das nicht nur fur die Wirtschaft.

Demokratie und Elitebildung
Kehren wir nun wieder in den engeren Bereich des nationalen Bildungswesens zu-
rick und fragen uns, wie sich im demokratischen Staatswesen Elite- und Volksbil-
dung vertragen. Naturlich istin den Deklarationen der Staatsschule von Elitebildung
nicht die Rede. Nach Verfassung und Gesetz sorgt in der Schweiz seit 1830 der
Staat flir eine 6ffentliche und allen frei zugéngliche Schule. Dieser Grundsatz des li-
beralen demokratischen Staates, der das Schulwesen bewusst in seine Obhut
nimmt, ist nach wie vor von der grossen Mehrheit der Schweizer nicht bestritten,
obwohl es immer wieder auch Tendenzen gibt, andere Formen der Tragerschaft im
Sinne eines ausgebauten staatlich anerkannten Privatschulwesens zu postulieren.
Solche Entwicklungen sind verstéandlich, weil die Idee der Gleichheit, also die /dee
einer Grundbildung als gemeinsamer Nenner fur alle, auch Gefahren in sich birgt. Ei-
ne solche Gefahrist die Tendenz zur Nivellierung, wo der kleinste gemeinsame Nen-
ner dominiert und die Gleichheit zum Ziel an sich wird. Das Schlagwort von der
Gleichheit wird auch in der Schweiz immer wieder zur Versuchung, alle Ungleichhei-
ten radikal einzuebnen. Verhangnisvoll wird die Entwicklung dann, wenn die Gleich-
heit der Chancen plotzlich auch mit der Gleichheit der Resultate verwechselt wird.
Die Gleichheit der Resultate wird dann postuliert, wenn die Anforderungen dauernd
22 nach den Leistungen der Schwéacheren ausgerichtet werden, damit alle zum glei-



chen Resultat kommen. Das Schlagwort der Chancengleichheit muss deshalb, wie
es neuerdings auch der Schweizerische Lehrerverein vorschlagt, durch den Begriff
der Chancengerechtigkeit ersetzt werden. Chancengerechtigkeit bedeutet in die-
sem Sinn Anspruch auf gleiche Maglichkeiten, auf Gleichartigkeit der Ausgangsla-
ge, wie sie die Volksschule bietet; sie bedeutet aber nicht, dass moglichst alle die
gleichen Resultate zu erzielen hatten.

Die européischen Reformbewegungen unter dem Signum der Chancengleichheit
haben wohl auch in der Schweiz unter Pddagogen und Politikern ihre Anhénger ge-
funden. Dass diese Reformbewegungen im 6ffentlichen Bildungswesen aber nicht
durchdrangen (gewisse Ausnahmen bilden die Kantone Genf und Tessin), hat zwei
Grinde. Erstens: In der Schweiz kénnen Schulreformen niemals durch die Pddago-
gen allein oder durch Unterrichtsministerien durchgesetzt werden, da die Kontrolle
Uber die Volksschule in Form der Laienaufsicht effektiv beim Volk liegt und dieses
eher zur Zurlickhaltung und zu Konservativismus neigt. Zweitens: Die Gymnasien
haben in der Schweiz eine ausserordentlich starke Stellung erworben, und sie sind
ihrerseits in der Grundhaltung auch eher konservativ geblieben. Die Gymnasien ha-
ben, abgesehen von namhaften inneren Erneuerungen und einer recht weitgehen-
den Diversifizierung der Maturitatstypen, ihre hergebrachte Grundstruktur be-
wahrt, namlich strenge Aufnahmekriterien, relativ lange Dauer (viereinhalb bis
sechseinhalb Jahren), einem klassischen Facherkanon mit nur begrenzten Wahl-
fachmadglichkeiten. Dass bei uns das Gymnasium einen elitdaren Zug bewahrt hat,
zeigt unter anderem die Tatsache, dass das Gymnasium nicht in das Volksschulsy-
stem integriert worden ist. Dies gilt sogar fur die unteren Klassen des Gymnasiums,
die altersmaéssig parallel zur Volksschuloberstufe verlaufen und noch zur obligatori-
schen Schulzeit gehoéren.

Die Tradition des Gymnasiums ist eben wesentlich alter als die der Volksschule. Das
Gymnasium ist eine Schépfung des Renaissance-Humanismus, und es bildete als
solche die Fortsetzung mittelalterlicher Klosterschulen. In seiner urspriinglichen Be-
stimmung war es auchin der Schweiz eine reine Eliteschule. Obwohlin der demokra-
tischen Bewegung der 1830er Jahre der Staat diese Schulen ebenfalls in seine Ob-
hut nahm und sie vielerorts zu Kantonsschulen umbenannte, bleiben sie in ihrem Bil-
dungsziel und Leitungsverstandnis eher elitér. Bis in die 1950er Jahre hinein waren
es im landesweiten Durchschnitt in der Schweiz keine finf Prozent der jeweiligen
Schuljahrgange, die ein Gymnasium besuchten. Die Anforderungen der schweizeri-
schen Maturitatsschulen gelten nach wie vor als anspruchsvoll im Gegensatz zu
Tendenzen in vielen auslandischen Schulsystemen, wo die Anforderungen gesenkt
und die entsprechenden Prozentanteile sprunghaft bis auf 60 bis 90 Prozent ange-
stiegen sind. Eine Expansion hat freilich auch in der Schweiz die Zahlen stark veran-
dert. Die Maturandenquote (Verhaltnis der Maturitatszeugnisse zur Zahl der im glei-
chen Jahr neunzehnjahrigen Einwohner) betragt heute im Landesdurchschnitt etwa
13 Prozent. Dabei gibt es aber von Kanton zu Kanton grosse Unterschiede: Im Kan-
ton Genf sind es 22 Prozent, im Kanton Zirich 14, in Obwalden 5undin Appenzell In-
nerrhoden gar nur 2 Prozent.

Die Nachteile dieses Systems liegen darin, dass im Rahmen einer an sich ausgespro-
chen demokratisch strukturierten Volksschule verhaltnismaéssig frith, namlich je
nach Kantonnachdem 4., 5. oder 6. Schuljahr, eine relativ harte leistungsorientierte
Differenzierung stattfindet. Die Vorteile im Hinblick auf unser Thema aber sind au-
genfallig: Frihe Differenzierung bedeutet auch Chancen fur Eliteschller. Wer die
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Maturitat schafft, hat sodann freien Zugang zu allen Hochschulen. Die Einflihrung
eines Numerus clausus konnte vermieden werden, und auch zu einem akademi-
schen Proletariat ist es bis heute nicht gekommen.

Obwohl auch in der Schweiz seit den frihen sechziger Jahren intensive bildungspo-
litische und padagogische Diskussionen im Gange sind, mag einigermassen erstau-
nen, dass sich die herkommlichen Grundstrukturen haben halten kénnen. Zwei
Grinde mdgen daran beteiligt sein. Erstens geniessen die staatlichen Schulen, von
der Volksschule Uber das Gymnasium bis zur Universitat, auch wenn sie kritisiert
werden, ein hohes Prestige. Die Lehrkrafte sind Gberdurchschnittlich gut bezahlt,
verglichen mit dem Ausland, und deshalb ist die Tatigkeit an Privatschulen aus wirt-
schaftlichen Grinden nicht attraktiv. Der Anteil der Privatschiiler auf der Primarstu-
fe macht gesamtschweizerisch nur 0,2 Prozent aus, auf der Sekundarstufe | sind es
4,2 Prozent und bei den Maturitatsschulen 8,5 Prozent. Zweitens blieb der Druck auf
die Gymnasien wohl auch deshalb einigermassen im Rahmen, weil neben dem ho-
heren Bildungswesen ein bewahrtes, anpassungsféhiges und angesehenes Berufs-
bildungswesen zur Verfligung steht.

Schlussbemerkungen
Beider vermutlich bald auf breiter Basis einsetzenden Diskussion zum verfanglichen
Thema «Elitebildung» kann und soll meines Erachtens von folgenden einschranken-
den Voraussetzungen ausgegangen werden:
Das Heil der Elitebildung kann nicht darin gesucht werden, dass (nochmals) neue
Schultypen kreiert werden. Dies gilt fir den sekundéaren Bereich unseres Mittel-
schulwesens wie auch den primaren Bereich von Primar- und Volksschuloberstufe.
Die Forderung auch der Hochbegabten ist ein bedeutsames padagogisches und di-
daktisches Problem und ist im Hinblick auf alle Stufen zu diskutieren, aber in ihrer
organisatorisch-strukturellen Dimension gehort die Frage der Elitebildung in den ter-
tidren und vor allem «Nach-Diplom»-Bereich des Bildungswesens.
Wenn grundsatzlich auf allen Stufen des Bildungswesens auch der Hochbegabte ein
Anrecht auf besondere Zuwendung und Foérderung hat, darf der Begriff der Elitebil-
dung im Rahmen unserer abendléndischen Schul- und Bildungstradition niemals in
dem Sinne verwaéssert werden, dass zu frih die isofierte fachliche Héchstleistung
anvisiert wird, sondern dass auch der Elitebegriff — ja gerade er! — an eine allgemei-
ne, humanistische und letztlich ethisch begriindete Bildungsidee gebunden bleibt.
NZZ 13. 9. 84

* Der Bayerische Rundfunk wiinschte im Rahmen einer Sendereihe zum Thema Elitebildung einen Beitrag aus der
Schweiz. Der vorliegende Artikel stellt die stark Uiberarbeitete Fassung dieses Radiovortrages dar.

Informationen

Konferenz der OECD-Erziehungsminister (Paris, 20./21. Nov. 1984)

Bericht von T. Cueni

Struktureller Wandel in Wirtschaft und Gesellschaft stellen grosse Herausforderun-
24 gen andas Erziehungssystem der westlichen Industriestaaten. Die Probleme, die an
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