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Je peux vous assurer que le secrétariat de la CDIP est ouvert a une collaboration
loyale.

Ce «goodwill» est cependant basé sur la confiance.

Il convient alors que les écoles privées ne soient pas des adversaires de I'école publi-
que. Que I'Etat comprenne qu'il y a «aussi» de bonnes écoles privées.

Il est important, je crois que vous le faites, qu’'un contréle de I'école privée existe
notamment quant a la publicité.

De tout cela on peut conclure que

a) les activités et types différents d'écoles privées rendent difficile I'idée d'un sub-
ventionnement généralisé.

b)dans l'intérét des éléves, il est important d’étudier et discuter les réformes avec
I'enseignement privé.

c) qu’elles soient publiques ou privées, les écoles doivent étre de qualité. |l convient
d'éviter les affrontements pour tendre vers une saine concurrence et une coopéra-
tion sensée.

3. Comment voyons-nous l'avenir?

Trois réflexions s'imposent:

a) considérant que |I'Etat, I'économie, la société se trouvent a un tournant (crise), il
faudra compter avec d'importantes modifications dans le domaine scolaire.
b)compte-tenu que les mutations qui s’effectuaient, dans le passé en un demi-siécle
se produisent en 5 ou 10 ans, il faut se préparer a plus de mobilité et d’adaptation.
c) comme |'environnement scolaire: la société, I'économie, la science ne cessent de
se modifier et de se développer, il faudra compter davantage avec la formation conti-
nue.

C’est dans la plus grande mobilité de petites unités scolaires que |'enseignement
privé a certainement de grandes chances d'avenir. Ce serait la porte ouverte pour un
dialogue permanent entre un enseignement public «libéral» et un enseignement
privé vraiment original.

Conclusion

Notre tradition démocratique accorde une grande place a l'initiative privée.

C’est possible aussi pour I'enseignement, sans pour autant mettre en question I'en-
seignement.

«Marcher séparément, mais agir ensemble» c'était une devise de la stratégie
romaine. Que ce soit aussi la nétre dans l'intérét de la jeunesse.

Verband Schweizerischer Privatschulen

Gestern — heute — morgen

Referat von Dr. Fred Haenssler, Vizeprasident VSE Bern

Vorbemerkungen

Ich habe den Auftrag, michim Rahmen der offiziellen Feier zum 75jahrigen Bestehen

des Verbandes Schweizerischer Privatschulen mit der Geschichte des Verbandes zu
befassen. Viele von Ihnen werden, wenn Sie das Wort Geschichte héren, am lieb- 117



sten den Saal verlassen, sich an langweilige Geschichtsstunden in der Schule erin-
nern und sich auf endlose historische Exkurse gefasst machen, auf die Aufzahlung
von ehemaligen Préasidenten, von Generalversammlungen, Vorstandssitzungen,
usw. Ich muss Sie leider in diesem Punkt enttduschen. Ich werde versuchen, Sie
trotz Geschichte nicht zum Gahnen zu bringen.

Eine kurzlich erstellte Marketingstudie hat gezeigt, dass die Schule bei den ehemali-
gen Absolventen im allgemeinen ein schlechtes Image hat. An diesem schlechten
Image ist sicher der Geschichtsunterricht mitbeteiligt. Als Vertreter der Privatschu-
len, die ihre Absolventen nicht satt, sondern hungrig aus der Schule entlassen
mochten, stehe ich unter Erfolgszwang, auch Sie nicht satt und miide, sondern
hungrig und frisch aus dem Saal zu entlassen. Aus diesem Grund erlaube ich mir,
neben der Vergangenheit auch die Gegenwart und die Zukunft des Verbandes und
der Privatschulen einzubeziehen. Das Studium der Geschichte hat nach meiner An-
sicht nur Sinn im Zusammenhang mit dem Heute und Morgen. Die Erforschung der
Entwicklung in der Vergangenheit dient dem Verstdndnis der Gegenwart und der
Planung der Zukunft.

Gestern
Wir diurfen eines nicht vergessen: Jahrhundertelang waren fast alle Schulen Privat-
schulen. Sie wurden getragen von privaten Institutionen, vor allem von der Kirche.
Martin Planta, Heinrich Pestalozzi, Philippe Emanuel Fellenberg, wir haben es ge-
stern gehort, waren keine Staatsschullehrer. In vielen Landern spielt noch heute die
Privatschule eine dominierende oder eine bedeutende Rolle im Erziehungswesen. In
* der Schweiz wurde im 19. Jahrhundert durch den liberalen Staat die Privatschule
stark zurlickgebunden, nicht zuletzt durch Artikel 27 in der Bundesverfassung, der
den Kantonen einen gentigenden, unter staatlicher Leitung stehenden, obligatori-
schen und in der 6ffentlichen Schule unentgeltlichen Primarunterricht vorschreibt.
Trotz der veranderten Lage spielte die Privatschule speziell in den katholischen Kan-
tonen weiterhin eine bedeutende Rolle. Es sind auch im ausgehenden 19. und im be-
ginnenden 20. Jahrhundert immer wieder neue Privatschulen gegrindet worden,
Externate und Internate. In der neuen Situation entstand ein Bed(irfnis zum Zusam-
menschluss.
DerPrivatschulverband wurde am 13. Februar 1909 als Verband Schweizerischer In-
stitutsvorsteher gegriindet. Er zdhlte anfanglich 18 Mitglieder, aber schon nach ei-
nem Jahr waren es 75. Aus dem Griindungsprotokoll (es ist handschriftlich noch
vorhanden) zitiere ich folgende Abschnitte:
Aufgrund verschiedener durch Herrn Lehrer G. Schmid, St. Gallen, einberufenen
Versammlungen und Konferenzen wurde in der konstituierenden Versammlung
vom 13. Februar 1909 der Verband Schweizerischer Institutsvorsteher gegrun-
det. Bei den vorgenommenen Wahlen wurde eine engere Kommission und eine er-
weiterte Kommission bestellt. Die engere Kommission, der insbesondere die Ge-
schéafte des Vereins obliegen, besteht aus den Herren Professor Thuli in Zurich,
Prasident, Professor Hug in Zug, Vizeprasident, Institutsvorsteher Gademann in
Zurich, Aktuar, und Fraulein Herder, Institutsvorsteherin in Zurich, Quaéstor.
Zirich war offenbar schon damals die wirtschaftliche Metropole der Schweiz. Die
Ubrigen Mitglieder stammten aus Aarburg, Kefikon, St. Gallen, Schinznach, Solo-
thurn, Wil und Zirich. Im Griindungsprotokoll heisst es dann allerdings am Schluss
118 noch:



Spater traten der Kommission noch bei die Herren Vodoz, Yverdon, und Thuti-

schum, Morillon bei Genf.
Das Schwergewicht lag damals offenbar in der deutschen Schweiz. Von Anfang an
waren aber auch zwei Vertreter der Romandie beteiligt. Dass der Jubildumskon-
gress in Genf stattfindet, zeigt, dass heute die Verhéltnisse etwas ausgeglichener
sind.
In den ersten Statuten (sie sind ebenfalls vorhanden) werden als Aufgaben des Ver-
bandes genannt:
- die Berufsinteressen der Schweizerischen Privatschulen wahren;
- die Kollegialitat unter den Mitgliedern pflegen;
- das Ansehen des gesamten Standes fordern.
Erwahnenswert im Zusammenhang mit den Statuten ist der bescheidene Mitglie-
derbeitrag von Fr. 5.— pro Jahr und pro Schule, mit dem der Verband seine Aktivita-
ten finanzieren wollte. Artikel 5 der Statuten sah allerdings vor, dass jede Schule pro
Schiiler 30 Rappen zusatzlich zahlen sollte fliir die Werbemassnahmen. Diesem Arti-
kel erwuchs Opposition aus den Reihen der grossen Schulen, so dass man ihn wie-
der fallen liess, dafiir aber den Mitgliederbeitrag auf Fr. 30.— erhohte. Wie wirdem er-
sten Jahresbericht entnehmen, konzentrierte sich die Tatigkeit zur Erfillung der Ver-
bandsziele anfanglich auf die Errichtung eines Informations- und Reklamebduros, die
Erstellung eines offiziellen Verzeichnisses der Institute und die Anknipfung von Be-
ziehungen im In- und Ausland und natdrlich die Mitgliederwerbung.
Es wiirde zu weit fiUhren und Sie vor allem langweilen und Ihnen ein schlechtes Ima-
ge vermitteln, wenn ich nun die weitere Entwicklung Gber 75 Jahre lange nachzu-
zeichnen versuchte. Der Verband und die Schulen haben sich im Laufe der Zeit ge-
wandelt und sich den neuen Bedirfnissen angepasst. Aus dem Verband Schweizeri-
scher Institutsvorsteher wurde 1948 der Zentralverband Schweizerischer Erzie-
hungsinstitute und Privatschulen und 1972 der Verband Schweizerischer Privat-
schulen.

Heute

Wenn man sich in der Geschichte mit der Gegenwart befasst, muss man bedenken,
dass das Jetzt kurz vorher noch Zukunft war und bald nachher Vergangenheit sein
wird. Gegenwart istimmer eingeklemmt zwischen Vergangenheit und Zukunft. Ge-
naugenommen gibt es sie gar nicht, die Gegenwart. Im Ablauf der Zeit die Gegen-
wart bestimmen, heisst eine Momentaufnahme erstellenin O Sekunden. Um die Un-
maoglichkeit einer solchen Grenzziehung zwischen Vergangenheit und Zukunft zu
veranschaulichen, hat Professor Fritz Strich an der Universitat Bern jeweils folgende
Geschichte erzahlt (sie soll vom Kunsthistoriker Heinrich Wolflin stammen): ...
Unter Berlicksichtigung der oben gemachten Vorbehalte wollen wir versuchen, die
heutige Situation zu analysieren. Der Verband zahlt heute tiber 200 Mitglieder und
ist seit 1972 als Dachverband konzipiert mit zwei Regionalverbanden, der Associa-
tion Romande des Ecoles Privées und dem Verband Schweizerischer Privatschulen
der deutschen und italienischen Schweiz. Die beiden Regionalverbénde sind auf-
grund der historischen Tradition unterschiedlich strukturiert, in der welschen
Schweiz gibt es kantonale Sektionen fir Genf, Waadt, Neuenburg und Freiburg/Wal-
lis; in der deutschen und italienischen Schweiz Fachrichtungen, namlich Volks- und
untere Mittelschulen, Maturitdtsschulen, Handelsschulen, Arztgehilfinnen- und
medizinisch-technische Fachschulen, Sprachschulen. Vor finf Jahren hat sich der
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schweizerische Dachverband mit den evangelischen, katholischen und Rudolf Stei-
ner Schulen zur Arbeitsgemeinschaft Schweizerischer Privatschulen zusammenge-
schlossen, die ungefdahr 500 Schulen und 85000 Schiiler vertritt. Die Arbeitsge-
meinschaft hat den Zweck, die gemeinsamen Interessen der Privatschulen gegen-
Uber dem Staat und der Offentlichkeit zu wahren, die Anerkennung der Privatschu-
len zu fordern und alle Bestrebungen zu unterstiitzen, die der Hebung der Qualitat
dienen. Der Vorsitz der Arbeitsgemeinschaft wird abwechslungsweise von einer der
beteiligten Organisationen ibernommen.

Welches sind nun die aktuellen Probleme, die den Verband in der unmittelbaren Ver-
gangenheit und Zukunft beschéftigt haben, resp. beschaftigen werden. Am ein-
fachsten ist es wohl, die aktuelle Situation aufgrund der Probleme darzulegen, die
im Moment in den einzelnen Fachrichtungen im Vordergrund stehen:

Volks- und untere Mittelschulen

Schwierigkeiten ergeben sich fir den Verband durch die kantonale Hoheit im Erzie-
hungswesen. In jedem Kanton lauten die Schulgesetze anders. Demzufolge ist die
rechtliche Stellung der Privatschulen sehr unterschiedlich. Bis vor wenigen Jahren
duldete der Kanton Solothurn keine Privatschule im obligatorischen Bereich. Heute
werden die Privatschulen in allen Kantonen «geduldet», d.h. es besteht die Mdglich-
keit, die obligatorische Schulzeit in einer Privatschule zu erfillen. Rechtlich reicht
die Palette der Duldung von der Bewilligung tUber die Beaufsichtigung bis zur Aner-
kennung, wobei zum Teil die drei Begriffe nicht klar unterschieden werden, indem
z.B. im Primarschulgesetz des Kantons Bern die Privatschule einerseits bewilli-
gungspflichtig erklart wird, andererseits Eltern mit Strafen belegt werden sollen,
wenn Sie ihr Kind nicht in eine anerkannte Schule schicken. Soll das heissen, dass
bewilligte Schulen zugleich anerkannt sind? Wohl kaum.

Der Verband erstrebt keine Zentralisierung im Schulwesen, jedoch eine Harmonisie-
rung. Er hat in einer Eingabe an die Erziehungsdirektorenkonferenz verlangt, die
Schulgesetze seien durch Schaffung von Musterbestimmungen zu harmonisieren.
Dieser Weg wurde bei den Stipendiengesetzen beschritten und scheint uns deshalb
auch fur die Bestimmungen betreffend Privatschulen gangbar.

Maturitatsschulen

Bei den Maturitdatsschulen stehtim Moment die Beteiligung an der Revision der Ma-
turitdtsanerkennungsverordnung, wie sie von der Erziehungsdirektorenkonferenz
beantragt worden ist, im Vordergrund. Die Maturitdtsanerkennungsverordnung und
das Maturitatsreglement bilden die Grundlage fir die eidgendssischen Maturitats-
priafungen. Da der weitaus grosste Teil der Kandidaten an diesen Prafungen aus den
Privatschulen stammen, besteht ein imminentes Interesse an einer Beteiligung bei
den Revisionsarbeiten. Um diese Beteiligung in der entscheidenden Phase, namlich
bei den Vorarbeiten und nicht erst in der Vernehmlassung, sicherzustellen, stellten
die Privatschulen das Begehren um eine Vertretung in der Eidgendssischen Maturi-
tatskommission. Leider ist dieses Begehren wiederum, wie schon vor zwoélf Jahren,
abgelehnt worden. Die Privatschulen wurden auch nicht an den Kommissionsarbei-
ten beteiligt, trotz anderslautender mindlicher Zusicherung. Dies ist bedauerlich,
wir geben aber nicht auf.

Handelsschulen
120 Ein Dauerproblem der Handelsschulen ist die Gleichbehandlung ihrer Schiler bei



den Lehrabschlussprifungen zum Erwerb des Eidgendssischen Fahigkeitszeugnis-
ses. Es geht hier vor allem um die Ubernahme von Erfahrungsnoten, die fiir Schiiler
des Kaufmannischen Vereins maoglich ist, nicht aber fir Schiler privater Fachschu-
len. Ein weiteres Problem, das die Handelsschulen beschaftigt, ist die Durchfihrung
von externen Prifungen fir Absolventen hoherer Wirtschafts- und Verwaltungs-
schulen. Solche externen Priifungen sind im Bundesgesetz (iber die Berufsbildung
vorgesehen, kénnen aber immer noch nicht durchgefihrt werden.

Arztgehilfinnenschulen

Die Arztgehilfinnenausbildung wird gegenwartig getragen von der Verbindung der
Schweizer Arzte, dem Verband der anerkannten Arztgehilfinnenschulen und dem
Berufsverband der Arztgehilfinnen. Von einem kleinen Berufsverband ist nun beim
BIGA das Begehren um Anerkennung gestellt worden. Die gewlinschte Unterstel-
lung wird aufgrund des Gesetzes kaum madglich sein, da es sich doch eher um einen
Beruf aus dem Bereiche des Gesundheitswesens handelt. Der Verband der aner-
kannten Arztgehilfinnenschulen hat deshalb mit dem Schweizerischen Roten Kreuz
Kontakt aufgenommen, um bei dieser Institution die Anerkennung zu erlangen, wie
dies z.B. auch fur die Medizinische Laborantin und andere medizinische Hilfsberufe
der Fall ist.

Sprachschulen
Die Fachgruppe der Sprachschulen ist erst im Aufbau begriffen. Sie ist damit be-
schéftigt, ein Schweizer Sprachdiplom zu schaffen.

Anhand der paar Beispiele hoffe ich, Ihnen einen Uberblick gegeben zu haben iiber
die aktuellen Arbeiten des Verbandes.

Morgen

Kirzlichistim Tagesanzeigermagazin von Elisabeth Michel-Alder ein Artikel erschie-
nen mit dem Titel: «Die Volksschule im Jahre 2000». Die Verfasserin stellt zwei
madgliche Szenarien vor, das eine betitelt mit Monolith mit einer alles dominierenden
Monopol-Staatsschule, das andere genannt Kaleidoskop mit einer Vielfalt von diffe-
renzierten Schulangeboten. Das Szenario Kaleidoskop entspricht unseren Zu-
kunftsvorstellungen. Neben der 6ffentlichen Schule gibt es eine Vielzahl von Privat-
schulen als Alternative, Erganzung und auch als Herausforderung. Damit die Privat-
schule in Zukunft die geforderte Rolle spielen kann, missen vor allem zwei Punkte
erfullt sein.

Pédagogischer Freiraum

Privatschulen sind ein fruchtbarer Boden fiir pddagogische Experimente. Sie verfu-
gen Uber den Freiraum und die Unabhangigkeit, die flr die Entstehung padagogi-
scher Reformen und Alternativen noétig sind. Die meisten padagogischen Impulse
sind von Privatschulen ausgegangen, von Pestalozzi und Fellenberg zu Rudolf Stei-
ner, Maria Montessori und Paul Geheeb. Die Privatschulen haben aber in der Vergan-
genheit nicht nur einen wichtigen Beitrag zur Entwicklung der padagogischen Leit-
gedanken geleistet, sie haben auch wesentlich mitgeholfen, das Schulwesen den
veranderten Bedirfnissen anzupassen. Viele Neuerungen in den obligatorischen
und postobligatorischen Bereichen und auch in der Erwachsenenbildung sind von
Privatschulen geschaffen, entwickelt, und spater von der 6ffentlichen Schule Gber-
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nommen worden. Es gibt heute noch Ausbildungszweige, die praktisch ausschliess-
lich von privaten Institutionen getragen werden, vor allem in der Berufs- und Er-
wachsenenbildung. :

Den fur Reformen, Alternativen und Experimente ndtigen Freiraum zu erhalten, ist
eine der wichtigsten Aufgaben der Zukunft. Daflir muss in den staatlichen Schulge-
setzen die Privatschule nicht nur im Anhang, wenn es um Bewilligung und Aufsicht
geht, sondern bereits am Anfang, wo es um das Grundsétzliche geht, erscheinen
und als Méglichkeit neben der 6ffentlichen Schule genannt werden. Damit dieses
Ziel erreicht werden kann, braucht es nicht nur politische Aktivitdten, sondern vor
allem auch Offentlichkeitsarbeit.

Forderung der Privatschulen
Es genugt nicht, fir die Privatschule Freiraum zu schaffen. Wenn sie eine echte Al-
ternative zur 6ffentlichen Schule sein soll, muss sie auch geférdert werden. Vertre-
ter des Staates erklaren immer wieder, wie wichtig und wertvoll die Privatschulen
seien. Wenn es aber darum geht, sie effektiv zu fordern, stdsst man meistens auf
taube Ohren. Im Gegensatz zur 6ffentlichen Schule, die aus Steuergeldern finanziert
wird, muss die Privatschule die nétigen finanziellen Mitteln duch die Erhebung von
Schulgeldern beschaffen. Diese Schulgelder erscheinen vielen als hoch, und des-
halb gilt die Privatschule als teuer. Um entscheiden zu kénnen, ob die Privatschule
wirklich so teuer ist, muss man diese Schulgelder mit den Kosten der 6ffentlichen
Schule vergleichen. Die 6ffentliche Schule ist flr den einzelnen unentgeltlich, ko-
stet aber trotzdem etwas resp. viel. Angaben Uber die Einheitskosten — Kosten pro
Schiiler der 6ffentlichen Schule sind schwer erhaltlich. Immerhin gibt es im Zusam-
menhang mit einer Untersuchung der OECD (ber Kosten und Ausgaben im Bil-
dungswesen einiges Zahlenmaterial, aus dem hervorgeht, dass die Kosten an Privat-
schulen innerhalb der obligatorischen Schulzeit 25 bis 30% niedriger sind als an of-
fentlichen Schulen. Fir die postobligatorischenAusbildungen fehlen prazise Anga-
ben. Nach unserem Dafiirhalten ist die Kostendifferenz dort noch grésser, sie wird
30 bis 35% betragen, in Zahlen ausgedriickt Fr. 6000.- bis Fr. 8000.- anstelle von
Fr. 9000.- bis Fr. 12000.-. Die Privatschulen sind also nicht teurer, sondern billiger.
Wenn Bund, Kantone und Gemeinden pro Jahr tiber 9 Milliarden Franken fur das Bil-
dungswesen aufwenden, wirden durch eine Reprivatisierung ca. 3 Milliarden Fran-
ken gespart. Eine totale Reprivatisierung des Bildungswesens wiirde die Staatsdefi-
zite beseitigen oder jedenfalls stark verkleinern. Sie ist aber sicher nicht wiinschbar.
Offentliche und private Schulen sollten auch in Zukunft miteinander unser Erzie-
hungswesen tragen.
Trotzdem miussen fiur die Finanzierung der Privatschulen gerechtere Losungen ge-
funden werden. Die in der europdischen Menschenrechtskonvention garantierte
Freiheit der Schulwahlist in der Schweiz nur flr diejenige verwirklicht, die es sich fi-
nanziell leisten kénnen. In einigen Kantonen werden zwar Privatschulen subventio-
niert wie im Ausland; die Subventionierung scheint uns jedoch nicht die richtige Lo-
sung zu sein. Subventionierte Schulen werden zu halb-6ffentlichen Schulen. Sie
verlieren die Freiheit, die sie zur Erflllung ihrer padagogischen Aufgaben bendtigen.
Die Forderung muss Uber die Benltzer der privaten Schulen erfolgen. Eine ideale
Form der Forderung ware der Bildungsgutschein. Jeder erhalt vom Staat einen Gut-
schein, den er je nach seinen Bedirfnissen in einer 6ffentlichen, halb-6ffentlichen
122 oder privaten Schule einlésen kann. Bis zur Realisierung dieses von Milton Friedman



entwickelten Konzepts kann es noch lange dauern. Inzwischen sollte der Staat
durch andere Massnahmen, z.B. durch Steuererleichterung, die Benutzer der Privat-
schulen finanziell entlasten und damit den Besuch einer solchen Schule allen, unab-
hangig von ihrem Einkommen, ermdglichen. Eine Férderung der Privatschulen als
billigere L6sung ware fir den Staat auch moglich, indem er weniger Aufgaben (iber-
nimmt, die bisher von Institutionen von privater Tragerschaft gut gelést worden
sind. Dies gilt vor allem fur die Erwachsenenbildung, aber auch fiir viele postobliga-
torische Ausbildungen. Nicht alles, was bisher von Institutionen mit privater Trager-
schaft gut gelést worden ist, muss mit der Zeit von Staat Ubernommen werden.

Der Verband schaut hoffnungsvoll in die Zukunft. Er ist Giberzeugt von der Wichtig-
keit der Privatschulen fur das ganze Erziehungswesen. Er setzt sich daflir ein, dass
die Privatschulen in der Schweiz in allen Kantonen eine echte, allen zugangliche Al-
ternative zur 6ffentlichen Schule werden. Er engagiert sich in den nachsten Jahren
fur die Lésung der noch hangigen Probleme in der Hoffnung, in Zukunft mehr Ver-
standnis flr seine Anliegen zu finden. Privatschulen als padagogische, weltan-
schauliche und finanzielle Alternativen zur 6ffentlichen Schule sind eine Notwen-
digkeit. Der Staat darf kein Monopol im Bildungs- und Erziehungswesen haben.

Informationen

EDK-Prasident Riiesch:
Praxisnahe Wirtschaftskunde fiir die Schule

Der St. Galler Erziehungsdirektor und Prasident der Erziehungsdirektorenkonferenz,
Landammann Ernst Ruesch, forderte an der Generalversammlung des Vereins «Ju-
gend und Wirtschaft», dass das Bildungswesen in allen Schulen Wirtschaftskunde
in stufengerechter Form anbieten sollen. Um ein miindiger Staatsblrger zu werden,
musse man gelernt haben, wirtschaftliche Zusammenhange zu sehen und selbstan-
dig zu durchdenken. «Interesse und Werthaltung des Lehrers kbnnen am besten
durchden Einblick in den Alltag der Wirtschaft geférdert werden», sagte er zum zen-
tralen Thema der Tagung, wie Wirtschaftsunterricht am besten zu vermitteln ist.
Uber hundert Lehrer und Vertreter von Unternehmungen, Verbanden, Gewerkschaf-
ten und Behdrdestellen waren Teilnehmer der Veranstaltung im Ausbildungszen-
trum des Schweizerischen Bankvereins St. Gallen.

Uber die «Wirksamkeit verschiedener Formen des Wirtschaftskunde-Unterrichts
auf Interesse, Kénnen, Werthaltungen» erstattete Professor Dr. Ro/f Dubs, Hoch-
schule St. Gallen, einen differenzierten Bericht auf der Grundlage von Schulversu-
chen im Rahmen eines Nationalfonds-Forschungsprojekts. Der Direktor des Insti-
tuts fUr Wirtschaftspadagogik pladierte fiir die gezielte Anwendung sowohl von sy-
stematischem wie exemplarischem Unterrichtsaufbau, wobei das Verhalten des
Lehrers den individuellen Eigenschaften und Interessen der Schiiler bei wirtschaftli-
chen Themen besonders gut angepasst sein muss. Professor Dubs demonstrierte
im Workshop des Vormittags gleich selber, wie ein schwieriges Thema wie die «Ein-
fUhrung in die Unternehmenspolitik» mit einer unvorbereiteten Berufsschulklasse
des Baugewerbes lebendig erarbeitet werden kann.
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