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mosphare, in der tausenderlei Schwierigkeiten des Schulalltags ohne Lamento zur
Sprache kamen, in der die Konfrontation mit anderen Schulmodellen nicht zur Inden-
titdtskrise in schwarmerischer Traumerei oder bitterem Verdruss fuhrte, sondern zu
intensiven Auseinandersetzungen mit teils ernsthaftem, teils humorvollem Charak-
ter.

Die Volksschule im Jahr 2000

von Elisabeth Michel-Alder

Man trifft sie nicht selten, die Erziehungsfachleute, Eltern und Lehrer, die iiber das
rauh und konservativ gewordene politische Klima, das An-Ort-Treten in der Bildungs-
diskussion und die Verbannung des Begriffs «Reform» aus dem Vokabular der
Schulleute klagen. Ende der sechziger Jahre war das voéllig anders. Die 6konomi-
sche, okologische, politische und technologische Situation der Schweiz verdndert
sich laufend. Weder der Riickblick auf den Aufbruch vor 15 Jahren noch das Festhal-
tenam Erreichten genidigen, umim 21. Jahrhundert Schulen zur Verfligung zu haben,
die den kiinftigen Schiilern angemessen sind. Es gilt, iber wiinschbare Zukdinfte
nachzudenken, Ziele zu formulieren, Vorentscheide zu fallen und Schritte in der rich-
tigen Richtung zu tun. Zur Klarung des Wiinschbaren werden im folgenden zwei
maégliche Schulszenarien fir das Jahr 2000 vorgestellt.

Szenario «Monolith»
Auch im Jahr 2000 liegt das Bildungswesen fest in den Handen kantonaler Erzie-
hungsdirektoren. lhnen stehen respektheischende Stdbe administrativer und bil-
dungswissenschaftlicher Fachleute zur Seite.
Die Ubertritte von Schulstufe zu Schulstufe sind eigentliche Hiirdenrennen. Schon
nach der zweiten Klasse werden die Besten aussortiert und in Eliteklassen beson-
ders gefordert. Sonderklassen gibt es ab erstem Schuljahr. Fragen der Selektion er-
fahren sorgféltigste Behandlung; die Prifungsmodalitéaten halten wissenschaftli-
chen Kriterien stand, sind objektiv, zuverlassig, valide und aussagekraftig. Standar-
disierte Tests kommen zum Einsatz, die Zeugnisse sind sehr detailliert und werden
schon im Kindergarten in Form von Briefen an die Eltern ausgestellt. Am Ende jedes
Schuljahrs erhalten die Klassenbesten schone Preise. Samtliche Noten tippen die
Lehrer in den zentralen Erziehungscomputer ein; sie werden laufend ausgewertet.
Fallt ein Kind im Leistungsniveau zurick, erhalten seine Eltern automatisch einen
Brief zugestellt, der zu mehr Kontrolle, Aufgabenhilfe oder Therapie anregt.
Das Schulgeschehen wird mit dem Instrument kantonaler Lehrpléne gesteuert, die
prazise Angaben flir jedes Semester enthalten. Die Zahl der Unterrichtsfacher ist ge-
genlber 1984 angestiegen. Vor allem im naturwissenschaftlichen und technischen
Bereich gibt es neue Schwerpunkte, aber auch in Psychologie: Man soll das Verhal-
ten der Menschen durchschauen lernen. Der Stoff wird in stundenweisen Portionen
verabreicht. Die Lehrpléne fixieren Wissensziele, nach wie vor ist die sogenannte
Wahl der Methoden das sakrosante Freiheitsrecht des Lehrers. Lehrer und Lehrerin
74 sind die Sonnen am Schulhimmel, nichts geht ohne sie. Gegentber 1984 werden sie



drei bis vier Jahre langer ausgebildet und geformt. Zur Aufnahmepriifung ins Semi-
nar gehoren auch Begutachtungen von Charakter und Werthaltung; auch die Be-
wahrung im Militar spielt eine Rolle bei der Zusprache der Lehrbewilligung. Ab zwei-
tem Ausbildungsjahr erhalten die Lehrer einen Ausbildungslohn, und es wird ihnen
eine Stelle garantiert. Nicht immer sitzen sie am Schreibtisch: Zur Ausbildung geho-
ren auch Betriebspraktika, Katastropheneinsdtze im Inland und Sprachaufenthalte
in der Romandie und im Tessin zwecks Starkung der Identifikation mit der Nation.
Jeder Lehrer kann sich in gewissem Rahmen spezialisieren und innerhalb seines
Schulhauses mit Kollegen Unterricht abtauschen. Man sagt, die Zeit der Generali-
sten sei vorbei. Die Lehrerlohne sind hoch angesetzt; der Staat entschadigt seine
Péadagogen wie Richter und Spitalarzte grosszligig als Beweis ihrer Bedeutung fir
die Pragung der kiinftigen Generationen.

Weiterbildung ist flr Lehrer obligatorisch. Die Standesorganisationen der Lehrer
werden staatlich subventioniert; sie veranstalten jede Menge Freizeitaktivitaten im
Kollegenkreis, damit auch im informellen Rahmen der Zusammenhalt der Berufs-
gruppe gestarkt wird.

Den Lehrern stehen ausgebaute Fachstellen zur Verfligung: von Schulpsychologen
uber Fachberater zu Selektionsspezialisten und Didaktikexperten. Béose Zungen
sprechen von Entmindigung durch Experten, die Lehrer wehren sich aber gegen sol-
che Interpretationen. Wer die Dienste in Anspruch nimmt, gilt als besonders beflis-
sen und wird von der Erziehungsdirektion mit gratis zugestellten Fachblchern be-
lohnt. Dass ein Element von Kontrolle diesem System innewohnt, gibt sogar der Er-
ziehungsdirektor im Kantonsrat durch die Blume zu. Sein befirwortendes Hauptar-
gument ist allerdings nicht Kontrolle, sondern dass die Fachstellen Motoren der
Schulreform sind und rasche Anpassungen an neue Anspriiche der Wirtschaft ga-
rantieren.

Billig ist dieses Schulsystem selbstverstandlich nicht, doch die politisch massgebli-
chen Kreise haben schon zu Beginn der neunziger Jahre beschlossen, hier schwer-
punktméssig 6ffentliche Gelder zu investieren, um die Uberforderten Familien zu
entlasten und beim Ubertritt ins Erwerbsleben moglichst viele junge Leute zur Verfi-
gung zu haben, die ihren Zwecken gut entsprechen und die richtigen Leistungsnor-
men verinnerlicht haben.

Jede Gemeinde hat eine professionelle Schulverwaltung, die den Kontakt zwischen
Eltern und Schule pflegt, Veranstaltungen organisiert und regelméssig informiert.
Die Eltern erhalten keine Gelegenheit, ihre Sonderwiinsche und -interessen beim
Lehrer direkt geltend zu machen; sie stellen Antrage an die Schulverwaltung und
werden von dieser allenfalls zu Besprechungen eingeladen. Alle Jahre erhalten sie
einen Fragebogen zur Beurteilung von Lehrer und Lehrplan. Kontrollbesuche in den
Klassen machen Fachinspektoren, die Laienaufsicht der Schulpflegen ist durch Pro-
fis ersetzt worden.

Die kantonalen Lehrmittel sind mit grossem Aufwand gestaltet und sehr attraktiv.
Andere Lehrblcher sind nicht zugelassen. Dem Lehrer werden brillant aufbereitete
Unterrichtsmaterialien geliefert, was seine Aufgabe nattrlich erleichtert und Vorbe-
reitungszeit spart. Diese Materialien gibt es jedes Jahr in neuer Form, wobei techni-
schen Spielereien viel Raum gewahrt wird. Das fasziniert die Schiler. Die Schulh&u-
ser sind teure, gut ausgestattete 6ffentliche Gebaude, dekoriert mit kindgemasser
Kunst. In den Klassenzimmern werden mit viel Farbe und Griinzeug «Heimaten» der
Klassenverbinde gestaltet.
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Warum dieser grosse Aufwand fiir die Schule? Sie ist die wesentliche Formierungs-
instanz, die einerseits den gliltigen Kanon des Wissens vermittelt und andererseits
die Elite aussiebt, welche schliesslich an den Hochschulen Lorbeerkrénze holt. Dar-
Uber hinaus aber hat die Schule den Auftrag, den jungen Leuten Wohlverhalten und
Gehorsam bei der Arbeit beizubringen und die Frage nach dem Spass auf den Feier-
abend zu verschieben. Fleiss, Einsatz, Sorgfalt und Respekt gegentliber den Vorge-
setzten werden in der Schule gelibt, als Arbeitshaltung verfestigt und im Zeugnis
benotet.
Die Schuleistdie wichtigste gemeinsame Erfahrung flir Kinder aus den unterschied-
lichsten sozialen Milieus und Wertsystemen, Kinder von Eltern, die mehr materielle,
und andern, die immaterielle Glter erstreben. Hier werden die Teilgruppen verklam-
mert, individuell allzu Pragnantes abgeschliffen und Phantastereien eingeebnet. Die
Schule muss als Schmelztiegel fur die heterogenen gesellschaftlichen Gruppen
funktionieren und sicherstellen, dass Bindungen an die Nation Schweiz ebenso ent-
stehen wie Loyalitaten gegenliber Arbeitgebern. Ziel sind gutfunktionierende Spe-
zialisten, die auch ohne Einblick in grossere Zusammenhange im Arbeitsleben ein-
satzfreudig bleiben.
Die obligatorische Schulzeit dauert zwolf Jahre — damit wird eine effektivere Pra-
gung erreicht, und tUberdies halt man damit iberzahlige Bewerber eine Zeitlang vom
Arbeitsmarkt fern.
Zur Bewaltigung des raschen Wandels in Berufs- und Arbeitsalltag hat der Staat ein
Netz von Fort- und Weiterbildungsmdglichkeiten aufgebaut. Hier finden Lehrer neue
Tatigkeitsfelder, die in der Volksschule aufgrund tiefer Geburtenraten nicht mehr ge-
braucht werden. Die Kurse sind nicht gratis, aber preiswert und bieten neben berufs-
relevantem Wissen auch kiinstlerische und kulturelle Anregung.
Wie gesagt: Die Lehrplane, der wohldefinierte Kanon glltigen Wissens, sind das
Rickgrat des Schulalltags. Mathematik (das digitale Denken), Technik, Sprachen
haben erste Prioritdt. Grosses Gewicht wird auch der Férderung von Vaterlandsliebe
beigemessen. Traditionspflege, die Sagenwelt, Geschichte, Heimatkunde usw. sol-
len den Kindern Boden unter die Flisse geben im raschen Wechsel der «Moden». Mu-
sische Facher mit Betonung des Gemeinschaftlichen sind zur Pflege des Gemdits ge-
dacht, sie kompensieren ein Stick weit den Mangel in einer durch Mikroelektronik
immer abstrakter, unsinnlicher gewordenen Welt.
Das «Monolith»-Schulmodell setzt voraus, dass die Volksschule als gesellschaftli-
che Integrationsinstanz unerlasslich ist und dass eine grosse Portion allgemeinver-
bindliches Wissen eingepflanzt sein muss, bevor der junge Mensch im Hinblick auf
seine spatere Berufslaufbahn zum Spezialisten wird. Weil die Arbeitswelt hierar-
chisch organisiert ist, muss die Schule aussieben und mit ihren Zeugnissen und Stu-
fen die spateren Unterschiede bezliglich Lohn, Freirdume am Arbeitsplatz und Wei-
sungsbefugnis rechtfertigen helfen.
Die Kanéle zwischen Schule und Arbeitswelt sind eng, es gibt Gberall einen Nume-
rus clausus. Die Zahl der Ausbildungsplatze ist nur unwesentlich grésser als der ver-
mutete Bedarf an kinftigen Arbeitskraften — der kleine Puffer ist sicherheitshalber
fir die Arbeitgeber eingerichtet. Wer bei der Ausbildungsplatzverteilung leer aus-
geht, wird eben Hilfskraft im grossen Heer der einfachen Dienstleister.
In der «Monolith»-Schule sind zwei Faktoren wichtig: der Lehrer und der Stoff. Der
Schiler muss sich beiden unterordnen und soll verinnerlichen, dass belohnenswer-
76 te Leistung nur durch Selbstiiberwindung zustande kommt.



Szenario «Kaleidoskop»

Privatschulen gab es in der ganzen Schweiz seit eh und je, vor allem in den Stadten.
Im Lauf der achtziger Jahre hat sich ihre Zahl splrbar vergréssert, nicht zuletzt als
Folge der Erstarrung innerhalb der alten Staatsschulen. Fremdarbeitervereinigun-
gen grindeten eigene Institutionen (um den Kindern Identitéatsprobleme zu erspa-
ren), ambitiose Eltern unterstitzten die Initiative «<Begabtenschule», Grindenkende
und Menschen der «zweiten Kultur» *, die sich auf immaterielle Werte und ganzheit-
liche menschliche Entwicklung konzentrieren und neue Lebens- und Arbeitsformen
suchen, schickten ihre Kinder an Rudolf-Steiner-Schulen, stark religiés Orientierte
wollten ihre Sprdsslinge im Sinn und Geist ihrer Kirche erzogen wissen. Eine Eltern-
initiative hat schon 1985 mehrere Tagesschulen geschaffen. Lieber sparten sich die
Eltern etwas am Mund ab, als ihre Kinder nicht in die geeignetste und ideologisch
passendste Schule zu schicken. Die Belastung war nicht fiir alle gleich gross: In ein-
zelnen Kantonen war per Volksinitiativen beschlossen worden, dass namhafte
Steuerabzlige tatigen konnte, wer seine Kinder nicht der Staatsschule tberliess.
Die vielen Privatinitiativen klopften allerdings Parlamente und Regierungen aus dem
Busch. Der Wunsch vieler Eltern nach massgeschneiderten Schultypen wurde ernst
genommen, initiative Schulgriinder erhielten freie Hand flir Experimente, der Rah-
men wurde gelockert. Eine hochkaratig besetzte kantonale Kommission flir Schuler-
neuerung beobachtete den Ablauf von Schulversuchen, die von Gesinnungsverei-
nen, Lehrerkollektiven, Kirchen, Basisdemokraten, Tiirken, Okologen, Quartierbe-
wohnern oder Feministinnen eingeleitet wurden. Ein Grossteil der neuen Einrichtun-
gen genugte den liberalen Kriterien, nicht zuletzt, weil es den meisten Organisatoren
nicht an Engagement, am Furor paedagogicus fehlte. Die Funken sprihten, die Kin-
der liessen sich begeistern und entwickelten eigene Lerninitiativen. Was sich be-
wahrte, GUbernahm nach 1987 der Kanton unter sein wachsendes Schuldach. Er
stellte Raume zur Verfligung, entschadigte administrative Minimalleistungen und
ubernahm bescheidene Grundléhne fir das Lehrpersonal. Damit liessen sich gewis-
se Einsparungenim Bildungsbudget erzielen — fastin allen Neugrindungen mussten
denn auch die Eltern noch zusatzlich zur Kasse gebeten werden.

Im Jahr 2000 sind Einheitschulen nur noch in kleinen Dorfern mit homogener Bevol-
kerung anzutreffen. In Orten wie Dietikon, Bllach oder Wetzikon haben Eltern und
Kinder freie Wah/ zwischen mindestens einem halben Dutzend Typen — von der
Schule der humanistischen Ganzheitlichkeit Giber die Kadettenschule, die Migros-
Schule des sozialen Kapitals und die Schule des Wertwandels bis zur Staatsschule
traditioneller Art.

* Erste und zweite Kultur: Als Vertreter der «ersten Kultur» werden im Text Personen verstanden, die
sichan den Zielen und (ménnlichen) Werten der finfziger und sechziger Jahre orientieren, die sich al-
so flr weiteres materielles Wachstum einsetzen, das Vorrecht der Starkeren betonen, hierarchische
Fiihrungsmodelle verteidigen und die Trennung zwischen Arbeit (als Welt von Pflicht und Verzicht)
und Freizeit (als Welt von Spass, Entspannung und Erholung vom Stress) beflirworten. In der Begriff-
lichkeit von Erich Fromm wiren sie Vertreter des Prinzips «Haben».

Die Angehérigen der «zweiten Kultur» pladieren fur sanften Umgang mit Natur und Mitmenschen
und lassen sich nur beschrankt durch herkémmliche Belohnungen wie Geld, Macht und Prestige in
entfremdende Berufstétigkeiten einspannen. Sie suche eine ausgeglichene Entfaltung von Intellekt,
sozialen Fahigkeiten, Geflihlswelt und handwerklichen Talenten und erproben neue Rollen fir Mén-
ner wie fiir Frauen. «Ganzheitlichkeit» ist fiir sie ein Schlisselbegriff, ebenso «Integration» (ver-
schiedener gesellschaftlicher Gruppen, aber auch verschiedener Lebensbereiche wie Freizeit und
Arbeit). Sie verstehen sich als Vertreter des Prinzips «Sein».
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Die neuen Schulen werden zum einen von gesellschaftlichen Gruppen und Eltern ge-
tragen und weitgehend im Milizsystem organisiert (dieser Einsatz gilt als eine Art
personliche Weiterbildung); zum andern - wenn sie zur ersten Kultur gehéren (die
sich auf materielle GlUter konzentriert, zentrale Organisationen unterstitzt und wirt-
schaftliches Wachstum fordert) — werden sie durch Administrationsprofis betreut.
Letztgenannte, meist prestigebeladene Einrichtungen werben mit Hochglanzpro-
spekten und speziell gedrillten Elternbesuchern um Kinder, sie kosten nicht wenig
und sind trotz grossem Luxus noch ein Geschéaft. Viele der anderen Einrichtungen
arbeiten eher pfadfinderhaft, mit finanziellen Restriktionen und ganz ohne Gewinn.
Sie finden ihren Nachwuchs meist ganz gut durch Mund-zu-Mund-Propaganda und
im Kreis Gleichgesinnter oder auf den speziellen Schulseiten der Tagespresse. Man-
che Schultypen verschwinden nach ein paar Jahren wieder, neue entstehen. Nicht
alle Konstellationen und Anliegen, die zur Schulgriindungsidee fiihren, sind eben
von langer Dauer. Gewisse Wechsel wiirden den Kindern nicht schaden, sondernih-
re Problemldsungsfahigkeit fordern, ist die weitherum geteilte Uberzeugung. Wenn
menschliche Warme vorhanden sei und die wesentlichen Normen und Werte auch
am neuen Ort stimmten, seien Umstellungen zwar kein Pappenstiel, aber auch keine
Katastrophe.
Das lockere, flexible Schulsystem ist eine Art staatlich mitbestimmter Markt, auf
dem Kinder und Eltern Lernplatze buchen. Das kantonale Schulgesetz regelt denn
auch nur minimale Rahmenbedingungen fir Infrastruktur und Finanzierung. Neh-
men wir die Schule «Sanfter Weg» als Beispiel: Pro unterrichtetes Kind stehenihr ein
Frankenbeitrag, Grundbesoldung der Lehrkrafte und einige Quadratmeter Schul-
raum zur Verfligung. Es ist Aufgabe der Schule, den Einsatz dieser Mittel zu planen
und ihr Budget der Erziehungsdirektion zur Kenntnis zu bringen. Es gibt Schulen, die
schwerpunktmassig in Unterrichtsmaterialien (etwa technische Hilfen zum Selbst-
unterricht oder aber ein Bauerngut fir einschlagige Erfahrungssammlung usw.) in-
vestieren, andere bezahlen zum Beispiel ihre Lehrkrafte besonders flrstlich. Der
Staat kontrolliert die Buchhaltung, die hygienischen Verhaltnisse, und er informiert
sich regelmassig, ob der Unterricht sich nicht vom eingereichten Konzept entfernt.
Er ist daflir besorgt, dass jedes Kind einen Lernplatz findet. Die Verantwortung fur
das Tun und Treiben im Schulalltag ist dezentralisiert und liegt in den Handen der Tra-
ger und direkt Betroffenen.
Schon Ende der achtziger Jahre waren die Schulhduser nicht mehr Kinderghettos,
sondern vielmehr Lern- und Kulturzentren der Gemeinden und Quartiere. Erwachse-
ne jeden Alters haben namlich erfasst, dass Lernen Spass machen kann. Angefan-
gen hatte diese Entwicklung damit, dass etliche Lehrer zur Bereicherung ihres Un-
terrichts padagogische Nichtprofis beigezogen haben. Sie wollten nicht durren
Stoff in die Képfe der Kinder fiillen, sondern authentisches Leben zum Gegenstand
des Unterrichts machen. Wo ihnen die Erfahrung fehlte, mobilisierten sie Bekannte,
Eltern und Berufsleute (Krankenschwestern, PTT-Fernmeldespezialisten, Drogisten,
Kraftwerkbauer usw.) der ndheren Umgebung. Manche erwiesen sich als didakti-
sche Talente, sie wurden sozusagen unverzichtbare Mitarbeiter. Die Eltern horten
fast neidisch zu, wenn ihre Kinder Schulerlebnisse schilderten, und wollten auch
mitmachen, wenigstens am Rand. Zaghaft schrieben einzelne Schulen erste Kurse
aus, der Zulauf war erstaunlich gross. Inzwischen ist die wochentliche Arbeitszeit
auf 34 Stunden gesunken - da bleibt tatsachlich auch fir Vollzeitarbeiter Musse
78 zum Weiterlernen. Auch diese Erwachsenenbildung wird im Jahr 2000 vom Staat



punkto Infrastruktur unterstitzt — ohne Selbstkostenanteil der Mitmacher funktio-
niert die Sache allerdings nicht. In der Erwachsenenbildung, die berufliche Fortbil-
dung, Kulturelles, Auseinandersetzung mit Gegenwartsproblemen und Handarbeit
umfasst, ist der professionelle Lehrer zwar mit von der Partie, meist aber in der Rolle
des Begleiters und Mitlernenden, nicht in derjenigen des Anflihrers. Die Erwachse-
nen haben entdeckt, dass sie viel voneinander lernen kénnen, dass Informations-
und Kompetenzaustausch etwas bringt, nicht bloss das Kaufen von Unterweisung.
Weil die Erwachsenenbildung soviel Anklang findet, konnen es sich die Kantone lei-
sten, die obligatorische Schulzeit nach neun, spatestens zehn Jahren abzuschlies-
sen. Die Leute bleiben nicht auf dem Niveau stehen, das sie als 16jahrige erreicht ha-
ben.

Die Lehrerrolle hat sich gegenuber 1984 massgeblich verandert. Lehrerin und Lehrer
sind nicht mehr die zentralen Autoritaten im Schulraum, sie sind vielmehr Arrangeu-
re, Ermdglicher interessanter Lernsituationen, sie sind Animatoren und Berater
selbst aktiver Kinder. Haufig bilden sie Teams. Niemand verlangt von ihnen politisch
weltanschauliche Neutralitdt, im Gegenteil. Sie sind Vertreter ihrer Uberzeugungen
und gerade deshalb von einem der Schultrager gewahlt worden. Das Weltbild des
Lehrers ist wichtig; er muss sich integral im Schulgeschehen engagieren. Die Mog-
lichkeit, sich vollumfanglich mit der Aufgabe zu identifizieren, entschadigt viele Leh-
rer flr zuweilen nicht eben lppige Lohnzahlungen.

Die Ausbildungswege der Lehrer sind vielféltig; gesetzlich vorgeschrieben ist bloss
ein padagogisch-didaktischer Grundkurs von einigen Monaten Dauer. Es hat sichim
Lauf der Zeit eingeblirgert, dass die Berufswahl zum Lehrer relativ spat erfolgt. Die
meisten Kandidaten fir Lehrstellen haben bereits in diversen Jobs Erfahrungen ge-
sammelt, langst nicht alle konnen ein Mittelschulzeugnis oder eine Maturitat vor-
weisen. Im Unterrichtsalltag werden sie von der Schultragerschaft und den Eltern
begleitet, beraten und kontrolliert. Die personennahe, wenig entfremdete Lehrerta-
tigkeit gilt als attraktiv und zieht viele Bewerber an.

Lehrpldane im alten Stil gibt es in den «Kaleidoskop»-Schulen keine mehr. Sogar in
den als «streng» taxierten Begabtenschulen wird die Rolle des Wissens sehr relati-
viert — es veraltet ja so rasch. Man eignet sich Schritt fir Schritt in einem organi-
schen Prozess die Welt an. Entscheidend ist fir Fahigkeit, mit zunehmend komple-
xeren Problemen zu Rande zu kommen, Methoden der Wissensbeschaffung zu be-
herrschen und sich die Bewaltigung beruflicher wie alltéaglicher Anforderungen zu-
zumuten. Lernstoff ist alles, was die Schiler im Zusammenleben, in der Gemeinde,
zu Hause, in den Betrieben, staatlichen Institutionen wie in Natur und Umwelt erfah-
ren und besser verstehen lernen mochten. Der Prozess des Lernens ist wichtig — je
nach Intensitat dieses Prozesses fallt das Resultat aus. Eigentlich steht bloss ein
Lernziel fest: Aufbau, Starkung und Herausforderung der Handlungsfahigkeit, der
Identitat, der Persdnlichkeit des Schiulers. Ideal ist der breit interessierte Generalist,
der selbstandig denkt, sensibel ist flir andere, eigensténdig urteilt und Engagement
fir die zu bearbeitende Sache entwickeln kann. Weil Normen und Werte von Eltern-
haus und Schule sich Uberdies decken, hat spater auch der junge Erwachsene die
Kraft, sich Konflikten und Problemen erfolgreich zu stellen.

Gefragt sind ganzheitliche Personlichkeiten,; dass die Begabungen verschieden ge-
wichtet sind, ist zweitrangig. Offen und neugierig sollen Kinder, Jugendliche und
spater Erwachsene ihre Lernprozesse selbst in die Hand nehmen. Die neuen Techno-
logien und Medien eréffnen eine riesigen Selbstbedienungsmarkt fir Lernmaterial,
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das individuell und gruppenweise eifrig genutzt wird. Kooperation ist schon auf Volks-
schulstufe weit wichtiger als der Wettbewerb jedes gegen jeden. «Leistung» bezieht
sich nicht langer mehr allein auf intellektuelle Schéarfe und Schnelligkeit, sensibler und
respektvoller Umgang mit Dritten, Phantasie und manuelles Geschick gehéren eben-
so unter dieses Begriffsdach. Praktische Intelligenz zahlt nicht weniger als abstrakte;
die Universitat (auch sie eine verdanderte, offene Anstalt) gilt nicht mehr als héchstes
Ziel einer Schulkarriere. Nicht bloss ausnahmsweise entscheiden sich Hochschulab-
solventen fur einen handwerklichen Beruf. Bildung ist schliesslich nicht bloss eine In-
vestition im Hinblick auf Rendite (also hohen Lohn) in der Arbeitswelt.

Nicht ohne Reibung vollziehen sich Ubertritte von Schule zu Schule und der Wechsel
ins Lohnarbeitsleben. Umsteigen heisst vertiefte Aufnahmegesprache und ldngere
Probezeiten auf sich nehmen. Jede Wahl ist nicht bloss Frage eines einmaligen Ent-
scheids, sondern Ergebnis einer Phase des Suchens und der Erprobung. Selektion
gibt es innerhalb der Schulen bloss ausnahmsweise in Form von Ausschluss oder
Zurucksetzung. Die Lehrer beraten die Kinder je nach momentanen Leistungsstand
und -eifer in der Wahl ihnen gemasser Lernprojekte. Die strenge Einteilung in Jahr-
gangsklassen existiert kaum mehr, sie ist weitgehend abgeldst durch ein System lei-
stungshomogener Gruppen.

Lernen ist in der «Kaleidoskop»-Schule als sanft gesteuerte Auseinandersetzung
mit der Umwelt, als Problemlésen und Erfahrung sammeln mdoglichst selbstandig

Lernender zu verstehen.
* * *

Lassen wir es mit diesen grobmaschigen Skizzen zweier méglicher Schulzukinfte
bewenden. In beiden Szenarien sind Elemente zu entdecken, die man ansatzweise
bereits kennt. Es dauert eben nur noch 16 Jahre bis zum Jahr 2000.

Unsere heutigen Volksschulen tragen noch wesentliche Merkmale des 19. Jahrhun-
derts. Wir kommen aber nicht um die Verantwortung herum, Formen flir das 21.
Jahrhundert zu suchen. Entwickelt sich unsere Gesellschaft in Richtung mehr
Zwang, mehr Anpassung, mehr autoritarer Formierung oder in Richtung grosserer
Freiheitlichkeit?

Wie liessen sich die positiven Elemente beider Modelle kombinieren? Zu einem Sy-
stem, das maximal viele Vorteile und bloss minimale Nachteile hat?

Bei aller Freude an Zukunftsperspektiven und Erneuerung ist zu bedenken, dass
grundlegende Werte wie Sicherung der Unterrichtsqualitat, Ausgleich der Entwick-
lungschancen von Kindern aus verschiedenen sozialen Milieus und einigermassen
gleichmassige geographische Verteilung der Bildungseinrichtungen nicht leichtfertig
preiszugeben sind. Vielfalt darf nicht bloss in stadtischen Verhaltnissen gedeihen.
Eltern, Lehrer, Politiker, Behordenmitglieder, Verwaltungsmitarbeiter und vielleicht
Schuler wirken bereits heute an Entscheiden mit, die die Schulwirklichkeit des Jah-
res 2000 pragen. Sind sie sich bewusst, wie und warum sie Weichen stellen, die
beim gemachlichen Gang unserer politischen Entscheidungsmaschinerie Auswir-
kungen fur Jahrzehnte haben? Sind sie sich im Gestriipp aktueller Problemlésungen
bewusst, dass wir nicht bloss Entwicklungen nachrennen muissen, sondern in ge-
wissem Rahmen frei sind bei unsern Optionen fiir die Zukunft? Die Freiheit der Wahl
ist fUr jene grosser, die sich frih entscheiden. TAM 9/84

Dieser Text basiert auf einem Referat, das Anfang Dezember 1983 an der Feier zum 150-Jahr-
80 Jubildum der Thurgauer Volksschule in Kreuzlingen gehalten wurde.
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