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Schule wohin?
von H. Bischler, Hélstein (Fortsetzung von Nr. 3)

6. Schule als Organismus
a) Offentlichkeit
Die unter 1. angefuhrten Griinde fiir die Notwendigkeit einer Schulerneuerung
stellen klar, dass unter keinen Umsténden eine Schule fiir Privilegierte ent-
stehen darf! Eine Pestalozzi-Schule muss deshalb konfessionell und politisch
neutral sein. Alle Kinder sollen darin aufgenommen werden, wie es heute in
der Staatsschule Ublich ist.
Die Frage, wie weit und auf welche Art Kinder, die heute einer Sonderschu-
lung zugefiuihrt werden, an einer Pestalozzi-Schule mitgenommen werden
kdnnen, wird erst die Erfahrung zeigen. Auf keinen Fall darf sie zu einer Art
Auffangbecken fir Kinder mit besonderen Schwierigkeiten werden.
Um der Schule das Gepréage einer Quartierschule zu geben, werden zunachst
alle Eltern aus dem unmittelbaren Einzugsgebiet der Pestalozzi-Schule ein-
geladen und Uber deren Anliegen orientiert. Selbstverstandlich sind sie nun
frei, ihr Kind an dieser oder an der konventionellen Schule anzumelden. Da-
nach kdonnen Eltern ausserhalb des abgegrenzten Einzugsgebietes, welche
besonders an einer Pestalozzi-Schule interessiert sind, berlcksichtigt wer-
den.
b) Grosse
Um méglichst viel Geborgenheit und familidaren Charakter zu erreichen, sollte
die Schule langsam wachsen (Beginn nur mit einer ersten Klasse und evtl.
einem Kindergarten). Im Endstadium sollte sie nicht mehr als 300 Schuler
umfassen. Anstelle einer gross angelegten Organisation muss ein in sich le-
bendiger, autonomer Organismus treten.
c) Selbstbestimmung, Entscheidungsfreiheit
Alle wichtigen Entscheide sollten von den an der Schule direkt beteiligten
Eltern — Lehrern — Schiilern selbst getroffen werden. Diese Voraussetzung ist
fir die Bezugsfindung der Heranwachsenden bedeutungsvoll, weil alle Be-
stimmungen die von aussen gegen den Willen der Eltern, Lehrer oder Schuler
getroffen werden, anonym bleiben und deshalb ohne Engagement ausge-
fihrt werden. Ein obligatorisches Lehrmittel, das dem Lehrer im Grunde wi-
derstrebt, kann dieser hochstens als Beamter verwenden. Das wichtigste fur
die Bezugsfindung des Schiilers ist jedoch die Uberzeugungskraft und Be-
geisterung des Lehrers. Alles, was er nicht mit Uberzeugung bringt, verhin-
dert beim Schiiler eine echte Begeisterung fiir den Unterricht. Dabei kann sich
das Kind nur entwickeln, wenn es den Stoff wirklich tief, mit Gemut und Ver-
stand aufgenommen hat. Hier liegt im padagogischen Geschehen ein Keim
fur die echte Bezugsfindung des Menschen zu seinem Mitmenschen, zur Um-
und Arbeitswelt. Das Prinzip der Freiheit ist das Lebenselement allen Unter-
richts.
d) Pluralistische Gesellschaft — pluralistische Schule
Das heisst aber, dass Schule erst spielt, wenn sich Gleichgesinnte zusam-
menschliessen und ihre gemeinsame Auffassung realisieren. Das Anpassen
an einen Durchschnitt bringt die heutige Schule um die wertvollsten Anre-



gungen. Zu demselben Schluss kam eine Arbeitsgruppe aus fiihrenden Er-
ziehungsfachleuten, welche — ausgehend von einer breit angelegten Ver-
nehmlassung — «Zielvorstellungen im Erziehungswesen des Kantons Basel-
land» ausarbeitete. Darin wird unserer pluralistischen Gesellschaft eine plu-
ralistische Schule zugeordnet.! Das heisst, Eltern und Lehrer sollten die Mog-
lichkeit haben, die ihnen entsprechende Schule zu wahlen.

e) Elternmitarbeit heute

Oft wird lGiber das mangelnde Interesse der Eltern an der Schule geklagt. Viele
interessieren sich bei den heutigen Verhaltnissen vor allem fiir Noten und die
Art der weiterfuhrenden Schulen (Real-, Sekundarschule, Gymnasium). Be-
denken wir doch einmal, wie ausgekligelt und festgelegt unser System heute
ist und wie wenig Mitgestaltung und Entscheidungsfreiheit den Eltern tat-
sachlich bleibt. Das Kind wird diesem oder jenem Lehrer zugeteilt, obwohl
dessen Auffassung von Erziehung derjenigen der Eltern vielleicht wider-
spricht. Das Kind muss dieses bestimmte Programm absolvieren. Wo bleibt
hier die Moglichkeit der Eltern, sich zu engagieren?

f) Méglichkeiten der Elternmitarbeit beim eigenen Kind und in der Klasse
Schon das blosse Angebot einer Auswahlmadglichkeit veranlasst die Eltern,
sich mit der Schule auseinanderzusetzen, ihre Vor- und Nachteile zu hinter-
fragen.

Nach J. H. Pestalozzis urspriinglicher Auffassung sollte ausschliesslich die
Familie der Ort der Schule sein. Tatsachlich nehmen heute in Amerika Tau-
sende von Eltern ihre Kinder aus der Public School, um sie zu Hause selbst zu
unterrichten.? Wen wunderts, dass viele von ihnen iiberfordert sind. Diese Er-
fahrung machte seinerzeit auch Pestalozzi, weshalb er sich schliesslich fiir
eine 6ffentliche Schule einsetzte. Im Bestreben, Schule und Familie wieder
mehr zu vereinigen, schlagen wir vor, dass die Eltern nach Absprache mit
dem Lehrer am Unterricht teilnehmen, ihr Kind beobachten und ihm nétigen-
falls direkt helfen kdnnen. Weshalb sollten einzelne Eltern nicht sogar fiir die
ganze Klasse aktiv werden? Neuere Erkenntnisse, welche den Erfahrungs-
raum der Schule dem Leben 6ffnen (Hartmut von Hentik) zeigen Wege, wie
dem Unterricht das riesige Spektrum der Elterntatigkeit in Beruf und Hobby
gedffnet werden kann (vgl. 4g). Nicht nur draussen im Arbeitsbereich der Va-
ter und Mutter soll der Schiiler vom Leben lernen kénnen, viele Eltern ver-
mogen aus ihrer Erfahrung wertvolles Wissensgut in die Schule hineinzu-
tragen. Eine Mutter, die Musikerin ist, konnte eine Gruppe zur Einstudierung
eines Flotenstlickes ibernehmen, wahrend der Lehrer mit einer andern
Gruppe sprachlich arbeitet. Der Flugmodellspezialist, der Strahler, der Numis-
matiker und der Gartner... sie alle haben eine Fiille lebensnahen Wissens
und Anschauungsmaterials. Es wére schade, wenn diese «Schéatze» nicht ein-
gesetzt werden kénnten. Die padagogische Verantwortung liegt selbstver-
standlich nach wie vor beim Lehrer. Er wird, wo nétig, methodisch die fehlen-
den Bricken schlagen. Vor allem wird er selber auf diesem Weg viel dazu-

' «Entwicklung des Bildungswesens im Kanton Baselland» Liestal, Februar 1976.
2 Vgl. Die Zeit, 4. 7. 1980 «Schule — nein danke!» von Ruth Dirx.
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lernen und den Zusammenhang mit dem Leben nicht verlieren. Eine solche
Offnung der Schule fuhrt ganz natirlich zu einer Zusammenarbeit und
schliesslich zu einer Befreundung zwischen Schule und Elternhaus.

g) Riickwirkung auf die Familie

Eine solche Verbindung waére nicht nur eine Bereicherung der Schule, sie
kénnte zusammen mit Diskussions- und Vortragsabenden manchen Eltern
aus ihrer Ratlosigkeit in Erziehungsfragen heraushelfen und sogar richtung-
gebend sein. Eine so verstandene Schule kénnte als belebendes Element
gegen die Vereinsamung des heutigen Menschen ankdmpfen.

h) Elternmitsprache

Neben den oben erwédhnten schulischen Aufgaben sollen die Eltern auch Ge-
legenheit haben, innerhalb des ganzen Schulorganismus mitzugestalten.
Die Zusammenarbeit von Eltern und Lehrerkollegium kommt in speziell da-
far vorgesehenen Konferenzen zum Ausdruck. Letzte pddagogische Entschei-
de der Schule soll jedoch das Kollegium féllen. Da es sich in der Erziehung
meist um personliche und vielschichtige Fragen handelt, lehnen wir eine ju-
ristisch-demokratische Entscheidungsstruktur ab. Wo mdéglich, sollte das Ge-
sprach so gefuhrt werden, dass es bei Uneinigkeit wenigstens zu einem Ein-
verstandnis kommen kann.

i) Schiilermitsprache

Wie wir unter 4. andeuteten, geht der Entwicklungsprozess tiber Phasen der
Anlehnung an echte Autoritaten bis hin zum selbstandigen, freien Entschei-
den. Erst von einem gewissen Alter an kann deshalb von wirklich eigenen Ur-
teilen gesprochen werden. Dies ist denn auch das Alter, ab welchem ein Mit-
hoéren und Mitreden von Schilervertretern bei geeigneten Themen ermég-
licht werden soll.

k) Das Lehrerkollegium

So wie eine harmonische Partnerschaft das Lebensfundament einer Familie
darstellt, so setzt eine menschliche Schule eine Einheit des Kollegiums vor-
aus. Die Kriterien, unter welchen heute Kollegien durch Wahl von aussen zu-
sammengesetzt werden, lberlassen es in der Regel dem Zufall, ob Einigkeit
im Kollegium tberhaupt entstehen kann. Gerade weil es sich hier nicht um
die Belegschaft einer Produktionsstatte, sondern um Erzieher und Vorbilder
handelt, sollten alle Anstrengungen gemacht werden, um maoglichst Gleich-
gesinnte zu einem echten Kollegium zusammenzufassen. Eine der Hauptbe-
lastungen fiir unsere Kinder sind ja die Spannungen und Zerwirfnisse inner-
halb der Familie und draussen in der Welt. Das Kollegium muss neu hinzu-
tretende Lehrer zunichst kennenlernen (z. B. durch Mitarbeit in einem Kreis),
sie dann zur Wahl vorschlagen und nétigenfalls das Veto einlegen kdnnen.

I) Menschenbild und Weltanschauung :

Wie wir anfangs andeuteten, fiihrten die grossen, technischen Erfolge zu einer
Uberbewertung alles Messbaren und zu einer Vernachlassigung des Leben-
digen, sowie des Seelisch-Geistigen. Die beim naturwissenschaftlichen Ex-
periment geforderte Wertfreiheit, welche das Gefuhl des Subjektiven verbie-
tet, durchdrang in der Folge alle Bereiche menschlicher Kultur und fiihrte
neben anderem zu einer seelischen Kalte, die heute als innere Aushéhlung in
den Krisen unserer Jugend weltweit zum Ausdruck kommt.



Eine Schule, welche ausgleichend wirken mochte, muss sich deshalb ganz
bewusst von der einseitig materialistischen (verkopften) Auffassung distan-
zieren und sich jenem ganzheitlichen Menschenbild zuwenden, wie es die
grossen Padagogen des vorigen Jahrhunderts und der Jahrhundertwende
veranlagt haben (Johann Heinrich Pestalozzi, Friedrich Frobel, Rudolf Steiner,
Paul Geheeb u. a.). Der Auffassung, dass das zentrale Nervensystem eine Art
Informationsverarbeitungssystem ist, welchem mit gezielten Programmen
(Curricula) in moglichst kurzer Zeit moglichst viel abfragbares Wissen einge-
trichtert werden sollte, steht die Uberzeugung gegentiber, dass sich der
Mensch nach ganz bestimmten Entwicklungsgesetzen von innen her entfal-
ten soll und zwar in Harmonie zwischen Kopf, Herz und Hand, zwischen Den-
ken, Fiihlen und Wollen. Pestalozzi driickt es in seinen Briefen folgender-
massen aus:

«Die Schule bringt dem Menschen das Urteil in den Kopf, ehe er die Sache
sieht und kennt, daher die Schulmenschen so gemeiniglich weder die Sache,
von der sie reden, noch die Menschen, mit denen sie handeln und wandeln,
kennen. Es ist also ein vorziigliches Bedlirfnis der guten Auferziehung, dass
dieser Klippe ausgewichen werde und das Kind um aller Liebe willen nicht
allzu friih akademisch erzogen werde. Lieber im Stall, in der Kiiche, im Garten,
in der Wohnstube, als massleidig beim Buch und mit nassen Augen abstra-
hierend... Man will zuviel von den Kindern und zu viele Sachen, die nur etwas
scheinen und nichts sind... Die Menschen werden durch das friihe Weittrei-
ben unglicklich und schwach. Reif werden lassen ist der Weg der Natur und
die wahre Lehrart.»

Was Pestalozzi hier als notwendige Voraussetzung zum abstrakten Urteilen
umschreibt, wird bei Rudolf Steiner die Entwicklungsgesetzmassigkeit vom
Bilddenken (Méarchensprache des Vorschulkindes) bis hin zur eigenen Urteils-
fahigkeit des jungen Menschen (nach der Pubertat) in differenzierten Schrit-
ten sichtbar (vgl. Lehrplan der Waldorfschulen).

Wenn wir bedenken, wie viele Schulen sich auf dieser Grundlage seit Jahr-
zehnten weltweit bewéahrt haben, so durfen wir eigentlich nicht zégern, neue
Schulen auf dieses Fundament zu stellen.

m) Beurteilung der Schule

Auf der Grundlage dieses Pestalozzischen Menschenbildes kommt eine Be-
urteilung, wie sie zur Uberpriifung heutiger Lehrgange Ublich ist, nicht in
Frage. Gerade auf die tieferen, nicht abrufbaren Entwicklungsvorgénge
kommt es dieser Padagogik an. Es kann bei diesem Modell auch nicht von
einem Experiment gesprochen werden, obwohl es juristisch unter dem un-
passenden Begriff «befristeter Schulversuch» verwirklicht werden muss.
Selbstverstandlich soll das Schulinspektorat Ordnung, Ernsthaftigkeit und
Fleiss jederzeit priifen kénnen. Ja, eine Zusammenarbeit mit an der Schule
interessierten Inspektoren auf der Grundlage der besagten Padagogik ware
begriissenswert. Nur muss es vermieden werden, Quervergleiche mit der
konventionellen Schule anzustellen. Schiiler, die wahrend ihrer Schulzeit
immer als ganze Menschen (iiber Kopf, Herz und Hand) angesprochen wur-
den, zeigen nicht nur seelisch eine gestindere Gleichgewichtslage, sondern
kommen letztlich auch fachlich weiter.
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n) Finanzierung

Wie wir unter 6.a) «Offentlichkeit» andeuteten, soll die Pestalozzi-Schule
allen Kindern offen stehen. Gerade die Kinder, die unter Benotung, Selektion
und Remotion am héufigsten leiden, sind uns ein ernstes Anliegen. Sie wer-
den von ihren Eltern oft massiv unter Druck gesetzt. Viele konnen auch aus
finanziellen Griinden niemals auf eine private Schule ausweichen. Die Pe-
stalozzi-Schule sollte deshalb im wesentlichen vom Staat (= von den Steuern
eines jeden) getragen werden.

Reine Staatsbetriebe sind sehr aufwendig. Der Gedanke, «der Staat bezahlt
ja», lahmt den Sparwillen und das Eigeninteresse. Was nichts kostet, ist auch
nichts wert. Wir glauben deshalb, und Erfahrungen aus Ddnemark und
Deutschland bestatigen diese Vermutung, dass es auf eine Schulgemein-
schaft sogar aktivierend wirkt, wenn sie einen Teil der Kosten selber tragen
muss. Eine Eigenleistung von 15 bis 20 Prozent derjenigen Kosten, mit denen
ein Schiiler den Staat an der konventionellen Schule durchschnittlich belastet,
scheint uns verkraftbar.

Dies ware fluir den Staat im Sektor Bildung eine Einsparung, welche bei Eroff-
nung mehrer solcher Schulen beachtlich ins Gewicht fallen durfte.

Informationen / Informations

Les écoles privées: un appui précieux

Ouvrir une fois encore le dossier qui fait état de la situation économique dans
notre pays suppose de se pencher parallélement sur les paragraphes décrivant
les incertitudes apparaissant au niveau des perspectives de I'emploi.

Comment s’étonner alors que toute une frange de la jeunesse, se sentant désé-
curisée, perde pied au point de trouver un échappatoire, d’opter pour une solu-
tion provisoire. Autrement dit, la voie suivie dans un premier temps ne sera
peut-étre pas le tremplin les propulsant inexorablement vers un seul et méme
cheminement professionnel. Ce qui en soi n’est pas forcément négatif; encore
gue les parents — forts de leur expérience — n‘entrent pas si facilement dans les
vues de leur progéniture. C'est vrai, a court terme en tout cas, que peut s’installer
un élément de fragilité plus ou moins bien supporté.

Bien que les adolescents issus d’un milieu campagnard aient un caractere forgé
sur le modeéle de leurs ainés, donc peu enclins a renoncer a affronter les difficul-
tés, ils ne sont pas pourtant a I'abri parfois, de I'obligation de modifier le cours
de leur destinée. Par go(it personnel ou cas de force majeure.

Horizon inconnu

Sileurs convictions profondes rejoignent un potentiel de possibilités réalisables,

il ne reste plus qu’a faire un choix. En revanche, et c’est |la que peuvent surgir les
60 obstacles, si le désir exprimé ne peut étre concrétisé a l'intérieur par exemple
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