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Ubergang zur Sekundarschule | fiir alle Schultypen zum selben Zeitpunkt,
grundsatzlich im Anschluss an die obligatorische Schulpflicht erfolgen.

4. Aufnahme- und Ubertrittsentscheide sollten im Laufe des Ausbildungs-
prozesses moglichst lange korrigierbar bleiben, und das nicht nur nach un-
ten, wie dies der heutigen Praxis entspricht, sondern mit Hilfe institutioneller
Forderprogramme auch nach oben.

5. Die Schultypen innerhalb der Sekundarstufe | (7.—9. Schuljahr) sollten sich
annahern, und das durch eine Strukturreform, die die Anzahl der voneinander
getrennten Schulen reduziert (von 4 oder 3 Schultypen auf 2: die Realschule
und die Sekundarschule) sowie durch eine Strukturverwischung, d. h. durch
den Abbau der Hierarchisierung und eine vermehrte horizontale Kooperation
unter den Schulen.

6. Die Anndherung und organisatorische Zusammenfassung der Schultypen
sollte es ermdglichen, dass Schiiler entsprechend ihrer unterschiedlichen
Befdhigungen in den verschiedenen Lernbereichen nicht global dem einen
oder andern Schultyp zugeteilt werden, sondern dass sie im Sinne einer fach-
bezogenen Anspruchs- und Leistungsdifferenzierung in einzelnen Fachern
die ihrer Befdahigung entsprechenden Niveaukurse besuchen.

Ob sich im Zuge der in verschiedenen Kantonen anstehenden Reform der Sekun-
darstufe |, im Kanton Bern im Rahmen der Gesamtrevision der Bildungsgesetz-
gebung, einige Verdnderungen in Richtung dieser Leitideen und Forderungen
verwirklichen lassen?

Die Qualitat von Privatschulen

Von Dr. Georges Durtschi,
Prasident des Verbandes schweizerischer Privatschulen

Privatschulen sind in der Schweiz in folgenden Bereichen der Erziehung und der
Ausbildung téatig: auf der Volksschulstufe als Externate, Internate und Tages-
schulen; auf der Mittel/schulstufe als Externate in den grossen Stédten, als Inter-
nate vorwiegend im Voralpengebiet und im Biindnerland; als Handelsschulen
und kaufmannische Fachschulen in gleicher Verteilung wie die Mittelschulen;
als Sprachschulen; als Schulen fiir medizinische Hilfsberufe: Arztgehilfinnen,
Laborantinnen; als Fachschulen fur Erwachsene.

In Konkurrenz zur Staatsschule _

Private Mittelschulen und Handelsschulen kénnen fiir Erwachsene (2. Bildungs-
weg) oder fir Jugendliche eingerichtet sein; im letzteren Fall stehen sie wie die
privaten Schulen auf der Stufe der obligatorischen Schulpflicht in direkter Kon-
kurrenz zur Staatsschule. Seit der Staat und staatlich subventionierte Kérper-
schaften auch auf dem zweiten Bildungsweg und in der Fremdsprachenschulung
tatig sind, bleibt, vorderhand wenigstens, lediglich die Ausbildung der para-
medizinischen Berufe eine Doméane der Privatschulen.



In unserem Land, das ein 6ffentliches Schulsystem von hoher Qualitat aufweist,
ist die Aufgabe der Privatschulen entsprechend anspruchsvoll: Sie miissen ent-
weder neue, attraktive Wege zu denselben Zielen anbieten oder Leistungen er-
bringen, welche die Staatsschule nicht geben kann. In beiden Fallen missen die
Vorteile, die sie bieten, eindeutig und im wahrsten Sinn jhr Ge/d wert sein: mit
dem Schulgeld, das sie erheben miissen, werden schliesslich die Betriebsaus-
gaben und die Investitionen gedeckt. Auch wenn die Privatschulen im allgemei-
nen sparsamer arbeiten, rationeller organisiert sind und auch ihre Lehrerl6hne
bescheidener sind als bei der offentlichen Schule, ist das Schulgeld dennoch
betrachtlich.

Wer fiir sich oder fiir seine Kinder den Besuch einer Privatschule vorsieht, muss
daher die Gewissheit haben, dass sich die Investition lohnt. Die Qualitat der
Schulung und das Einhalten der versprochenen Vorteile miissen gewahrleistet
sein. Was bedeutet schulische Qualitat? Ist es das Erreichen eines vorgegebenen
Lernzieles durch den (iberwiegenden Teil der Schiiler? Oder die harmonische
Entwicklung von Kopf, Hand und Herz, wie sie Pestalozzi forderte? Oder ist es die
Erziehung zum sozialen Menschen, der sich seiner Einbettung in die Gesellschaft
bewusst ist und der den Schutz und die Geborgenheit der Gemeinschaft sucht,
um sich als deren Mitglied richtig zu entfalten?

Messbares

Anzustreben sind — das ist wohl unbestritten — alle drei Ziele. Allerdings gelingt
dies hdchst selten und nur unter besonders glinstigen Voraussetzungen. Somit
mussen Priorititen gesetzt werden. Die erste ist bereits dadurch gegeben, dass
jede Schule in einem Bildungssystem eingeschlossen ist, das den Ubergang in
weiterflihrende Lehranstalten vom Erreichen bestimmter Lernziele abhéngig
macht. Gegen diesen Hiirdenlauf ist schon viel gewettert worden; als Alternative
gabe es nur eine Gesamtschule, die vom Kindergarten bis zum Berufs- bzw.
Hochschulabschluss fihrt.

Lernziele haben den Vorteil, dass sie messbar sind. Beschrénkt sich eine Schule
darauf, solche Ziele zu erreichen — was bei der Schulung Erwachsener legitim
erscheint —, so ist auch ihre Qualitdt messbar. Sinnvoll wird eine solche Bewer-
tung jedoch nur, wenn Sorge daflir getragen wird, dass keine Kosmetik ge-
schieht; z. B. dadurch, dass nur diejenigen zu einer Abschlusspriifung zugelas-
sen werden, die sie mit Sicherheit auch bestehen — eine Ubung, die zwecks Ver-
besserung der Statistik auch an 6ffentlichen Schulen nicht unbekannt ist.

Wie ist «Erziehung» zu bewerten?

Bei Kindern und Jugendlichen jedoch bleiben an einer lernzielorientierten Schule

legitime Bedlrfnisse nach Sicherheit und Geborgenheit, nach kérperlicher Be-

tatigung und handwerklichem und kiinstlerischem Tun unbefriedigt. Die Gefahr

besteht dann, dass sich die gestaute Energie ihre eigenen Wege sucht, die zu-

mindest im Bereich der Pubertét zerstorerische Formen annehmen kann.

Eine Privatschule kann hier mehr bieten als eine blosse «Beschulung». Das gilt

nicht nur far Internate, die in dieser Beziehung beste Voraussetzungen dafir
10 besitzen, neben der Wissensvermittlung auch Zeit fiir die Erziehung und Fihrung



einzusetzen. Wie aber sollen die Qualitdtsnormen aussehen, die solches be-
werten?

Diese Bewertung oder gar eine Kontrolle vom Staat zu erwarten, wére falsch:
Auch wo er das Recht dazu hat, d. h. im Bereich der obligatorischen Schulpflicht,
kann er Privatschulen nur nach jenen Kriterien bewerten, nach denen er auch
seine eigenen Schulen beurteilt: nach Leistungsmassstiaben. Zudem sind die
Berichte der kantonalen Inspektoren nicht zur Veroffentlichung bestimmt, so
dass sie den Interessenten keinen Hinweis auf die Qualitat einer Schule geben.
Letztlich aber geht es nicht darum, wie bei amerikanischen Top-Universitéten,
eine Rangliste aufzustellen. Wer sich fiir einen Lehrgang an einer Privatschule
interessiert, muss ganz einfach die Gewissheit haben, dass die Schulung serids,
zielstrebig und zweckmaéssig erfolgt, dass die Leistungen der Schule wie auch die
zu entrichtenden Schul- und Kursgelder klar definiert sind und die Werbung in-
formativ, wahr und verstéandlich ist. Der seit 1948 bestehende Verband schweize-
rischer Privatschulen, ein Dachverband, dem gegen 200 Schulen mit rund 60000
Schulern angehdren, hat es sich zur Aufgabe gemacht, die Einhaltung der Grund-
satze durch seine Mitglieder zu garantieren.

Probleme der Inspektion

Wihrend die Einhaltung der geschéftlichen Verhaltensregeln verhaltnismassig
leicht zu kontrollieren ist und fiir alle Verbandsschulen einheitlich gilt, muss die
Beurteilung der Schulqualitat aus den bereits genannten Griinden viel behut-
samer erfolgen. Wo die Massstébe leistungsorientiert sind, z. B. bei den Handels-
schulen, hat der Fachverband (Verband schweizerischer Handelsschulen VSH)
Erfolgsquoten fixiert, die von den einzelnen Mitgliedschulen an externen und
verbandsinternen Priifungen erreicht werden missen. Im Bereich der obligato-
rischen Schulpflicht dagegen ist die /nspektion nach wie vor das zuverldssige
Beurteilungsinstrument, verlangt aber eine subtile Handhabung. Deutsch-
schweizerische Visitatoren in einer welschen Schule beispielsweise konnten
bald einmal Anstoss erregen. Aus diesem Grunde muss ihr Einsatz dezentral,
Uber die regionalen Privatschulverbande, erfolgen. Die Aufgabe des Dachver-
bandes ist es in diesem Fall, fiir die Schaffung einer Unité de doctrine zu sorgen.
Die Einfuhrung einer Qualitatskontrolle bei Schulen ist eine Gberaus komplexe
Aufgabe, weil sie die Abtretung von Rechten mit sich zieht und zudem als Ein-
mischung in die besondere padagogische Methode oder aber als Angriff auf die
Schulphilosophie missverstanden werden kann. Der Verband schweizerischer
Privatschulen hat mit vielen Jahren Arbeit gerechnet, um die Grundlagen dazu
bei seinen Mitgliedern durchzusetzen. Heute hat es den Anschein, dass dafiir
viel weniger Zeit als vorgesehen benétigt wird. Diese erfreuliche Tatsache lasst
den Schluss zu, dass die Schweizer Privatschulen in ihrer Mehrzahl jetzt schon

eine gute Unterrichtsqualitat anbieten.
Aus NZZ 269 vom 18. 11. 82
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