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Wiederum geht ein Jahr seinem Ende entgegen, das 83. dieses Jahrhunderts. Nur
17 Jahre trennen uns noch vom 21. Jahrhundert. Wer im Bereich der Erziehung
tatig ist und Ueberlegungen anstellt Uber den Ablauf des Geschehens, des indivi-
duellen und des allgemeinen, muss sich die Frage stellen, wie es in diesem kom-
menden Jahrhundert auf dieser Welt aussehen wird. Wird das Mittelmeer wirklich
ein Kloake sein, werden wir in Schutzmasken die Hauser verlassen, werden wir
ein verandertes Klima haben, weil alle Urwélder zerstért sind? Die Zahl der be-
klemmenden Fragen liesse sich spielend verdoppeln, verdrei-, vervierfachen. Wir
erziehen heute junge Menschen flr die Welt von morgen. Unsere heutigen Finft-
klassler werden zu Beginn des 21. Jahrhundert 28 Jahre alt sein, die Berufsschii-
ler 35 und die Maturanden 40. Sie werden bestimmen, regieren, entscheiden. Auf
welches Ziel hin sollen wir sie erziehen? Sollen wir sie wirklich mit immer mehr
Wissen vollstopfen? Wichtiger ware es doch, ihnen die Fahigkeiten mitzugeben,
neues Wissen zu erwerben, mit neuen Situationen fertigzuwerden. Sollten wir
nicht vermehrt neben den intellektuellen die sozialen Fahigkeiten férdern und die
emotionalen Krafte wecken? Auf all diese Fragen habe ich keine klaren Antwor-

ten. Die Antworten gilt es zu suchen.

Erzieherische Chancen der Privatschule in der
heutigen Zeit aus der Sicht eines Padagogen
an der offentlichen Schule

von Dr. W. Wiesendanger, Direktor Primarlehrerseminar, Zirich

1. Zu meinem Standort

In diesen Tagen feiern wir im Kanton Ziirich den 150. Geburtstag der Zircher
Volksschule. Bei aller berechtigten Kritik gegeniiber gewissen Fehlentwicklungen
und Mangeln der heutigen Volksschule darf doch mit Genugtuung festgestellt
werden, dass sich die staatliche Volksschule als eine der bedeutendsten Schop-
fungen der liberalen Regenerationszeit von 1830 im grossen und ganzen bewahrt
hat und als eine selbstverstandliche Dienstleistung von Staat und Gemeinde nicht
mehr aus unserem o6ffentlichen Leben wegzudenken ist. Mit der 6ffentlichen Volks-
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schule wurde eine Institution geschaffen, in der nicht nur ein Pensum erfullt wird,
sondern wo der Grundstein gelegt werden soll zur demokratischen Grundhaltung
jedes Einzelnen. Es gibt keine andere 6ffentliche Einrichtung — von privaten ganz
zu schweigen — die mehr zur Bildung der dorflichen und staatlichen Gemeinschaft
beigetragen hat, und nach wie vor beitragt, als unsere Volksschule. Dabei nimmt
bei der Erfillung dieses zentralen staatspolitischen Zieles unsere sechsklassige
Primarschule eine besondere Stellung ein. Sie ist die seit 150 Jahren verwirklichte
Gesamtschule, wo versucht wird, einerseits jedem Kind unabh&ngig von seiner
Herkunft und Begabung die ihm zustehende Bildung und Ausbildung zukommen
zu lassen und andererseits die Grundlage zur demokratischen Gesinnung vermit-
telt wird. Dank diesem unablassigen Wirken der Volksschule ist es fur die uber-
wiegende Mehrheit unserer Blrger selbstverstandlich, dass jeder Erwachsene
die gleichen politischen Rechte und Pflichten hat.

Wenn ich gerade in lhrem Kreise diese positive Wiirdigung der Volksschule vor-
nehme, so bekenne ich mich damit zu einem Uberzeugten Verfechter der offent-
lichen Volksschule aus staatspolitischen Grinden. Trotz diesem grundsatzlichen
Bekenntnis raume ich als Padagoge ein, dass die Privatschulen gerade in der
heutigen geistigen und erzieherischen Situation gewisse padagogische Chancen
haben, wie sie zurzeit die 6ffentliche Schule nicht besitzt.

Zwar liegen die Wurzeln der schweizerischen Privatschulen, soweit es sich nicht
um kirchliche Schulen handelt, weit zurtick, namlich in der zweiten Halfte des 18.
Jahrhunderts. Es sei nicht nur an das Seminarium von 1761 in Haldenstein von
Planta und Nesemann erinnert oder an die bindnerische Nationalschule von
Tscharner in Jenins, sondern ebenso sehr an die berihmten Internate Pestalozzis
in Burgdorf und Yverdon und an die umfassenden Erziehungs- und Bildungs-
anstalten von Fellenberg in Hofwil. Die padagogische Initiative lag also urspriing-
lich eindeutig bei den privaten Schulen. Seit 1830 wurde die allgemeine Volks-
bildung jedoch Sache des Staates, genauer der Kantone, da ja der Bund bis
heute zur Gestaltung der Volksschule wenig zu sagen hat.

Wenn die Volksschule die Schule des gesamten Volkes zu sein hat, ergeben sich
naturgemass gewisse Beschrankungen, die nicht jedem Kind voll gerecht werden
konnen, wie z. B. Ausrichtung auf den Normalfall, minimale Klassengrosse, Be-
achtung des Lehrplans und der obligatorischen Lehrmittel und begrenzte Indivi-
dualisierung. Die Volksschule ist damit die angemessene Schule fiir die grosse
Zahl unserer Kinder, aber weniger geeignet flr die intellektuell schwachen oder
verhaltensgestorten Schiiler, andererseits aber auch wenig geeignet fir die be-
sondere Forderung der hochbegabten Kinder, die in der Volksschule oft zu wenig
gefordert werden.

Abgesehen von diesen strukturellen Grenzen der o6ffentlichen Schule, die nicht
uberschritten werden konnen, steht das staatliche Schulwesen durch die Ent-
wicklung der letzten 20 Jahre in einer vollig veranderten padagogischen Situation.
Die heute weit verbreitete geistige Verunsicherung zeigt sich naturgemiss auch
im padagogischen Bereich unud wirkt sich auch auf die Volksschule aus.

Stichwortartig sei auf folgende Probleme hingewiesen:

— Fehlen einheitlicher padagogischer Zielvorstellungen fiir die Schule

— Schule als Tummelfeld verschiedener weltanschaulicher Auffassungen

— Schule als zunehmender beherrschender Faktor im Leben von Schiilern und
Eltern
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— zunehmende Verplanung der gesamten Bildung und damit verbunden eine im-
mer grosser werdende Bedeutung der Verwaltung und juristischer Entscheide
im Schulbereich

— hohe Erwartung von Eltern und Wirtschaft an die Schule

Forderung nach Einfiihrung neuer Facher

— rascher Wechsel der Lehrmittel und der didaktischen Konzepte als Folge des
didaktischen Materialismus

— die Schule im Zauberkreis der Unterrichtstechnologie.

Selbstverstandlich sehen sich auch die Privatschulen diesen Problemen gegen-

iber gestellt. Nach meiner Auffassung haben sie es jedoch in mancher Hinsicht

leichter, damit fertig zu werden als die 6ffentliche Schule. Darin liegen echte pad-
agogische Chancen der Privatschulen.

2. Wie weit haben die konstituierenden Elemente fiir die Volksschule
auch Giiltigkeit fiir Privatschulen?

Seit es eine institutionalisierte Volksbildung gibt, wie sie sich in der allgemeinen

Volksschule manifestiert, ist ihre dussere und innere Entwicklung durch fiinf Be-

reiche gepragt, die immer wieder einen eigenstdndigen Einfluss auf die Gestal-

tung der offentlichen Schule ausgelibt haben, obwohl sie eng miteinander ver-

bunden sind. Fir die Entwicklung des offentlichen Schulwesens kénnen finf kon-

stituierende Elemente unterschieden werden:

1. Die geistigen, politischen, sozialen und wirtschaftlichen Verhéltnisse einer be-
stimmten Epoche als allgemeine Grundlagen des kulturellen Gesamtlebens.

2. Die padagogischen Leitideen und ihre Bannertrager.

3. Der Volksschullehrer, seine Ausbildung, seine wirtschaftliche, soziale und poli-
tische Stellung.

4. Die Schulgesetzgebung, welche die Schulpflicht, den Unterrichtsinhalt und die
gesamte Schulorganisation regelt.

5. Die materiellen Rahmenbedingungen der 6ffentlichen Schule.

Zum ersten Element: Zweifellos sind auch die Privatschulen im gleichen Masse
abhangig von den allgemeinen Grundlagen des kulturellen Gesamtlebens wie die
offentlichen Schulen. Wenn es sich um Privatschulen mit religiésem weltanschau-
lichem Hintergrund handelt, haben sie es allerdings wesentlich leichter, mit dem
heutigen Wertpluralismus fertig zu werden als dies die 6ffentliche Schule tun
kann, welche verschiedene weltanschauliche Positionen nebeneinander gelten
lassen muss.

Zum zweiten Element: Padagogische Leitideen lassen sich durch eine Privat-
schule besser verwirklichen, weil in der Regel die Eltern der Schuler dahinter-
stehen und eine intensive Elternarbeit geleistet werden kann.

Zum dritten Element: Die Rekrutierung geeigneter Lehrkrafte hangt zweifellos
nicht zuletzt ab von der Lehrstellen-Situation in der 6ffentlichen Schule. Ein wich-
tiger Unterschied besteht jedoch darin, dass die Privatschulen bessere Moglich-
keiten haben, ihre Lehrer gemeinsam fortzubilden.

Zum vierten Element: Der gesamte gesetzgeberische und administrative Bereich
spielt flr die Privatschulen eine untergeordnete Rolle und bedeutet eine grosse
Freiheit zur inneren Gestaltung des Schullebens.

Zum funften Element: Die Privatschulen sind wahrscheinlich im starkeren Aus-
mass von den allgemeinen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen abhangig als die
offentliche Schule, die davon erst mittelfristig betroffen wird.
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3. Unterschiedliche Gewichtung der verschiedenen Privatschultypen
aus padagogischer Sicht
Vom Standpunkt der offentlichen Schule aus erscheint es unerlasslich, klar zu
unterscheiden zwischen Privatschulen, die Kinder aufnehmen im volksschulpflich-
tigen Alter und Privatschulen, die eine Ausbildung anbieten nach der Erfillung
der staatlichen Schulpflicht. Flir unseren Zusammenhang ziehen wir nur die erste
Kategorie der Privatschulen in Betracht. In seinem Weltwoche-Report vom 17. Ok-
tober 1979 unterscheidet Werner Catrina vier Typen von Privatschulen:
1. Die fremdsprachigen Schulen fir Kinder auslandischer Eltern, die nur far kur-
zere Zeit in der Schweiz bleiben.
2. Die Schulen mit religioser Ausrichtung.
3. Freie Schulen mit padagogischen Alternativen zur 6ffentlichen Volksschule.
4. Die Leistungs- und Lernschulen.
Als Alternativen und als Erganzung zur staatlichen Volksschule kénnen die Schu-
len mit religiéser Ausrichtung, die freien Schulen und die Leistungs- und Lern-
schulen betrachtet werden. Gerade in der heutigen Zeit mit einem ausgesproche-
nen Wertpluralismus, der sich in der offentlichen Schule oft genug als welt-
anschauliche Standpunktlosigkeit manifestiert, haben Schulen mit einer klaren
weltanschaulichen Zielvorstellung eine besondere Funktion: Sie dienen jenen
Eltern, die auf eine religios oder ideologisch ausgerichtete Schulung und Er-
ziehung ihrer Kinder besonderen Wert legen. Aehnliches gilt auch fir die freien
Schulen, die ihr Schulleben geméass besonderen padagogischen Vorstellungen
gestalten und von den Eltern erwarten, dass sie die padagogischen Leitideen
mittragen. Anders verhalt es sich mit den Lernschulen. Sie werden von den Eltern
als unfreiwillige, aber hochst willkommene und voribergehende Alternative be-
trachtet, wenn das Kind die Schulziele nicht erreicht und deshalb eine schulische
Massnahme wie Repetition der Klasse oder Zuweisung in einen anderen Schul-
typus oder in eine Sonderklasse erwogen werden muss. Die erwahnten Privat-
schulen kénnen deshalb fiir einzelne Félle als erwinschte Erganzung zur Volks-
schule betrachtet werden.

4. Funf padagogische Chancen der Privatschulen in der heutigen Zeit
4.1. Der weltanschauliche Konsens zwischen Lehrern und Eltern als besondere
pédagogische Chance der religiés oder anthropologisch gebundenen Privat-
schule
Die heutige Situation der 6ffentlichen Schule ist dadurch gekennzeichnet, dass sie
in der Widersprlchlichkeit der Anforderungen unserer Gesellschaft steht. Bei der
Vielzahl und der inhaltlichen Gegensatzlichkeit der Forderungen gegeniiber der
offentlichen Schule fallt besonders negativ ins Gewicht, dass sie im Gegensatz
zum 19. Jahrhundert l(ber keine einheitlichen padagogischen Zielvorstellungen
mehr verfugt, weil heute sowohl Menschenbild als auch Weltanschauung unter
den Volksschullehrern sehr verschieden sind. Deshalb besteht die Gefahr, dass
die Volksschule zum Tummelfeld verschiedener Weltanschauungen und reli-
giosen oder psychologischen Heilslehren wird wie verschiedene Beeinflussungs-
versuche solcher Gruppierungen in jungster Zeit zeigen. Diese Situation bleibt
naturlich vor allem weltanschaulich gebundenen Eltern keineswegs verborgen,
weshalb sie nach schulischen Alternativen suchen, die mit ihrem Welt- und Men-
schenbild im Einklang stehen.
Darin liegt zweifellos eine besondere Chance flir jene Privatschulen, die eine klare
weltanschauliche Ausrichtung haben. Wenn als Grundlage der Schule ein welt-
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anschaulicher Konsens zwischen der Lehrerschaft und den Eltern vorhanden ist,
sind die Voraussetzungen flir ein harmonisches padagogisches Wirken ausser-
ordentlich glinstig. Deshalb kann angenommen werden, dass fur religiés und
weltanschaulich gebundene Schulen solange ein zunehmendes Bedirfnis be-
steht, als der Wertpluralismus und die damit verbundene weitverbreitete geistige
Orientierungslosigkeit andauert.

Bezuglich ihrer Einstellung zur Volksschule ist nach meiner Auffassung ein Unter-
schied zu machen zwischen religios orientierten und mehr weltanschaulich ausge-
richteten Schulen. Wahrend die ersteren ihre Existenz damit begriinden, etwas an-
zubieten, was die Volksschule seit der Bundesverfassung von 1874 gar nicht mehr
leisten kann und damit eine Liicke schliessen, sehen sich die freien Privatschulen
als klare Alternative zur Bildungsauffassung und zum Unterrichtsbetrieb der 6ffent-
lichen Schule. Auf diesem Hintergrund lassen sich auch die gelegentlich recht
kampferischen Tdne der freien Schulen gegenuber der Volksschule erklaren.

4.2. Méglichkeit der Privatschule zur wirkungsvollen Fihrung der Lehrerschaft
durch eine einheitliche Lehrerfortbildung

Vom pédagogischen Standpunkt aus verfligt die Privatschule Uber viel wirkungs-

vollere Moéglichkeiten zur Heranbildung einer Unité de doctrine in Erziehung und

Unterricht. Ohne Zweifel erméglicht es auch das privatrechtliche Verhaltnis viel

besser, die Lehrer zu einer regelméassigen und vor allem einheitlichen Fortbildung

zu verpflichten als dies an der staatlichen Schule méglich ist.

4.3. Konstruktive und regelmédssige Zusammenarbeit mit dem Elternhaus

Wer die zahlreichen Schwierigkeiten der Volksschule kennt, eine wirkungsvolle
und regelmassige Zusammenarbeit mit den Eltern aufzubauen, blickt mit Bewun-
derung auf jene Privatschulen, denen es gelingt, eine intensive und langfristige
Mitarbeit der Eltern bis hin zur Mitgestaltung des Schullebens und des Unterrichts
zu verwirklichen. Dass die Mitarbeit der Eltern eine ungeheure Befruchtung der
Schule bedeuten kann, zeigen nicht zuletzt die verschiedenen Projektwochen, die
in zahlreichen Schulgemeinden des Kantons Zirich als besondere Veranstaltun-
gen zum Volksschuljubilaum durchgefuhrt wurden. In diesem Bereich dlrften die
Privatschulen immer einen Vorsprung aufweisen gegeniber der &ffentlichen
Schule.

4.4. Anwendung des Individualisierungsprinzips ohne Einengung

durch rechtliche Schranken
Der bestechenste paddagogische Vorzug der Privatschule besteht wohl darin, dass
sie dem einzelnen Schiler besser gerecht zu werden vermag als die Volksschule.
Dies gilt nicht nur fir die Erfassung der Schulerpersénlichkeit, sondern auch fur
die Durchfiihrung eines individuell ausgerichteten Férderungsprogramms. In die-
ser Hinsicht sind die Leistungen einzelner Lernschulen sehr beachtlich. Die Fest-
stellungen dieser Schulen geben oft auch ernichternde und schmerzliche Hin-
weise auf das krasse Versagen einzelner Volksschullehrer und auf das ungeni-
gende Erkennen des wirklichen Leistungsstandes durch die Schulbehdrden.
Gerade die weitgehenden Individualisierungsmoglichkeiten der Privatschulen las-
sen sie als wiinschbare Erganzung zur Volksschule erscheinen; sei dies nun als
Ausweg aus einer schwierigen Schulsituation oder als letzte Méglichkeit flr ein-
zelne Kinder, mit der Schule und ihren Anforderungen doch noch zu Rande zu
kommen.
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4. 5. Grosse Freiheit zur inneren Gestaltung des Schullebens

Die Situation an der offentlichen Schule ist durch eine beangstigende Zunahme
von Rekursen gegeniiber Promotions- und Uebertrittsentscheiden gekennzeichnet.
Dies bedeutet, dass primar padagogische Probleme immer mehr durch rechtliche
Entscheide «gelost» werden. Die zunehmende Bedeutung des Rechtsweges im
offentlichen Schulwesen halte ich aus padagogischer Sicht als bedenklich, weil
oft formaljuristische Kriterien den Vorrang gegenuber padagogischen Argumenten
erhalten.

Von dieser fatalen Erscheinung sind Privatschulen viel weniger betroffen. Auch
wenn der Staat gewisse rechtliche Rahmenbedingungen vorschreibt, haben die
Privatschulen bezlglich der Gestaltung des Unterrichts eine grosse Freiheit. Dies
ermoglicht es ihnen, viel rascher neue didaktische Erkenntnisse und Konzepte in
die Schulrealitat umzusetzen. Privatschulen sind in der Regel auch flexibler in der
Anpassung auf neue Erfordernisse und kénnen sich auch auf die Erfullung aus-
gewahlter Ziele konzentrieren. Dabei besteht auch die Mdglichkeit einer inten-
siven Zusammenarbeit unter den einzelnen Lehrern, was an der Volksschule we-
gen des Vorrangs des Klassenlehrerprinzips viel weniger moglich ist.

Meine Damen und Herren: Sie sehen also, dass die Privatschulen auch heute
eine Reihe von padagogischen Vorzlgen bietet, um die sie die 6ffentliche Schule
nur beneiden kann. Gerade um dieser Vorzige willen haben die Privatschulen flr
eine kleine Minderheit der Kinder im schulpflichtigen Alter auch heute durchaus
ihre Berechtigung.

Buchbesprechungen

Schulversuch Manuel

In der Stadt Bern lauft seit 1975 der Schulversuch Manuel. Dieser Schulversuch
wird hier in einer Einzelfallstudie mit seinen Zielen, Massnahmen und Ergebnissen
umfassend dargestellt. Die Manuel-Schule ist eine kooperative Gesamtschule und
umfasst das flinfte bis neunte Schuljahr. Alle Schiler eines Jahrgangs besuchen
die Primarstufe, die Sekundarstufe oder das Untergymnasium. Die Schiler koén-
nen zu verschiedenen Zeitpunkten zwischen diesen Abteilungen wechseln, bei
uneinheitlichem Begabungsprofil auch in einzelnen Fachern. Zwischen den Abtei-
lungen gibt es weitere Formen der Kooperation.

Mit dieser Schulform soll der Schiiler besser individuell geférdert werden, die
Durchlassigkeit zwischen den Schulstufen und die zwischenmenschlichen Bezie-
hungen zwischen Angehdérigen der verschiedenen Schulstufen sollen verbessert
werden. Ueber diese Ziele hinaus wird eine besonders intensive Form der Eltern-
beteiligung erprobt.

Der in der soeben erschienenen Publikation* dargestellte Schulversuch beruht
auf einer statistischen Auswertung der Laufbahnen der Schiler und auf Befra-
gungen der Schuler, Eltern und Lehrer. Die Ergebnisse werden mit dem traditio-
nellen Schulsystem und zahlreichen andern schweizerischen und auslandischen
Gesamtschulversuchen verglichen. Auf dieser Grundlage wird abschliessend ver-
sucht, Folgerungen fir weitere Schulversuche und eine Reform des Schulwesens
zu ziehen.

*Erich Ramseier: Schulversuch Manuel — Ziele, Massnahmen, Ergebnisse. Schrif-
tenreihe der Erziehungsdirektoren des Kantons Bern. 207 Seiten, 37 Tabellen;
kart., Fr. 24—/DM 28.—. / Verlag Paul Haupt, Bern und Stuttgart.
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