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Intelligenz und Lernerfolg

Maria Wasna

(Schluf)
Lernerfolg und Motivation

Es wurde der Versuch unternom-
men, durch die Erfassung einiger
Personlichkeitsmerkmale die Unter-
schiede in den Ergebnissen von In-
telligenztests und Lernen in der
Schule aufzukliren (vgl. Wasna
1972).

Die mit verschiedenen Fragebo-

gen erfafiten Merkmale (HANES,-

TIAR, KAT) standen in keinem in-
terpretierbaren Zusammenhang mit
Testergebnissen oder Schulleistun-
gen. Lediglich der K-L-T deckt
durch den Prozentanteil der Falsch-
losungen (F 9,) einen Teil der
Schulleistungsvarianz auf (etwa 15
Prozent). Wie Tabelle 6 zeigt, er-
weist sich die Korrelation zwischen
Schulleistungen und im K-L-T ge-
messenem Fehleranteil als sehr si-

gnifikant (p <C 0.001).

Auch die Mittelwertsunterschiede
guter und schwacher Schiiler hin-
sichtlich des Fehleranteils sind in
allen Fachleistungen sehr signifi-
kant (vgl. Tabelle 7). Allerdings
diirfen die ungewdchnlich groBen
Streubreiten in beiden Gruppen
nicht unbeachtet bleiben.

Fir das Fach Rechtschreiben
nimmt der Unterschied zwischen
den Mittelwerten erheblich zu,
wenn man den guten Schiilern ex-
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trem leistungsschwache (mangel-
haft und schlichter) gegeniiber
stellt (M = 60,09; t = 5,25; p
<< 0.001). Der Fehleranteil vergrs-
Bert sich mit zunehmender Dauer
der Testbearbeitung. In einer Unter-
suchung von Machemer (1973)
lieB} sich feststellen, daB bei Dikta-
ten in der zweiten Halfte erheblich
mehr Fehler gemacht werden.
Wenn der Schwierigkeitsgrad sich
nicht unterscheidet, kann man da-
von ausgehen, dafl die Zunahme
von Fehlern durch Mingel in der
Konzentration bedingt ist. Die aus
solchen FErgebnissen zu ziehende
Konsequenz fiir die Unterrichtspra-
xis lédge in einer Differenzierung
des Unterrichts; bei einer erhebli-
chen Anzahl von Schiilern wiirde
ein Konzentrationstraining mehr
Erfolg versprechen als zahlreiche
Rechtschreibiibungen.

Wir haben Konzentration als ein
Merkmal der Motivation angese-
hen, wie es auch Ausfithrungen von
Heckhausen entspricht, wonach Mo-
tivation unter anderem aus der an-
gespannt-bemiihten, konzentrierten
Tatigkeit zu schlieflen ist (Heckbau-
sen und Roslofsen 1962).

Der Versuch, die mit einem pro-
jektiven Verfahren gemessene Lei-
stungsmotivation zur Aufklirung
der unterschiedlichen Schulleistun-

gen heranzuziehen, brachte keine
zufriedenstellenden Ergebnisse (vgl.
Wasna 1972). Die mit dem TAT er-
fafite Leistungsmotivation stand wve-
der mit den Intelligenztestergebnis-
sen noch mit den Schulleistungen
in einem interpretierbaren Zusam-
menhang. Die von Heckhausen ver-
tretene Hypothese einer «synergi-
schen Wechselwirkung» der Varia-
blen lieB sich nicht bestitigen.
Heckhausen (1963) nimmt an, daB

ein Wechselwirkungszusammenhang
zwischen Begabung und Leistungs-
motivation besteht: «Einerseits kann
gute Begabung, und damit Lei-
stungsbewahrung, die Leistungsmo-
tivation verstirken. Andererseits
kann Begabung erst durch eine hohe
Leistungsmotivation entfaltet und
realisiert werden» (S.232). Diesen
Zusammenhang halt Heckhausen
auf Grund einer Lingsschnittunter-
suchung von Kagan u. Moss (1959)
fiir erwiesen, in welcher sich im Al-
ter von 6 bis 15 Jahren ein positiver
Zusammenhang zwischen der Hohe
der mit dem TAT gemessenen Lei-
stungsmotivation und dem Anwach-
sen des Intelligenzquotienten zeigte.
Meyer, Heckhausen und Kemmler
(1965) fanden bei zwei Gruppen
guter und schwacher Schiiler eben-
falls keine bedeutsamen Korrelatio-
nen zwischen PMA-Gesamtstandard-
werten und den verschiedenen Lei-
stungsmotivationsdaten. Sie vermu-
ten auf Grund dieser Ergebnisse,
daB} eine synergetische Wechselwir-
kung nur im Bereich der oberen Be-
gabung stattfindet und finden diese
Hypothese bestatigt, da bei einer
ausgelesenen Gruppe von Schiilern
mit PMA-Standardwerten iiber 105
(N =25) signifikante Korrelatio-
nen zwischen Intelligenz und Hoff-
nung auf Erfolg und Gesamtmotiva-
tion auftreten.

Wir haben diesen Zusammenhang
fiir die von uns untersuchte Stich-
probe gepriift und konnten die
Wechselwirkungshypothese auch fiir
den oberen Begabungsbereich nicht
bestédtigen.

Tabelle 8 zeigt die Verteilung der
Punktwerte fiir die Hoffnung auf
Erfolg (HE) auf drei Klassen von



Gesucht Lehrer

zur Erteilung des Unterrichts auf der Primar-
und Sekundarschulstufe als Hauslehrer an drei
Kinder (6-, 7- und 11jéhrig) einer ab 1. April a.
c. in Ziirich wohnhaften Witwe deutscher Na-
tionalitat.

Bewerber, vorzugsweise 25- bis 35jéhrig, ver-
heiratet oder ledig, Muttersprache Deutsch, im
Besitz eines fiir die behdérdliche Bewilligung
dieser privaten Lehrtatigkeit auf beiden Unter-
richtsstufen im Kanton Zirich erforderlichen
Fahigkeitsausweises, die sich fiir diese

sehr gut bezahite Dauerstelle

interessieren, sind gebeten, sich baldmdglichst
unter Beilage eines kurzen Lebenslaufs eines
PaBbildes, eventuell Zeugniskopien und mit
Angabe ihres Honoraranspruchs unter Chiffre
2619 Schweizer Erziehungs-Rundschau, Insera-
tenverwaltung, KreuzstraBe 58, 8008 Ziirich, zu
melden.

Basel-Stadt

Der Sozialpddagogische Dienst der Schulen des Kan-
tons Basel-Stadt sucht auf Frihjahr 1979 fiir die
Schule der Psychotherapiestation fiir Kinder und
Jugendliche eine

diplomiere Lehrkraft

Voraussetzungen sind eine heilpadagogische Zusatz-
ausbildung und mehrjahrige Schulerfahrung.

Der Unterricht mit z.T. intensiver Einzelbetreuung er-
folgt auf verschiedenen Stufen und hat die Wieder-
eingliederung in die entsprechenden Klassen der
offentlichen Schule zum Ziel. Die enge Zusammen-
arbeit mit Psychotherapeuten und Erziehern steht im
Rahmen eines Gesamtbehandlungsplanes und be-
dingt entsprechendes Interesse und Flexibilitat.

Es besteht auch die Moglichkeit diese Stelle durch
zwei Lehrkréfte mit je einem halben Pensum zu be-
setzen. :

Auskiinfte erteilen: Herr E. Zussy, Sozialpaddagogi-
scher Dienst der Schulen, Tel. 061 2564 80, int. 34
oder Herr W. Graf/Frl. C. Giinzburger, Psychothera-
piestation, Tel. 061 25 66 40.

Schriftliche Bewerbungen sind zu richten an das

Erziehungsdepartement, Personalsekretariat I, Post-

fach, 4001 Basel (Kennwort SDS Ths 16).
Personalamt

Sonderschule AuBerschwyz
8807 Freienbach

Wir suchen in unser Team auf Frihling 1979
oder nach Uebereinkunft eine/n

Sonderschullehrer/in

fur die Abteilung der Schulbildungsféhigen
(Unter-/Mittelstufe)

sowie fir die Abteilung der Praktischbildungs-
fahigen (Unterstufe)

Wir bieten: - neue, modern konzipierte Schul-
anlage ’
— beste Sozialleistungen
- Besoldung nach kantonalen
Hoéchstansatzen
— weitgehendste Selbstandigkeit

Wir erwarten eine entsprechende heilpddago-
gische Ausbildung und wenn méglich Schul-
erfahrung. Auswartige Dienstjahre werden voll-
umfanglich angerechnet.

Auskiinfte erteilen gerne: Hr. A. Hauser, Schul-
leiter, Tel. 055 48 21 51 od. 01 784 67 83 (priv.);
Herr H. Bucher, Viceprasident, Tel. 055 48 17 22
oder 055 48 33 17 (privat).

Anmeldungen mit den dblichen Unterlagen
sind erwiinscht an den Préasidenten, Herrn
J. Brandenberg, Etzelstr.80, 8808 Pféaffikon.
AnmeldeschluB: 1. Marz 1979

Martin-Stiftung, 8703 Erlenbach

In unser Heim fiir geistig behinderte Kinder
suchen wir auf Frihjahr 1979 fiir die Dauer
von ein bis zwei Jahren

Lehrer / Lehrerin

zur Betreuung von 4-6 Kindern unserer Mittel-
stufe. Heilpddagogische Ausbildung ist von
Vorteil. Weitere Auskunft und Anmeldungen:
Werner Meier, Verwalter der Martin-Stiftung,
8703 Erlenbach, Telefon 01 915 03 22.

Diakonische Schwesternschaft
Haus Bergfrieden Braunwald

Wir suchen auf Friihjahr 1979 eine heilpad-
agogisch ausgebildete,

diplomierte Lehrkraft

flir unsere Heimschule (10-12 Kinder verschie-
dener Stufen).

Fir weitere Auskiinfte wende man sich an
Diakonische Schwesternschaft, Haus Berg-
frieden, 8784 Braunwald, Telefon 058 84 32 41.
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Knabeninstitut St-Gingolph VS

'Wir suchen flir unsere Schule am Genfersee

Sekundarlehrer/innen
Reallehrer/innen

Wir fihren ein Welschlandjahr fur Deutsch-
schweizer, welche acht Jahre Volksschule,
davon mindestens zwei mit Franzosisch, be-
sucht haben.

Fir die Facher Franzésisch (Hauptfach), in
Kombination mit den ubrigen Pflichtfachern,
die im Lehrerteam verteilt werden. (Deutsch,
Arithmetik, Geographie, Geschichte, Turnen,
Gesang) In 6kumenischem Geist werden auch
nichtkatholische Bewerber beriicksichtigt, wel-
che eine christliche Erziehung bejahen.

Bewerber melden sich mit den iblichen Unter-
lagen bei

Collége catholique, Direction, 1898 St-Gingolph VS

Schulamt der Stadt Ziirich

An der stadtziicherischen Sonderschule fiir Seh-
behinderte suchen wir auf Beginn des Schuljahres
1979/80 (24. April)

1 Primarlehrer/in

fir eine Gruppe von 6-9 sehbehinderten Kindern
(sehschwach oder blind) im 5. und 6. Schuljahr.
Der Bewerber sollte liber eine zuséatzliche Aus-
bildung auf dem Gebiet der Heilpdgagogik ver-
fligen. Erfahrung in der Schulung und Erziehung
sehbehinderter Kinder ist nicht Bedingung, aber
wiinschenswert. Es kdnnte noch ein Praktikum an
der Sonderschule fiir Sehbehinderte absolviert
werden. Die Unterrichtsverpflichtung betragt 28
Wochenstunden (Tagesschule, Fiinftagewoche). Die
Anstellungsbedingungen sind gleich wie fiir die
Sonderklassenlehrer der Stadt Ziirich.

Weitere Auskiinfte erteilt Frl. Susanne Biihler, Tel.
01 333455, Lehrerin an der stadtziircherischen
Sonderschule fiir Sehbehinderte.

Richten Sie bitte Ihre Bewerbung mit den iiblichen
Beilagen unter dem Titel «Sonderschule fir Seh-
behinderte» so bald als mdglich an den Schul-
vorstand der Stadt Ziirich, Postfach, 8027 Ziirich.

Der Schulvorstand

Die Aarg. Stiftung fiir cerebral Gelahmte sucht
fur ihr Schulheim fiir kérperbehinderte Kinder,
Aarau

Lehrer

der gerne mit viel Initiative, Fantasie und Ein-
satz eine Kleinklasse von 10—12 Schiilern
(Oberstufe) filhren méchte. Bei Eignung und
nach entsprechender Einarbeitung ist die
Uebernahme leitender Funktionen mdglich.

Stellenantritt Friihling 1979.

An unserem Schulheim unterrichten wir gegen-
wértig 46 normalbildungsfahige korperbehin-
derte Kinder in 5 Schulabteilungen. Physio-,
Ergo- und Sprachtherapie vervollstandigen un-
sere Férderungsmdglichkeiten.

Die Anstellungsbedingungen entsprechen den
Kant. Reglementen. Bewerber mit Schulerfah-
rung und HPS-Diplom bzw. mit dem Interesse,
dieses zu erwerben, reichen die (blichen
Unterlagen an die Leitung des Schulheimes,
Frohlichstr. 12, 5000 Aarau, ein oder nehmen
mit dem Leiter, Herrn G. Erne, der auch gerne
weitere Auskiinfte erteilt, telefonisch Kontakt
auf. Telefon 064 24 49 19.

Glarner Kinder- und Jugendheim
Mollis

Zur Erganzung unseres jungen Teams suchen
wir auf Friihling 1979 eine

Erzieherin

Was erwarten wir?

Ausbildung als Erzieherin oder entsprechende
Ausbildung. Erfahrung in der Arbeit mit Kin-
dern. Fahigkeit zur Teamarbeit. Freude an
selbstandiger Arbeit.

Was bieten wir?

Ein angenehmes Arbeitsklima in einem Klein-
heim mit 7-18jahrigen, milieugeschadigten
Médchen und Knaben. Méglichkeiten zur Ent-
faltung von Eigeninitiative und zur Ubernahme
von Verantwortung.

Interessentinnen wenden sich an;
H. P. Heer-Heuberger, Riifi 2, 8753 Mollis,
Telefon 058 34 36 56.
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Tab. 6: Korrelationen zwischen Fehlerprozent im K-L-T und Zensuren

T Zensuren

KL~ Mathematik I Mathematik I DeutschI  Deutsch II Rechtschreiben
F % — 0,389 xxx — 0,409 xxx  — 0,387 xxx — 0,360 xxx — 0,391 xxx
xxx P < 0.001

Tab. 7: Mittelwertsunterschiede und Streubreiten im K-L-T (F %) bei guten und

schwachen Schiilern

Gute M Schwache
Fach : t-Wert
a M Streubreite Streubreite €

Mathematik I 23,32 0—93 50,18 12—99 5,18 xxx
Mathematik IT 16,67 3—39 45,48 0—99 6,62 xxx
Deutsch I 21,95 0—93 50,32 6—99 4,68 xxx
Deutsch II 19,59 0—93 46,41 0—99 4,58 xxx
Rechtschreiben 23,57 0—93 40,35 5—99 2,87 xx
xx P < 0.001 xxx P < 0.001

Intelligenzstandardwerten (94 und
kleiner, 95-105, 106 und griofler). In
keiner der Intelligenzklassen gab es
interpretierbare Unterschiede hin-
sichtlich der Verteilung der Lei-
stungsmotivationswerte fiir Hoff-
nung auf Erfolg (entsprechend auch
nicht fiir Gesamtmotivation).

Auch die Korrelationen zwischen
PMA-Gesamtstandardwerten iiber
105 und verschiedenen Kategorien
fiir Leistungsmotivation erweisen
sich als statistisch nicht bedeutsam.

Die Ueberpriifung des Zusam-
menhanges von Gesamtmotivation
und Schulleistung brachte ebenfalls
keine bedeutsamen Ergebnisse. Ta-
belle 9 gibt die Mittelwerte der Mo-
tivationskategorien fiir zwei Grup-
pen, die mach iiber- und unter-
durchschnittlichen Leistungen in
den Hauptfichern eingeteilt wur-
den, wieder. Diese Tabelle veran-
schaulicht ein interessantes Ergeb-
nis: Die beiden Schiilergruppen un-
terscheiden sich nicht- hinsichtlich
der im TAT zum Ausdruck gebrach-
ten Gesamtmotivation, aber schwa-
che Schiiler zeigen mehr Hoffnung
auf Erfolg und sehr bedeutsam ge-
ringere Werte fiir Furcht vor MiB-
erfolg. Dieser Befund lafit sich nur
interpretieren, wenn man beriick-
sichtigt, daf} die spontan produzier-
ten TAT-Geschichten Aufschlufl
itber nicht bewuflte, verborgene An-
teile von Erwartungen geben (vgl.
McClelland 1966). In der Phantasie

ist die Abwendung von Miflerfolgen
in gleicher Weise moglich wie die
Verwirklichung von Erfolgswiin-
schen, wiahrend das tatsichliche
Verhalten durch die individuellen
Fahigkeiten und Gegebenheiten der
realen Situation stark eingeschrankt
ist. Am Beispiel einer Geschichte
soll verdeutlicht werden, wie grof}
die Diskrepanz zwischen realen
Leistungen und irrealen Wiinschen
sein kann:

«Ein junger Mann steht kurz vor
dem Abitur. Seine Verlobte steht da-
hinter und guckt, wie weit ihr Ver-
lobter ist. ,Bald bin ich fertig’, sagt
er. Dann geht er wieder zur Schule,
aber erst am andern Tag. Da (ist)
die Abitur. ,0 nein’, sagt er, ,ich
darf nicht durchfallen’. Er war am
Zittern und Beben. Aber er ist nicht
durchgefallen. Er sprang vor Freu-
de hoch in die Luft. Er lauft zu sei-

ner Verlobten und erzahlt ihr die:

freudige Nachricht. Sie freuen sich
beide, und bald darauf heiraten sie,
und er wurde Doktor.» (Petra 11; 12
Jahre, Leistungen schwach ausrei-
chend bis ungentigend, Sitzenblei-
ber; aus Wasna 1973b.)

Wenn die Ergebnisse des TAT
auch in keiner Weise statistisch ab-
gesicherte Zusammenhinge zwi-
schen Motivation, Intelligenz und
Schulleistung bringen, so kann da-
durch keineswegs die Annahme, daf
der Lernerfolg in hohem Mafie von
der Motivation abhingig ist, wider-

legt sein. Vielmehr erweist es sich
als problematisch, intrinsische Lei-
stungsmotivation mit Hilfe des TAT
zu erfassen (vgl. Wasna 1972). Bei
der Testdurchfithrung in einer von
Leistungsdruck freien Situation au-
Berhalb der Schule war der Anteil
der zum Ausdruck kommenden Lei-
stungsmotivation sehr gering. Da-
gegen traten andere Motivationen
deutlich hervor, die durchaus als fiir
die Schulpraxis relevant angesehen
werden konnen.

Dreiviertel aller Schiiler brachten
zum Ausdruck, daf sie das Bediirf-
nis hatte, Leistungssituationen zu
vermeiden, und fiir nahezu zwei
Drittel war die Schulsituation mit
Strafe oder Straferwartungen ver-
bunden. Bei der knappen Halfte ka-
men schulbezogene Leistungsaktivi-
taten nur durch autoritiaren Zwang
zustande.

Das Bediirfnis, Leistungsanforde-
rungen auszuweichen (B-) steht in
einem negativen Zusammenhang
mit Erfolgsmotivation (HE): r =
— 0.3087; p << 0.001 und korreliert
positiv. mit  MiBerfolgsmeidung
(FM): r=0.1815; p<<0.05 (bei
PMA-Standardwerten iiber 105 wird
der Zusammenhang noch deutli-
cher: r=4736; p < 0.001). Mifer-
folgsmeidung fithrt demnach mit
iiberzufilliger ~Wahrscheinlichkeit
zum Ausweichen vor schulischen
Anforderungssituationen.

Die gleiche Wirkung geht auch
von Strafe oder Straferwartung aus,
wie die Korrelation zwischen B- und
St zeigt: r=0.2540; p <<0.001.
Strafe fiithrt also nicht zur Férde-
rung von Lernaktivititen — wie
haufig erwartet wird —, sondern zu
deren Hemmung. Autoritarer Lei-
stungsdruck (D) korreliert positiv
mit MiBerfolgsmeidung: r = 0.1525;
p <<0.05. Er wird sehr behutsam
hiaufiger bei Kindern mit schwa-
chen als bei solchen mit durch-
schnittlichen oder sogar guten Zen-
suren eingesetzt (vgl. Wasna 1973a).
Dagegen scheint Straferwartung -
mit Ausnahme von Rechtschreiben —
unabhingig vom Leistungsstand
aufzutreten. Bei einem Vergleich
verschiedener soziookonomischer
Schichten zeigen sich keine Un-
terschiede hinsichtlich der Praxis,
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Tab. 8: Verteilung der PMA Gesamtstandardwerte und der Punktwerte fiir Hoffnung

auf Erfolg (aus Wasna 1972, S. 83)

FPHER < 94 95—105 > 106 N
HE
0—3 11 25 28 64
4—6 13 23 19 55
7—16 10 20 20 50
N 34 68 67 169

Tab. 9: Mittelwerte der Kategorien fiir Leistungsmotivation aufgeteilt nach guten
und schwachen Schiilern (aus Wasna 1972, S. 85)

Gute Schiiler ~ Schwache Schiiler

U-Test
I8l N=39 N=41 ¢
Hoffnung auf Erfolg 4,07 5,02 P <0.05
Furcht vor MiBerfolgen 2,41 1,34 P <0.01
Gesamtmotivation 6,23 6,37 n.s.
Netto-Hoffnung 1,41 3,68 P <0.01
Lern- und Leistungsaktivititen ten geben insofern einige Hinweise,

durch autoritiren Druck oder Strafe
zu erzwingen. Lediglich in den obe-
ren Schichten wird die Tendenz,
mehr Druck auszuiiben, deutlich.
Diese zuletzt aufgezeigten Zusam-
menhdnge verdeutlichen, daf} die
Annahme, die Leistungsmotivation
der Schiiler bestimme den Lerner-
folg, zumindest relativiert werden
muf. Es ist wenig befriedigend, Ver-
ursachungszusammenhénge fiir den
Lernerfolg allein auf Seiten des
Schiilers (Intelligenz, intrinsische
Leistungsmotivation) zu suchen.
Man muf} beriicksichtigen, daf} die
Wechselwirkung von relativ iiber-
dauernden Personlichkeitsmerkma-
len und situativen Gegebenheiten
das aktuelle Verhalten bestimmt
und der Frage nachgehen, wodurch
die weit verbreitete ausgepragte Ab-
neigung gegeniiber dem Lernen in
der Schule bedingt ist. Unsere Da-

als sie zeigen, daB Leistungsdruck
und Strafe Meidungsmotivationen
bewirken.

Voraussetzungen fiir ein optima-
les Engagement von Schiilern sind
eine entspannte Lernsituation, die
frei ist von Druck, Barrieren und
Nebenzielen (Strafvermeidung, Lob,
Geltung) und der soziale Kontakt
zwischen den Mitgliedern einer
Lerngruppe, in der miteinander
und nicht gegeneinander gewett-
eifert wird. Eine wichtige Bedin-
gung fiir das Aktualisieren von
Lernaktivitaten liegt im Anreiz und
Schwierigkeitsgrad von Aufgaben-
stellungen und Lernzielen (Wasna
1973b). Organisationsformen, Lehr-
methoden und Bewertungssysteme
miissen den individuellen Lernvor-
aussetzungen angemessen sein. Nur
eine Differenzierung desUnterrichts
kann bewirken, daB Lernfihigkei-

ten und Motivationen aktualisiert
und besser gefordert werden. In dem
Mafle, wie es dem Lehrer gelingt,
flexible, den jeweiligen Lerndispo-
situationen angepafite Verfahren
und Verhaltensweisen anzuwenden,

~ wird der prognostische Wert von

Tests weiter abnehmen, weil diese
lediglich das in einer Standardsitua-
tion gezeigte Verhalten messen, je-
doch mnicht die Entwicklung der
Lernfahigkeit unter optimalen An-
regungsbedingungen schatzen kon-
nen.
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Mitteilungen des Verbandes Schweizerischer Privatschulen

Lors de sa séance du 9 décembre
1978 a Berne, le Comité central de
la Fédération Suisse des Ecoles Pri-
vées m’a fait ’honneur de me dé-
signer comme président pour les an.
nées 1979 et 1980. Cet honneur doit
étre reporté sur I’Association neu-
chateloise, dont un seul représen-
tant, M. Regard, a dans le passé oc.
cupé cette charge, en 1956-1958.
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Fidéle a la tradition, je tiens a
vous adresser, au moment oll com-
mence ce mandat, un message des-
tiné a établir le contact direct avec
les dirigeants de nos écoles.

En tout premier lieu jaimerais
rendre hommage a mon prédéces-
seur, le Dr Heri qui, au cours de ces
deux derniéres années, a présidé a
nos destinées avec compétence et dé-

vouement et qui a manifesté, dans
I’'accomplissement de sa tache, un
sens du devoir méritant la recon-
naissance de chacun. Je m’efforcerai
bien entendu de suivre ses traces,
conscient toutefois des difficultés
qui m’attendent, difficultés qui ne
pourront étre surmontées qu’avec
votre appui a tous, en méme temps
qu’avec votre indulgence.
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