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Schweizer Erziehungs-Rundschau

St.Gallen

Nr. 9

Dezember 1978

Die Schule
unter dem Einflufi der normativen
Anspriiche unseres Gesellschaftssystems

Referat von Dr. Heinz Wyss, Direktor des Staatlichen Seminars Biel,
am padagogischen Kongrefl des Verbandes Schweizerischer Privatschulen
vom 27./28. Oktober 1978 in Bern

Eine «Padagogische Provinz» ist
unsere Schule nicht, keine Insel rei-
ner Geistigkeit in einem Umfeld
handfester wirtschaftlicher Interes.
sen, keine Oase zweckfreier Bildung
in einer Welt des harten Konkur-
renzkampfes, des unerbittlichen Lei-
stungszwangs und des Konsumdik-
tats, kein gesellschaftsferner Raum
der freien Betatigung geistiger Kraf-
te, kein Ort der Weltabgewandtheit,
des «Glasperlenspiels», an dem sich
der heranwachsende Mensch in sei.
nem hoheren Selbst erfahrt und sich
durch die veredelnde «formatio ani-
mi» zur selbstandigen geistigen Exi-
stenz heranbildet. So hat im deut.
schen Bildungsraum nur der Neu-
humanismus die Schule gesehen und
verstanden. Thm ging es nicht um
soziale Eingliederung und um prak-
tische Ausbildung zur Lebenstiich-
tigkeit, sondern um die Forderung
des einzelnen Menschen, einzig und
allein um seines Menschseins willen.

Heute ist das anders. Unsere Schu-
le besteht nicht um ihrer selbst wil-
len. Sie ist keine Selbstzweckschule,
die den jungen Menschen einem
Leben fiir den Geist entgegenfiihrt.
Sie hat sich den Bedingungen und
Erfordernissen der Gesellschaft un-
terzogen. Sie steht im Verhaltnis der
Abhingigkeit zu ihr, die in wach-
sendem Mafle Einflufl nimmt auf die
Lernziele, die Inhalte und indirekt
selbst auf die Lehr- und Lernverfah-
ren der Schule. Diese Funktionalisie.
rung lafit die Schule, einst Statte
der «tatigen MufBe» (scholé) und
der Selbstwerdung des Menschen,
zum Apparat der sozialen Anpassung
und Eingliederung werden und zum

Ort, wo die kiinftigen Erwachsenen
die von ihren sozialen Rollen her ge-
forderten Leistungen zu erbringen,
wo sie sich im Hinblick auf ihre Le-
benstiichtigkeit zu qualifizieren, wo
sie die in dieser Gesellschaft niitz-
lichen und nétigen Kenntnisse, Fa-
higkeiten und Fertigkeiten zu erwer.

ben haben.

Zwar wirft man der Schule trotz
dieses Netzwerkes gesellschaftlicher
Bindungen vor, sie stehe immer noch
abseits des Lebens, auf das hin sie
ja eigentlich erziehen miifite («vitae
non scholae discimus» ). Der Vorwurf
der Lebensferne und Weltfremdheit
—~ er ist immer wieder zu horen,
wenn von der Schule und von denen
die Rede ist, die an ihr lehren — kann
berechtigte Kritik sein. Aul sie wer-
den wir eingehen miissen.

Sicher kann die Schule kein Ei-
genleben in einem gesellschaftlichen
Schonraum fithren und sich nicht
als heile Welt inmitten der Welt des
Heillosen verstehen, als Statte «der
Emporbildung der inneren Kréfte
der Menschennatur» (Pestalozzi) an
den Werten des Schonen, Wahren
und Heiligen durch feierlichen Um-
gang mit dem geistigen Erbgut des
Abendlandes, Die moderne Indu-
striegesellschaft fordert von der
Schule anderes. Und doch entspricht
es auch heute noch, in der Zeit der
Pragmatik, der geforderten Praktika-
bilitat, dem Auftrag der Bildung
und Erziehung, iiber die néchstlie-
genden Bediirfnisse der Gesellschaft
und iiber ihre unmittelbaren Not-
wendigkeiten hinaus den jungen
Menschen auch zu geistigen Werten,
die nicht dem Niitzlichkeitszwang
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Sie finden in der vorliegenden letz-
ten Nummer des Jahres 1978 noch
eine Nachlese zum Kongref} des Ver-
bandes Schweizerischer Privatschu-
len im Oktober in Bern sowie eine
Kurzorientierung tiber POS.

Damit sind wir wieder am Ende
eines Jahres angekommen, jeden-
falls was unsere Zeitschrift betrifft.
Der Jahreswechsel ist fiir viele eine
Zeit der Standortbestimmung, des
Zuriickblickens und des Voraus-
schauens. Ich hoffe fiir Sie alle, liebe
Leser, daf} Sie iiber die Jahreswende
nicht im Trubel der Festlichkeiten
ertrinken, sondern Zeit finden wer-
den fiir eine Riick- und Vorausschau,
fiir eine Bilanz.

In diesem Sinne und in der Hoff-
nung, es werde Ihnen gelingen, fir
ein paar Tage dem Alltag zu entrin-
nen, wiinsche ich Thnen frohe Fest-
tage und ein ertragreiches Neues
Jahr. Ich danke Thnen fiir Thre
Treue zu unserer Zeitschrift.
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unterstehen, emporzufithren. Die
Forderung des einzelnen um seiner
selbst willen ist und bleibt eine
Grundaufgabe der Schule. Im Gegen-
satz zur Ausbildung, die Fertigkei-
ten und Fahigkeiten vermittelt, da-
mit sich die Heranwachsenden in
der Welt zurechtfinden, ihre sozia-
len Aufstiegschancen wahrnehmen
und im Leben bestehen, gibt es selbst
angesichts der um sich greifenden
Vergesellschaftung aller Lebensbe-
reiche dieses andere, was im Gegen.
satz zur qualifizierenden Ausbildung
Personlichkeitsbildung heiBlen mag,
die Aufgabe der Schule, die man
Personalisation genannt hat. Die
Zweckartikel unserer Schulgesetz-
gebung raumen gerade diesem for-
malen Bildungsauftrag ein breites
Feld ein. Da ist die Rede von <har-
monischer Entwicklung der seeli-
schen, geistigen und korperlichen
Krafte» (Baselland): «Die Schule
hat Charakter, Verstand und Gemiit
der Jugend bilden zu helfen, ihr
Kenntnisse und Fertigkeiten zu ver-
mitteln und ihre korperliche Ent-
wicklung zu fordern» (Bern). In die.
sen Zielsetzungen des Schulrechts
offenbaren sich weltanschauliche
Pramissen des Bildungsprozesses und
Werthierarchien. Es mag auffallen,
daf} in den Zweckartikeln der Schul.
gesetze der meisten Kantone alsZiel-
richtungen der Bildung nicht ge-
nannt sind: die Erziehung zu kriti.
schem Denken, zur Selbstindigkeit
im Urteilen und Handeln; die Befa.-
higung zu moglichst autonomer Ge-
staltung der eigenen Zukunft, das
Fordern der Bereitschaft zu stindi.
gem Lernen und zur Uebernahme
von Verantwortung als Biirger im
Staat und als miindiges Glied der
Gesellschaft.

Eine Ausnahme macht etwa Art.2
des Schulgesetzes des Kantons Basel.
land.

«Die Schulen erziehen die Schiiler

aller Stufen zu kritischem Den-

ken, selbstindigem Arbeiten und
stindigem Weiterlernen. Sie wek-
ken das Verstandnis fiir die Mit-

verantwortung als Burger im
schweizerischen Staat und im wei-
teren Sinne in der menschlichen
Gemeinschaft.»
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Formulierungen wie die zitierte
greifen als Zielperspektiven des Bil-
dungsprozesses die Leitvorstellungen
der Emanzipation und der Solidari-
tat auf.

Auf die emanzipatorische Erzie-
hung hat sich in den vergangenen
Jahren die Padagogik berufen, die
sich als Freiheitspadagogik versteht.
Thr Ziel ist es, den Menschen zu sei-
ner inneren Selbstbestimmung und
Unabhangigkeit zu fithren, ihn zu
befihigen, sich aus Abhéangigkeits.
verhédltnissen zu losen und zur
Selbstentscheidung sowie zum Han-
deln aus eigener Einsicht zu finden.
Mit diesem Ziel der Mindigkeit,
etwas in Selbstdndigkeit zu sein und
etwas zu kénnen, verbindet sich die-
ses andere, das der Erziehung zur
Solidaritat. Sie ist Antrieb zu sozia-
lem Denken und Handeln auf Grund
einer Haltung, die zur Parteinahme
fiir die Benachteiligten in dieser
Welt verpflichtet. Unsere Schulge.
setze nehmen freilich kaum explizit
Bezug auf diesen Zielbereich einer
Pddagogik der Gerechtigkeit. Wenn
an die Mitverantwortung des einzel-
nen in der Gesellschaft gedacht ist,
dann erscheint sie als staatsbiirger-
liche Verantwortung, zu der die Ju-
gendlichen mit Hilfe der Schule
«nach christlichen Grundsétzens
herangebildet werden (St.Gallen:
«zu tlichtigen, verantwortungsbe-
wufiten Menschen und zu vater-
landstreuen Biirgern»). Eine offe-
nere Zielformulierung findet sich
lediglich im Schulgesetz des Kantons
Schaffhausen: «Die Schule fordert
die Bereitschaft der Schiiler, als ent-
scheidungsfahige Menschen in der
Gemeinschaft Gerechtigkeit, Wahr-
haftigkeit, Freiheit, Gliick zu ver-
wirklichen.»

Bleibt nur zu fragen, wieweit die
schulische Wirklichkeit diesen De-
klarationen entspricht. Moglicher-
weise tritt uns hier im Schulbereich
im kleinen als Diskrepanz entgegen,
was man im bundesdeutschen Raum
den Grundwiderspruch zwischen
Verfassungsgrundsatz und gesell-
schaftlicher Wirklichkeit nennt.

In ihrer Wirkung nachhaltiger als
in dieser Personlichkeitsbildung er-
weist sich die Schule auch hierzu.

lande in ihrer Sozialisationsfurik-
tion. Erwartungen, wie sie in Form
der Schulgesetze und Lehrplédne re-
lativ undifferenziert an die Schule
herangetragen werden, setzen die
Lehrer um in konkrete Handlungs-
muster. Lernziele werden unter dem
Gesichtspunkt des Verhaltens, der
Einstellungen und der Kompetenzen
formuliert, die sich der Lernende
aneignen soll. «Der Schiiler soll .. .»
heifit es allenthalben. Was er letzt-
lich soll, ist durch die kulturell-ge.
sellschaftlichen Vorstellungen, die
erwiinschten Haltungen und Gesin-
nungen und durch die imperativen
Anforderungen einer in sich auflerst
komplexen gesellschaftlichen Struk.
tur vorgegeben. Diese Normen soll
der Schiiler annehmen, diesen Ge.
gebenheiten hat er sich einzupasseu,
diese Soll- und Muf-Erwartungen
wird er im Leben zu erfiillen haben.

Wie vollzieht sich dieses Hinfiih-
ren der Kinder und Jugendlichen zu
den anerkannten Wertordnungen
der Gesellschaft, diese ihre gesell-
schaftliche Eingliederung? Das er-
kennen wir alsbald, wenn wir uns
bewufit machen, welchen Ritualen
und versteckten Spielregeln der Vor.
gang des Unterrichts folgt. Prof, Ru.
dolf Messner beschreibt diesen Pro-
zel} in seiner Analyse der «Tiefen-
struktur» des Unterrichts wie folgt
(Didaktische Planung und Hand-
lungsfahigkeit der Schiiler in: Di-
daktik offener Curricula):

«Es handelt sich um ein Gesche.
hen, dessen Ablauf sich einer der
Beteiligten, der sogenannte «Leh-
rer», mehr oder weniger genau
ausgedacht hat. Er reagiert mit
allen Anzeichen der Freude und
Befriedigung, wenn es den Schii-
lern gelingt, dem von ihm aus
gedachten geheimen Plan gemaB
zu reagieren oder gar den nich-
sten Schritt des Unterrichts, der
dem Plan nach zu erfolgen hat,
selbst zu entdecken. Falls hinge-
gen Schiiler Dinge sagen oder tun,
die sich mit dem Plan nicht ver-
einbaren lassen, bedient sich der
Lehrer eines diffizilen Instrumen-
tariums mimischer und verbaler
Waffen, um sein Miflbehagen aus-
zudriicken und die nicht zum Ab-



lauf passende Schiilerdauflerung ab.
zuwehren oder zurlickzudrangen
(z.B. «Das hast du sehr schon ge.
sagt, aber leider pafit es nicht ganz
zu dem Problem, iiber das wir ge-
rade sprechens).

Oder: Die Schiiler diirfen im Un-
terricht meistens nur sprechen,
wenn es ihnen der Lehrer erlaubt.
Obwohl meistens mehrere Schiiler
etwas zu sagen haben, darf immer
nur ein Schiller sprechen. Der
Lehrer hingegen erteilt sich selbst
die Erlaubnis zum Sprechen.
Wenn Schiiler sprechen, werden
ihre Aeuflerungen in der Regel
vom Lehrer wiederholt oder mit
einem positiven oder negativen
Kommentar («Ja», «Richtig!» «Na
also», «Gut.... Und....») ver-
sehen. Schiilern ist es hingegen
nicht erlaubt, das was der Lehrer
sagt, positiv oder negativ zu be-
werten, es sei denn, der Lehrer
fordere sie dazu ausdriicklich auf.
Selbst dann ist jedoch grofite Vor-
sicht geboten. Demgegeniiber au-
Bert der Lehrer seine Meinung
uiber die Qualitiat der SchulerauBe.
rungen direkt und in der Regel
mit groBer Offenheit.

Die Liste von. Beobachtungen iiber
derartige Gleichformigkeiten des
Unterrichts lieBe sich fast beliebig
erweitern. Alle diese Spielregeln
weisen — wie schon erwédhnt — dar-
auf hin, dafl die prinzipiell mog-
lich erscheinende Variabilitat der
didaktischen Planung offenbar
durch eine wirksame «Tiefen-
schicht» von institutionellen Vor-
gaben und Normen und ihnen
entsprechenden Rollenerwartun-
gen iiber das Verhalten von Leh-
rern und Schiilern auf bestimmte,
immer wiederkehrende Grundmu.
ster des Unterrichts eingeschrankt
wird. Man konnte im Anschlufl an
den Begriff des «<heimlichen Lehr.
plans» von einer <heimlichen Un-
terrichtsplanung» sprechen, die
sich im Unterricht jedes Lehrers
immer wieder durchsetzt.»

Das weder in Schulgesetzen noch
in Lehrplanen deklarierte Ziel sol-
cher Unterrichtsregie ist das der so-
zialen Angepaftheit des Schiilers,
seine Hinfithrung zu den gesell-

schaftlich erwiinschten sozialen Ver-
haltensweisen, seine Einpassung in
das Bezugssystem der gesellschaft-
lich anerkannten Normen, die Inter-
nalisierung der Arbeitstugenden
Flei}, Sorgfalt, Genauigkeit, Piinkt.
lichkeit, Sachhingabe, gutes Beneh.
men, Fiigsamkeit, Gehorsam, die
Fixierung des Schiilers auf eine ge-
schlossene Wertwelt, auf Verhaltens-
muster, die sich im Leben als niitz-
lich erweisen.

Die Spielregeln des Unterrichts-
verlaufs, wie sie Prof. Messner auf-
deckt, sind aus dieser Funktionalitit
heraus zu verstehen. Mit ihnen voll-
zieht sich der geheime Prozefl der
Erziehung zu systemkonformen, ge-
sellschaftsgemédfien  Einstellungen.
Selbst ein Unterricht, der die Kritik-
fahigkeit und die Unabhingigkeit
des Urteils fordern will, kann sich
den Mechanismen des schulischen
Arrangements nicht ganz entziehen.
Der Tatbestand des Planungsmono-
pols im Unterrichtsgeschehen ist in
seiner Wirkung nicht zu unterschat-
zen. Der Lehrer bestimmt, was die
Ziele des Unterrichts sind, er ent-
scheidet, woriiber zu sprechen ist, er
lenkt das Gesprach und er befindet
schlieBlich dariiber, welches die Er.
gebnisse sein sollen, die aus seinem
Unterricht hervorgehen, welches die
in  Lernkontrollen iiberprifbaren
und von jedem Schiiler nachzuvoll-
ziehenden FEinsichten sind und wel-
ches der auszuweisende Wissenszu.
wachs sein soll.

Die Curriculum-Konstruktion, die
seit mehreren Jahren unser Bil-
dungswesen neu begriindet und be.
wuflter an Lernzielen orientiert, hat
einerseits durch ihren ideologiekriti-
schen Ansatz die Mechanismen die-
ser Sozialisation aufgedeckt. Ander-
seits haben jedoch gerade die neuen
Curricula, die ausgehen von der
Frage nach den Einsichten und Ver.
haltensweisen, wie sie der einzelne
und die Gesellschaft brauchen und
die sich nicht mehr im Disziplin-
bezug an den fachimmanenten Zie-
len und an den sachlogischen Struk-
turen orientieren, zu einer Verstdr-
kung der gesellschaftlichen Funk-
tionalitat der Schule beigetragen.
Es laBt sich ein Abbau der Anteile

einer sogenannten allgemeinen Bil.
dung und damit der Kulturvermitt-
lung feststellen. Im gleichen Sinne
wirkt sich die Tendenz zur Aktuali-
sierung der Unterrichtsinhalte aus.
Dieser Zwang zum Gegenwartsbe-
zug kann so weit gehen, daf} er ver-
gessen laBt, daB nicht die gesell-
schaftliche Relevanz des Unterrichts
das erste und einzige Anliegen der
Schule sein darf, sondern daf} sie
den Auftrag der Weitergabe der
kulturellen Werte der Vergangen-
heit an eine heranwachsende Gene-
ration ebenso ernstzunehmen hat
wie die Auseinandersetzung mit den
Problemen der Jugendlichen in ih-
rer Zeit. Eine einseitige Ausrichtung
des Unterrichts auf die gesellschaft.
liche Wirklichkeit unserer Tage
muf} zwangslaufig den zeitabhangi-
gen Anliegen vor den zeitlosen Wer-
ten ein Uebergewicht geben, das die
Schule mehr und mehr zum Instru-
ment gesellschaftspolitischer Aus-
einandersetzung werden 1aft.

Wer sich als Lehrer fiir diese ge-
sellschaftliche Perspektivierung sei-
nes Unterrichts entscheidet, gibt in
der Regel vor, er nehme eben Ab-
stand von der lehrerzentrierten Bil.
dungsschule und gehe auf die Lern-
bediirfnisse seiner Schiiler ein; er
den Erfahrungsraum der
Schiiler zum Unterrichtsbereich, ih-
re Wahrnehmungs-, Erlebnis- und
Handlungsfelder zum Gegenstand
der schulischen Analyse und Verar-
beitung. Dadurch, daB die Lebens.
welt der Schiiler angegangen werde,
ervveise es sich als moglich, die In.
teressen, Voreinstellungen, Bediirf-
nisse und Erwartungen der Schiiler
zu. ermitteln und die Trennung von
Schule und Leben abzubauen.

mache

So weit ist diese Argumentation
verniinftig. Leider ist nicht am Um-
stand vorbeizusehen, dafl manche
dieser Vertreter einer Padagogik
vom Schiiler aus letztlich ihre per-
sonlichen  gesellschaftspolitischen
Auffassungen zu den erkenntnis-
und handlungsleitenden Interessen
aller machen. So aber wird ihr Un-
terricht auf andere Art erneut zu
einem Geschehen, das durch das Pla-
nungs- und Entscheidungsmonopol
des Lehrers bestimmt ist und das
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sich darum verdachtig der gesell-
schaftspolitischen Indoktrination der
Kinder nahert. Solcher gesinnungs.
lenkender Unterricht gibt dann frei-
lich immer vor, die Kinder zur Kri-
tikfahigkeit zu erziehen, ihnen Mut
zum eigenen Denken zu geben, sie
fiir das Wagnis des begriindeten
Zweifels und fir das Neinsagen zu
starken, ihre Sinne und Wahrneh-
mungen und auch ihr Fiithlen zu
verfeinern und sie zu sensibilisieren
fir die Ungerechtigkeiten dieser
Welt, ihnen die Augen zu offnen
fir die verdeckten und fiir die hand-
festen, offen praktizierten Machen-

schaften der Herrschenden in unse-

rem Gesellschaftssystem.

Dazu ist zu sagen, daB trotz aller
anderslautenden Erklarungen auch
in diesem einer Sozialisierung durch
die Gesellschaftseinwirkungen ent-
gegenlaufenden Prozefl eines soge-
nannt kritischen Unterrichts der
Schiiler der passive Teil ist, der sich
Einstellungen des Lehrers zu eigen
machen soll. So oder so bringt die
gesellschaftliche Ausrichtung des
Unterrichts den Schiiller um seine
geistige Freiheit, sei es durch den
Zugriff des Staates, durch den Ein-
fluBl der Wirtschaft oder aber im Ge-
gensinn durch die Lenkung der Po-
lit-Lehrer. Sie schlieft in jedem Fall
andere Moglichkeiten der person-
lichen Entwicklung aus oder er-
schwert es, sie wahrzunehmen.

Bei alledem bleibt freilich der
Trost, daBl der schulischen Soziali-
sation Grenzen gesetzt sind. Zu-
néchst besteht die Wirkungsgrenze
darin, daf} die Schule nur eine Sozia-
lisationsinstanz neben anderen ist.
Wichtiger ist der Umstand, dafl die
Schule alles zum Gegenstand der
Lehre, der Betrachtung und der Be.
sinnung macht, daB} sie nicht Ele-
ment des Handelns selber ist. Da-
durch ist es wohl moglich, dafy sich
der Heranwachsende gegen alle So-
zialisationszwiange behaupten oder
in spédteren Jahren seine geistige
Eigenstandigkeit wieder erlangen
kann. So haben etwa gesellschaft-
lich und politisch bis in die Mit-
te ihres Denkens sozialisierte DDR.
Biirger plotzlich den Fluchtweg in
den Westen gesucht, und Schiiler
religioser Bekenntnisschulen haben
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sich auch schon zu Atheisten ent-
wickelt. .

Eine Analyse des Gesellschafts-
bezuges der Schule ware nicht voll-
standig, wenn nicht von der Auf-
gabe der Schule als Qualifikations-
instanz die Rede wire und ebenso
von ihrer Funktion der Auslese und
der Allokation.

Wenn die Schule sich als Teil der
Gesellschaft versteht und diese Ge-
sellschaft zufolge des hohen Grades
der Arbeitsteilung und der Komple-
xitat der sozialen Funktionen von
jedem einzelnen spezifische Befahi.
gungen, Kenntnisse und Fertigkei-
ten erfordert, damit er im Leben be-
stehen und niitzlich sein kann, dann
werden Stimmen laut, die besagen,
die Schule erniedrige sich zum In-
strument einer auf Leistung und Ef-
fizienz ausgerichteten Gesellschaft.
Da wird etwa gesagt, die Schule dis-
poniere, den Zwingen der kapita-
listischen Wirtschaft folgend, zu
Systemkonformitat sie prapariere
die Heranwachsenden, damit sie
fraglos innerhalb einer Gesellschaft
funktionieren, die Freiheit und Ge-
rechtigkeit, Gleichheit und Briider-
lichkeit nicht kenne, wohl aber «Un-
terdriickung und Ausbeutung, Kon-
kurrenzdenken, Herrschsucht, sinn-
losen Luxus, unnétige Armut» (Sa-
ner). Marx wiirde gesagt haben,
die Schule erziehe den Menschen
dazu, daB} er uiber sich verfiigen las-
se im kapitalistischen Verwertungs-
prozeB und im Prozefl der Gewinn.-
maximierung. Dieser Vorwurf ist
ernstzunehmen.

Die Schulgesetze lassen erkennen:
die Vermittlung von Qualifikationen
nimmt im Unterrichtsgeschehen ei.
nen grofflen Raum ein. Die Schule
orientiert sich dabei an den Anfor-
derungen der Gesellschaft und ihrer
beruflicken Rollen, und sie fordert
im Hinblick auf diese Funktionen
vom Schiiler Leistungen, die sie be-
wertet. Es trifft zu, daf} sie die er-
brachten Leistungen iiberpriift und
daB sie auf Grund dieser Leistungs-
ergebnisse eine Auslese trifft. Ich
will nicht iibersehen, daB dieser
Qualifikations- und, damit verbun.
den dieser Selektionsprozefi die

Schule zur «sozialen Dirigierstelle»
(Schelsky) macht und daB sie durch
den Leistungsdruck und das Kar-
rieredenken aus den Schiilern Exa-
mensmenschen macht, die sich, dem
Selektionszwang  folgend, bedin.
gungslos anpassen und nicht lernen
um des Lernens willen, nicht aus
Lernfreude und WiBlbegierde, son-
dern aus dem naheliegenden &dufle-
ren Grund, daf} es einzig und allein
darum geht, in dem Leistungswett-
bewerb zu bestehen, und darum, die
Voraussetzungen zu schaffen, um
auf der sozialen Stufenleiter, auf der
die Zahl der Arrivierten nach oben
zusehends abnimmt, moglichst hoch
zu kommen. Wenn es nicht die Her-
anwachsenden selber sind, die so
denken: den Einstellungen und
Denkmodellen ihrer Eltern und dem
Erfolgszwang der Gesellschaft ent-
ziehen sich auch diejenigen unter
ihnen nicht, die angeblich auf so-
ziale Chancen in der Gesellschaft
verzichten und ihr Leben auf innere
Werte hin anlegen wollen. Wenige
sind es, die sich dem Effizienzden-
ken radikal entgegenstemmen und
sich in ihrem Anderssein behaupten.
Sie laufen freilich Gefahr, zu Au.
fenseitern zu werden und sich in
der Isolierung zu verlieren.

Damit ist nicht gesagt, dal} die
Erziehung Lebenstiichtigkeit
durch Vermittlung von Kenntnissen
und Fahigkeiten nicht noiwendige
Aufgabe der Schule wire und daf
ihr nicht zu Recht eine selektive
und allokative Funktion zukomme.
Die Gefahr liegt einzig darin, dafl
sich einzelne Funktionen des Sy-
stems zum Nachteil anderer Aufga-
ben ausbreiten kénnen, daff «Fertig-
keiten ohne Sinnfrage», dal «Fahig-
keiten ohne Verantwortungsbewufi-
sein», dafl «Wissen ohne Gewissen»
den Menschen zum homo faber wer-
den lassen, «der technisch funktio-
niert, aber nicht nach den Folgen
seines Tuns fragt> (Oblinger). Als
legitim erachte ich es, daf} jede Ge-
sellschaft durch ihre Schulen die-
jenigen Qualifikationen besonders
fordert, auf die sie dringend ange-
wiesen ist. So verlangt die Komplex-
heit unserer Lebensverhiltnisse eine
immer grofere Abstraktionsfahig-

zur



keit. An einem praktischen Beispiel
gezeigt: Die Kybernetik und Com.
putertechnik haben nachweisbar len-
kende Auswirkungen auf die Gestal-
tung des Mathematikunterrichts al-
ler Stufen. Wer die Ergebnisse des
Bildungsprozesses unter dem Ge-
sichtspunkt Praktikabilitét
und ihrer gesellschaftlichen Niitz-
lichkeit beurteilt, wird nicht darum
herum kommen, festzustellen, daf}
die Bildungsplanung und Schuléko-
nomie in letzter Zeit die Frage nach
der Wirksamkeit des Unterrichts in
den Blickpunkt didaktischer Be-
trachtung riicken und daB sie die
Schule einer Kosten-Nutzen-Analyse
und der Untersuchung der Bedin-
gungs- und Effizienz-Relation unter-
werfen. So steht die Schule in ihrer
gesellschaftlichen Abhangigkeit zu-
nehmend unter dem Erfolgszwang.
Die Curriculumforschung hat mit
ihrer Operationalisierung der Lern-
ziele dieses Input-/Output-Denken
unterstiitzt. Die Schule wird — so
betrachtet — zum Fertigungsbetrieb.
Es mag iiberraschen, daf} es nicht
die kapitalistische Wirtschaft ist, die
sie dazu macht, sondern dal} es weit
mehr der Zwang zur Produktions-
maximierung in sozialistischen Ge-
sellschaften ist, der unter diesen
6konomischen Gesichtspunkten iiber
das Bildungssystern denken lehrt.
Hiezu ein Wort des kommunisti-
schen Piddagogen Makarenko, das
besonders aufschlufireich ist:

ihrer

~ «Je mehr ich nachdachte, desto
mehr Aehnlichkeit fand ich zwi-
schen. dem Erziehungsprozef und
dem ProduktionsprozeB materiel-
ler Giiter, und in dieser Aehnlich-
keit gab es mnichts Schreckliches,
nichts, was besonders mechani-
stisch gewesen ware. Der Mensch
blieb fiir mich Mensch mit all sei-
ner Kompliziertheit, seinem gan-
zen Reichtum und seiner ganzen
Schonheit ... Diese tiefgehende
Analogie zwischen Produktion
und Erziehung war in meiner
Vorstellung vom Menschen nicht
eine Entwiirdigung, im Gegenteil,
sie erfiillte mich mit besonderer
‘Achtung vor dem Menschen;
denn auch eine gute, komplizierte
Maschine notigt Achtung ab.»

So betrachtet, wird die Schule
zum Planungsobjekt. Sie ist es mehr
und mehr auch bei uns. Wenn die
Bildungsforschung und -planung die
Schule in den Griff nimmt und sie
sich konsequent unterwirft, wird es
bald nicht mehr weit her sein mit
dem Freiheitsraum, den sie bislang
fiir sich in Anspruch genommen hat.

Je nach den ideologischen Pramis-
sen dieser Bildungsforschung wird
sich die Schule entweder mehr und
mehr zum Stabilisator gesellschaft.
licher und politischer Ordnungen
entwickeln und sich von Interessen
und Sollens-Vorstellungen, die von
auflen, z. B. von den Wirtschaftsver-
bénden an sie herangetragen wer-
den, lenken lassen, oder aber sie
wird zum Vehikel gesellschaftlicher
Veranderungen, zum Instrument
und Infiltrationsfeld der Unterwan-
derung der vorgegebenen Gesell-
schaftsordnung wund ihrer politi-
schen Strukturen: In beiden Fallen
keine gute Sache, dem Auftrag der
Schule in einem freiheitlichen Ge-
meinwesen grundlegend zuwider.

Selbst wenn wir uns eingestehen
miissen, daf} sich in der gesellschaft-
lichen Ausrichtung unserer Schulen
Anséatze nach beiden Seiten hin fin-
den lassen, kionnen wir feststellen,
daB sich die Lehrer ihre Freiheit bis-
her im wesentlichen zu wahren ge.
wubt haben, daB sie sich in groBerer
Zahl nie den Zugriffen &uflerer
Machte, die sich die Schule nutzbar
machen wollten, ausgeliefert haben.
Weil dies so ist, wollen wir anerken-
nen, dafB} der Staat seine Machtmit-
tel kaum je gegen die Schule ge-
nutzt hat und daf} er die Stellung
der Schule auflerhalb des Netzwer-
kes sich widersprechender  gesell-
schaftlicher und politischer Interes.
sen und damit die Selbstverantwor-
tung der Lehrer in der Ausiibung
ihres Berufes stets respektiert hat:
die Freiheit der FErmittlung der
Lernziele und der Stoffwahl inner-
halb weitgezogener Rahimmenbedin-
gungen, die Freiheit der didakti-
schen Interpretation, die Freiheit
der methodischen Vermittlung, die
Freiheit der Lernkontrolle und der

Leistungsbewertung.

Unsere Schule ist eben letztlich
keine Verwaltungseinrichtung, son-
dern Ort der persénlichen Bildung
durch den Umgang mit dem Kultur-
gut, das die Schule von Generation
zu Generation in lebensvollen Bezii-
gen weitergibt, Stdtte der Ausbil-
dung, die den Heranwachsenden die
zur Bewiltigung des Lebens und fiir
den Fortbestand der Gesellschaft
notwendigen Kennntnisse, Fahigkei.-
ten und Fertigkeiten vermittelt, und
Instanz der gesellschaftlichen Ein-
gliederung, die kulturell-soziale Ein-
stellungen, Verhaltensmuster und
Handlungsregeln an die nachste Ge.
neration weitergibt. In diesen Auf-
trag der schulischen Sozialisation ist
die Aufgabe miteingeschlossen, «die
Legitimitiat normativer Anforderun-
gen zu iiberpriifen», «soziokulturelle
Normen weiter zu entwickeln und
sie zu dndern, wenn es die Umstande
erfordern» (Oblinger).

Dafl hier gerade den Privatschu-
len in der bildungspolitischen Sze-
ne der Schweiz eine besonders wich-
tige Rolle zukommt, liegt auf der
Hand. Sie sind es, die in Selbstan-
digkeit und frei von einer engen
Gebundenheit an Weisungen der
Staatsverwaltung ihren erzieheri-
schen und gesellschaftlichen Auftrag
erfillen konnen. Sie sind es denn
auch, die zufolge ihrer privatrecht-
lichen Struktur flexibel genug sind,
den gesellschaftlichen Entwicklun-
gen zu folgen und einen Weg der
Bildung, Ausbildung, der Sozialisa-
tion und Beurteilung der Schiiler zu
gehen, der ebenso den zeitunabhén-
gigen Werten wie den aktuellen Be-
diirfnissen gerecht werden und sich
vor allem den individuellen Befdhi-
gungen und Entwicklungsmoglich-
keiten des einzelnen anpassen kann.

Die Staatsschule, die ich hier mit-
vertrete, hat den privaten Bildungs-
institutionen vieles zu danken. Die
staatliche und die freie, die 6ffent-
liche und die private Schule ergén-
zen sich in unserer Bildungsland-
schaft als notwendige Korrelate. Sie
stehen nicht gegeneinander, sondern
erfilllen ihren Auftrag nur im Ne-
ben-, besser im Miteinander.
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